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Ekonomik ‹flbirli¤i ve Geliflim Teflkilat› (“E‹GT”), kamu
görevlilerine rüflvet vermeyi “ticaret ve yat›r›m da dahil,
uluslararas› ifl muamelelerinde yayg›n bir olay …” olarak
tan›mlamaktad›r.  E‹GT’nin tahminlerine göre, dürüst teklif
verenler 1994 ile 1997 aras›nda yap›lan 294 uluslararas›
ihalenin 77’sini kaybetmifltir.  Bu yolsuzluk, serbest ve adil
ticareti zay›flatmaktad›r.

(Amerika Birleflik Devletleri ve onun en büyük ticaret
ortaklar› da dahil) otuz dört ülke, E‹GT’nin “Uluslararas› ‹fl
Muamelelerinde Yabanc› Kamu Yetkililerine Rüflveti
Önleme Anlaflmas›n›” (“Anlaflma”) benimsemifltir.
Anlaflma, her ülkenin uluslararas› ifl muamelelerinde rüflveti
yasaklamak için yasalar› yürürlü¤e koymas›n› ve böylesi
yolsuz faaliyetlerin keflfedilmesini daha da kolaylaflt›racak
muhasebe de¤iflikliklerini gerektirmesini zorunlu k›lar.

Amerika Birleflik Devletlerinde uygunsuz ödemelere iliflkin
k›s›tlamalar, ABD Yabanc› Yolsuz Uygulamalar Yasas›n›n
(“YYUY”) ç›kt›¤› 1977 tarihinden beri yürürlüktedir.
1998’de YYUY, Anlaflman›n gerekleri de dahil edilerek
de¤ifltirilmifltir.

UTC, ABD ve yabanc› ülke yasalar›na uymay› talep eder
ama bununla birlikte, bizim Ahlak Kurallar›m›z daha da
genifl ahlaki düflünceleri içerir.  fiirket politikam›z, her UTC
iflletme ünitesinin ürün ve hizmetlerini dürüstçe, bu ürün ve
hizmetlerin de¤eri baz›nda pazarlamas› ve satmas›d›r.

Bu broflürün amac›, ABD ve yabanc› ülke yasalar› ile
UTC’nin Ahlak Kurallar›n›n koflullar›n› anlay›p
uygulaman›za yard›mc› olmakt›r.

Girifl  Uygulama

YYUY ve Anlaflma genifl kapsaml›d›r.  Anlaflmay› ve
YYUY’yi uygulayan ABD yasalar› ile di¤er ülkelerin
yasalar› hem UTC ve onun yan kurulufllar›, hem de
çal›flanlar› için geçerlidir.  Buna ek olarak, sat›fl temsilcisi ya
da distribütör gibi üçüncü bir flahs›n yasalar› ihlal etmesi
durumunda UTC ve çal›flanlar› yükümlü olabilir.

ABD d›fl›nda anonim flirket haline getirilmifl ya da ABD
d›fl›nda ifl görmekte olan flah›slar ve flirketler yasak
faaliyetleri “ilerletecek” eylemlerde bulunurlarsa YYUY’ye
tabidirler.  Anlaflma, yabanc› ülkelerin kendi vatandafl ve
kiflilerinin ya da herhangi bir milliyetten flirketin o ülke
içerisinde ya da d›fl›ndaki faaliyetlerini yönetecek kanunlar›
benimsemelerini gerektirir.

Bu nedenle, UTC’nin tüm yan kurulufllar› ve çal›flanlar›,
nerede otururlarsa otursunlar ya da ifl görsünler, Anlaflman›n
ve YYUY’nin k›s›tlamalar›na tabidirler.
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Yabanc› Kamu Görevlileri

Hem Anlaflma, hem de YYUY, “yabanc› kamu
görevlilerine” uygunsuz ödemeler konusuna de¤inir.

Bu terim, flu kifliler için geçerlidir: (1) yabanc› bir ülkede
milli veya yerel hükümet teflkilat›nda seçim veya atanma
yoluyla yasama, idari ya da adli organlarda görevliler; (2)
bir hükümet giriflimi ya da özel bir giriflimde kamu
görevlileri (örne¤in, millilefltirilmifl bir havayolunda ya da
di¤er flirkette yetkililer); (3) uluslararas› bir kamu
teflkilat›n›n yetkilileri ya da temsilcileri (örne¤in, Dünya
Bankas›, Uluslararas› Para Fonu); (4) yabanc› bir ülkenin
siyasi partisinin yetkilileri ya da temsilcileri; veya (5) siyasi
bir makama aday olanlar.

Bu terime, hükümet görevlisi olmay›p da bir hükümet “için
veya onun nam›na” çal›flanlar da dahildir.  Baz› proje veya
kontratlara yard›m etmek için hükümet taraf›ndan
görevlendirilen özel mimar, mühendis veya dan›flmanlar da
bu terimin kapsam›na girer.

Anlaflma ve YYUY, kendi ülkenizdeki kamu yetkililerine
yap›lan ödemeleri içermez.  Ancak, bu tür ödemeler
genellikle “rüflvet” olarak kabul edilip, tüm adli yetki
bölgelerinde yasalara ayk›r›d›r.  UTC bu tür ödemeler
yapmayacakt›r.

Uygunsuz Ödemeler

YYUY ve Anlaflma uyar›nca:

• E¤er bir kamu yetkilisinin belirli bir flekilde davranmas›
veya davranmamas› ifl elde etmekle ya da ifli muhafaza
etmekle sonuçlanacaksa, ya da …

• E¤er ödemeyi yapan›n, ifl yürütülmesinde adil olmayan bir
avantaj sa¤lamas› ile sonuçlanacaksa (örne¤in, flirketin
aç›kça hakk› olmayan bir fley) …

• Bir kamu yetkilisinin makam›na iliflkin görevlerinin
performans›nda belirli bir flekilde davranmas›n› veya
davranmamas›n› sa¤lamak amac›yla …

• Bir yabanc› kamu yetkilisine ödeme yapmak ya da
ödemeyi vaat etmek veya herhangi bir maddi yarar
sa¤lamak yasakt›r.

Dikkat edilmesi gereken baz› noktalar:

• Yasalar› ihlal etmifl olmak için ödeme yapmak gerekli
de¤ildir.  Uygunsuz bir ödemeyi teklif veya vaat etmek, ya
da uygunsuz bir ödemeyi veya nakit olmayan bir yarar›
onaylamak yeterlidir.

• Uygunsuz ödeme flu flekillerde olabilir: nakit para ya da
bir kamu yetkilisinin mülkünü veya hizmetlerini
abart›lm›fl fiyatlarda sat›n almak gibi de¤erli herhangi bir
fley, çok lüks e¤lence/a¤›rlama, ya da sonuçta kamu
yetkilisinin eline geçmesi amac›yla üçüncü bir flah›sa
ödeme gibi.
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Yolsuz Amaç

“Yolsuz amaç” olmas› gereklidir.  Ödemenin amac›n›n, ifl
elde etmek veya ifli muhafaza etmek veya ifl yürütülmesinde
uygunsuz bir avantaj sa¤lamak olmas› gerekir.  fiirketin iflini
etkileyen ve takdire ba¤l› olan herhangi bir hükümet eylemi
“ifl elde etmek veya ifli muhafaza etmek” veya “uygunsuz
avantaj” terimlerine dahildir.  Örne¤in, bir fiyat art›fl›n›
onaylamas›, asansör teftifl sertifikas›n› imzalamas› ya da
helikopterin veya uça¤›n uçabilir durumda oldu¤unu
onaylamas›n› sa¤lamak için yabanc› bir yetkiliye ödeme
yapmak yasakt›r.

“Bilmeniz gereken” durumlar da buna dahildir.  E¤er
elinizdeki bilgi, makul bir insan›n merak ederek daha fazla
araflt›rma yapmas›n› gerektirecek nitelikte ise yükümlülük
riskiniz var demektir.  Örne¤in, bir kontrat› kazanan›n
aç›klanmas›ndan bir gün önce bir sat›fl temsilcisi fazladan
komisyon talep ederse bunun nedenini araflt›rman›z gerekir.
E¤er bu araflt›rmay› yapmazsan›z ve sat›fl temsilcisi kontrat›
kazanmak için uygunsuz bir ödeme yaparsa yasay› ihlal
etmifl say›l›rs›n›z.

Buna benzer di¤er “tehlike iflaretleri” de mevcuttur.
Örne¤in:

• Ola¤anüstü tutarlarda komisyonlar;

• “Peflin” nakit para talepleri;

• Komisyonlar›n üçüncü flah›slara ödenmesi talepleri;

• UTC’nin Ahlak Kurallar›na veya di¤er politikalar›na
uygunlu¤u tasdik etmeyi reddetmek;

• Nakit para ödemeleri;

• Ola¤and›fl› gizlilik veya

• ‹kramiye ya da masraf iadesi için kuflku yaratan talepler.

Sonuç: E¤er durum “acayip” izlenimini yarat›yorsa araflt›r›n.
‹fl Uygulamalar›/Uygunluk Görevlisini ya da Hukuk
Müflavirini aray›n.  Yolsuz ödemelerin yap›lmayaca¤›ndan
emin olana kadar da harekete geçmeyin.

 “Kolaylaflt›r›c›” ve Di¤er Ödemeler

Anlaflma ve YYUY uyar›nca, yabanc› kamu yetkililerine
yap›lan baz› ödemeler, bu ödemelerin amac› rutin (yani,
takdire ba¤l› olmayan) bir hükümet karar›n› kolaylaflt›rmak
ya da sa¤lamak ise, kabul edilebilir.  Bu tür ödemelere,
“kolaylaflt›r›c›” veya “çabuklaflt›r›c›” ödemeler denir.

‹fllerin yürütülmesini sa¤lamak amac›yla ruhsat ya da ehliyet
vermek, vize ve çal›flma emirlerini ç›kartmak, polis, posta,
kent hizmetlerini sa¤lamak, kargo yüklemek veya
boflaltmak, g›da maddelerini korumak ve benzeri servisler,
rutin hükümet eylemlerine dahildir.  Rutin hükümet
eylemleri, UTC’nin iflini etkileyecek son teftifl veya olumlu
kararlar gibi takdire ba¤l› eylemleri içermez.

UTC’nin ürün ve hizmetlerini lanse etmek, göstermek,
aç›klamak veya tasdik etmek amac›yla yabanc› bir kamu
yetkilisi ad›na masraf yapmak uygun oldu¤u gibi, yabanc›
bir ülkedeki bir kontrat›n icra veya ifas›na iliflkin olarak
yabanc› bir kamu yetkilisi ad›na masraf yapmak da
uygundur.  Dolay›s›yla, fabrikalar› ziyaret etmek, ürün
gösterilerini görmek, ifl toplant›lar›na kat›lmak ya da
onaylama veya kabul testlerini ve benzerlerini yapmak
amac›yla Amerika Birleflik Devletlerine gelen yabanc› kamu
görevlilerinin masraflar›n› karfl›lamaya izin verilir.
Görevlinin makul ulaflt›rma, yiyecek ve otel masraflar›,
tutarlar› ödenen giderlere dahildir.

D‹KKAT: Az miktarda bir “kolaylaflt›r›c›” ödeme
Anlaflmay› ya da YYUY’yi ihlal etmese de herhangi bir
hükümet görevlisine yap›lan her türlü ödemeler yerel
yasalara ayk›r› olabilir.  Uygun say›lan kolaylaflt›r›c›
ödemelerin kapsam› hem dard›r, hem de ülkeden ülkeye
de¤iflir.  Bu nedenle, yabanc› bir hükümet görevlisine
yap›lmas› önerilen herhangi bir ödemenin önceden ‹fl
Uygulamalar›/Uygunluk Görevlisi ve Hukuk Müflaviri
taraf›ndan incelenmesi hayati niteliktedir.  Önerilen
ödemeler, YYUY, Anlaflma, yerel yasalar ve bizim Ahlak
Kurallar›m›z›n ›fl›¤› alt›nda de¤erlendirilmelidir.
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Yabanc› Temsilciler

Ço¤u zaman sat›fl temsilcileri ya da dan›flmanlar gibi üçüncü
flah›slar taraf›ndan yap›lan ödemeler flirketlerin yasalar›
ihlaline neden olur.

UTC’nin uzun bir süredir yürürlükte olan flirket politikas›,
flirket için veya flirket nam›na uygunsuz ödemelerin
yap›lamayaca¤› gibi, yap›lan tüm ödemelerin de do¤ru ve
uygun flekilde kaydedilece¤ini belirtir.  UTC, onun
çal›flanlar› ve temsilcileri, e¤er ödemenin tümü ya da bir
k›sm› yasaklanm›fl bir al›c›ya verilecekse, üçüncü bir flahsa
ya da üçüncü bir flah›s yoluyla yolsuz bir ödeme yapamaz.
Bunun nedeni basittir: UTC, onun çal›flanlar› ve temsilcileri,
do¤rudan yapmalar›n›n yasakland›¤› fleyleri dolayl› yolla
yapamazlar.

ABD d›fl›nda sat›fl temsilcilerinin kullan›m›na iliflkin
politikam›z, fiirket Politika Elkitab›n›n 29. Bölümünde
yay›nlanm›flt›r.  Bu temsilcilerin seçilmesi, araflt›r›lmas›,
onlarla anlaflma müzakerelerinin yap›lmas›, onlar›n
onaylanmas›, sözleflmeye ba¤lanmas› ve ödenmesine iliflkin
ayr›nt›l› prosedürler bulunmaktad›r.  Her iflletme
ünitesindeki Ünite Temsilcisi, hem bu prosedürlere hem de
UTC’nin Ahlak Kurallar›na ve yasal koflullara uyum
sa¤lanmas›ndan sorumludur.

 Muhasebe Gerekleri

YYUY ve Anlaflma, yabanc› kamu görevlilerine yap›lan
ödemelerin tüm defter, kay›t, mali rapor ve aç›klamalarda
do¤ru flekilde belirlenmesini zorunlu k›lar.  Bu ödemelerin
gerçek niteli¤ini saklamak amac›yla “defter d›fl›nda” hesap
tutmak ve sahte veya uydurma kay›t yapmak yasakt›r.
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Cezalar

YYUY’nin ve Anlaflmay› uygulamaya koyan di¤er yasalar›n
ihlali hem UTC, hem de ilgili kifliler için, para cezas› ve
hapis de dahil, medeni ve ceza kanunlar› uyar›nca a¤›r ceza
ile sonuçlanabilir.  UTC, bireylere verilen para cezalar›n›
ödeyemez.

UTC’nin Ahlak Kurallar›n›n ve di¤er politika ve
prosedürlerinin ihlali, ifle son verme de dahil olmak üzere
disiplin karar› ile sonuçlanacakt›r.

UTC’nin uygunluk program› flunlar› içerir: önerilen temsilci,
arac› ve ifl ortaklar›n›n gereken tedbir ve ihtimamla
incelenmesi; zaman zaman ödeme prosedürlerinin
denetlenmesi/incelenmesi; ve YYUY’nin ve Anlaflmay›
uygulamaya koyan yasalar›n kapsam›na giren ifllemlerle
ilgilenen birey ve üçüncü flah›slar›n e¤itilmesi.

Daha fazla bilgi ve e¤itim için ‹fl Uygulamalar›/Uygunluk
Görevlisine ya da Hukuk Müflavirine baflvurunuz.

Yasalar›n gereklerinden de ötede, adil flekilde rekabet etmek
UTC’nin politikas›d›r.  Ürün ve hizmetlerimizin kalitesi ve
elveriflli fiyatlar› baz›nda ifl kazanmak istiyoruz.  Baflka bir
flekilde ifl kazanmaya çal›flmayaca¤›z.

Sonuç

98



IMPR-TK  6/00


