United Technologies Corporation

Uygunsuz
Odemeler




Uygulama

Ekonomik Isbirligi ve Gelisim Teskilat1 (“EIGT”), kamu
gorevlilerine riisvet vermeyi “ticaret ve yatirim da dahil,
uluslararasi is muamelelerinde yaygin bir olay ...” olarak
tanimlamaktadir. EIGT’nin tahminlerine gore, diiriist teklif
verenler 1994 ile 1997 arasinda yapilan 294 uluslararasi
ihalenin 77 sini kaybetmistir. Bu yolsuzluk, serbest ve adil
ticareti zayiflatmaktadir.

(Amerika Birlesik Devletleri ve onun en biiyiik ticaret
ortaklari da dahil) otuz dort iilke, EIGT nin “Uluslararasi 1§
Muamelelerinde Yabanci Kamu Yetkililerine Riigveti
Onleme Anlasmasini” (“Anlasma”) benimsemistir.
Anlagma, her iilkenin uluslararasi is muamelelerinde riisveti
yasaklamak i¢in yasalar yiiriirliige koymasini ve boylesi
yolsuz faaliyetlerin kesfedilmesini daha da kolaylastiracak
muhasebe degisikliklerini gerektirmesini zorunlu kilar.

Amerika Birlesik Devletlerinde uygunsuz ddemelere iliskin
kisitlamalar, ABD Yabanci1 Yolsuz Uygulamalar Yasasinin
“YYUY”) ¢iktig1 1977 tarihinden beri yiiriirliiktedir.
1998’de YYUY, Anlasmanin gerekleri de dahil edilerek
degistirilmistir.

UTC, ABD ve yabanci iilke yasalarina uymayi talep eder
ama bununla birlikte, bizim Ahlak Kurallarimiz daha da
genis ahlaki diisiinceleri icerir. Sirket politikamiz, her UTC
isletme {initesinin iiriin ve hizmetlerini diiriistce, bu iiriin ve
hizmetlerin degeri bazinda pazarlamasi ve satmasidir.

Bu brosiiriin amaci, ABD ve yabanci iilke yasalari ile
UTC’nin Ahlak Kurallarinin kosullarin1 anlayip
uygulamaniza yardimci olmaktir.

YYUY ve Anlagma genis kapsamlidir. Anlagsmay1 ve
YYUYyi uygulayan ABD yasalart ile diger iilkelerin
yasalar1 hem UTC ve onun yan kuruluglari, hem de
calisanlari i¢in gecerlidir. Buna ek olarak, satis temsilcisi ya
da distribiitor gibi {iciincii bir sahsin yasalar ihlal etmesi
durumunda UTC ve calisanlar1 yiikiimlii olabilir.

ABD disinda anonim sirket haline getirilmis ya da ABD
disinda is gormekte olan sahislar ve sirketler yasak
faaliyetleri “ilerletecek” eylemlerde bulunurlarsa YYUY 'ye
tabidirler. Anlagma, yabanci iilkelerin kendi vatandas ve
kisilerinin ya da herhangi bir milliyetten sirketin o tilke
icerisinde ya da disindaki faaliyetlerini yonetecek kanunlari
benimsemelerini gerektirir.

Bu nedenle, UTC’nin tiim yan kuruluslar ve ¢aligsanlari,
nerede otururlarsa otursunlar ya da is gorsiinler, Anlasmanin
ve YYUY ’nin kisitlamalarina tabidirler.



Yabanci Kamu Gorevlileri

Uygunsuz Odemeler

Hem Anlasma, hem de YYUY, “yabanci kamu
gorevlilerine” uygunsuz ddemeler konusuna deginir.

Bu terim, su kisiler i¢in gegerlidir: (1) yabanci bir lilkede
milli veya yerel hiikiimet teskilatinda se¢im veya atanma
yoluyla yasama, idari ya da adli organlarda gorevliler; (2)
bir hiikiimet girisimi ya da 6zel bir girisimde kamu
gorevlileri (6rnegin, millilestirilmis bir havayolunda ya da
diger sirkette yetkililer); (3) uluslararasi bir kamu
teskilatinin yetkilileri ya da temsilcileri (6rnegin, Diinya
Bankasi, Uluslararasi Para Fonu); (4) yabanci bir tilkenin
siyasi partisinin yetkilileri ya da temsilcileri; veya (5) siyasi
bir makama aday olanlar.

Bu terime, hiikiimet gorevlisi olmayip da bir hiikiimet “i¢in
veya onun namina” ¢alisanlar da dahildir. Bazi proje veya
kontratlara yardim etmek i¢in hiikiimet tarafindan
gorevlendirilen 6zel mimar, miithendis veya danismanlar da
bu terimin kapsamina girer.

Anlagsma ve YYUY, kendi iilkenizdeki kamu yetkililerine
yapilan 6demeleri icermez. Ancak, bu tiir 6demeler
genellikle “riisvet” olarak kabul edilip, tiim adli yetki
bolgelerinde yasalara aykiridir. UTC bu tiir 6demeler
yapmayacaktir.

YYUY ve Anlagma uyarinca:

+ Eger bir kamu yetkilisinin belirli bir sekilde davranmasi
veya davranmamast is elde etmekle ya da isi muhafaza
etmekle sonuclanacaksa, yada ...

» Eger 6demeyi yapanin, is yiiriitiilmesinde adil olmayan bir
avantaj saglamasi ile sonuclanacaksa (6rnegin, sirketin
acikca hakki olmayan bir sey) ...

» Bir kamu yetkilisinin makamina iligskin gorevlerinin
performansinda belirli bir sekilde davranmasini veya
davranmamasini saglamak amaciyla ...

 Bir yabanci kamu yetkilisine 6deme yapmak ya da
Odemeyi vaat etmek veya herhangi bir maddi yarar
saglamak yasaktir.

Dikkat edilmesi gereken bazi noktalar:

» Yasalari ihlal etmis olmak i¢in 6deme yapmak gerekli
degildir. Uygunsuz bir 6demeyi teklif veya vaat etmek, ya
da uygunsuz bir 6demeyi veya nakit olmayan bir yarar1
onaylamak yeterlidir.

» Uygunsuz 6deme su sekillerde olabilir: nakit para ya da
bir kamu yetkilisinin miilkiinii veya hizmetlerini
abartilmis fiyatlarda satin almak gibi degerli herhangi bir
sey, cok liiks eglence/agirlama, ya da sonugta kamu
yetkilisinin eline gegmesi amaciyla iigiincii bir sahisa
O0deme gibi.



Yolsuz Amag¢

“Kolaylastirici” ve Diger Odemeler

“Yolsuz amag” olmasi gereklidir. Odemenin amacinin, is
elde etmek veya isi muhafaza etmek veya ig yiiriitiilmesinde
uygunsuz bir avantaj saglamak olmasi gerekir. Sirketin isini
etkileyen ve takdire bagli olan herhangi bir hiikiimet eylemi
“is elde etmek veya isi muhafaza etmek” veya “uygunsuz
avantaj” terimlerine dahildir. Ornegin, bir fiyat artisini
onaylamasi, asansor teftis sertifikasini imzalamasi ya da
helikopterin veya ucagin ucabilir durumda oldugunu
onaylamasini saglamak i¢in yabanci bir yetkiliye 6deme
yapmak yasaktir.

“Bilmeniz gereken” durumlar da buna dahildir. Eger
elinizdeki bilgi, makul bir insanin merak ederek daha fazla
aragtirma yapmasini gerektirecek nitelikte ise yiikiimliiliik
riskiniz var demektir. Ornegin, bir kontrat1 kazananin
aciklanmasindan bir giin 6nce bir satis temsilcisi fazladan
komisyon talep ederse bunun nedenini arastirmaniz gerekir.
Eger bu aragtirmay1 yapmazsaniz ve satis temsilcisi kontrati
kazanmak i¢in uygunsuz bir 6deme yaparsa yasay1 ihlal
etmis sayilirsiniz.

Buna benzer diger “tehlike isaretleri” de mevcuttur.
Ornegin:

 Olaganiistii tutarlarda komisyonlar;

» “Pesin” nakit para talepleri;

» Komisyonlarin iigiincii sahislara 6denmesi talepleri;

» UTC’nin Ahlak Kurallarina veya diger politikalarina
uygunlugu tasdik etmeyi reddetmek;

 Nakit para 6demeleri;
» Olagandist gizlilik veya
o Ikramiye ya da masraf iadesi icin kusku yaratan talepler.

Sonug: Eger durum “acayip” izlenimini yaratiyorsa arastirin.
Is Uygulamalar1/Uygunluk Gérevlisini ya da Hukuk
Miisavirini arayin. Yolsuz 6demelerin yapilmayacagindan
emin olana kadar da harekete gecmeyin.

Anlasma ve YYUY uyarinca, yabanci kamu yetkililerine
yapilan bazi 6demeler, bu 6demelerin amaci rutin (yani,
takdire bagli olmayan) bir hiikiimet kararini kolaylastirmak
ya da saglamak ise, kabul edilebilir. Bu tiir 6demelere,
“kolaylastiric1” veya “cabuklastiric1” 6demeler denir.

Islerin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ruhsat ya da ehliyet
vermek, vize ve ¢calisma emirlerini ¢ikartmak, polis, posta,
kent hizmetlerini saglamak, kargo yiiklemek veya
bosaltmak, gida maddelerini korumak ve benzeri servisler,
rutin hiikiimet eylemlerine dahildir. Rutin hiikiimet
eylemleri, UTC nin isini etkileyecek son teftis veya olumlu
kararlar gibi takdire bagl eylemleri icermez.

UTC’nin iiriin ve hizmetlerini lanse etmek, gostermek,
aciklamak veya tasdik etmek amactyla yabanci bir kamu
yetkilisi adina masraf yapmak uygun oldugu gibi, yabanci
bir iilkedeki bir kontratin icra veya ifasina iligskin olarak
yabanc1 bir kamu yetkilisi adina masraf yapmak da
uygundur. Dolayisiyla, fabrikalar1 ziyaret etmek, iiriin
gosterilerini gormek, is toplantilarina katilmak ya da
onaylama veya kabul testlerini ve benzerlerini yapmak
amaciyla Amerika Birlesik Devletlerine gelen yabanci kamu
gorevlilerinin masraflarini karsilamaya izin verilir.
Gorevlinin makul ulagtirma, yiyecek ve otel masraflari,
tutarlar1 6denen giderlere dahildir.

DIKKAT: Az miktarda bir “kolaylastiric1” 6deme
Anlasmay1 ya da YYUY ’yi ihlal etmese de herhangi bir
hiikiimet gorevlisine yapilan her tiirlii ddemeler yerel
yasalara aykiri olabilir. Uygun sayilan kolaylastirici
odemelerin kapsami hem dardir, hem de iilkeden iilkeye
degisir. Bu nedenle, yabanc1 bir hiikiimet gorevlisine
yapilmasi 6nerilen herhangi bir 6demenin 6nceden Is
Uygulamalar1/Uygunluk Gorevlisi ve Hukuk Miisaviri
tarafindan incelenmesi hayati niteliktedir. Onerilen
odemeler, YYUY, Anlasma, yerel yasalar ve bizim Ahlak
Kurallarimizin 15181 altinda degerlendirilmelidir.



Yabanci Temsilciler

Muhasebe Gerekleri

Cogu zaman satis temsilcileri ya da danismanlar gibi liglincii
sahislar tarafindan yapilan 6demeler sirketlerin yasalari
ihlaline neden olur.

UTC’nin uzun bir siiredir yiiriirliikkte olan sirket politikasi,
sirket i¢in veya sirket namina uygunsuz ddemelerin
yapilamayacagi gibi, yapilan tiim 6demelerin de dogru ve
uygun sekilde kaydedilecegini belirtir. UTC, onun
calisanlar1 ve temsilcileri, eger 6demenin tiimii ya da bir
kismi yasaklanmis bir aliciya verilecekse, tigiincii bir sahsa
ya da ligiincii bir sahis yoluyla yolsuz bir 6deme yapamaz.
Bunun nedeni basittir: UTC, onun ¢alisanlari ve temsilcileri,
dogrudan yapmalarinin yasaklandig: seyleri dolayli yolla
yapamazlar.

ABD disinda satis temsilcilerinin kullanimina iligkin
politikamiz, Sirket Politika Elkitabinin 29. Boliimiinde
yaymlanmistir. Bu temsilcilerin secilmesi, arastirilmast,
onlarla anlagsma miizakerelerinin yapilmasi, onlarin
onaylanmasi, s6zlesmeye baglanmasi ve 6denmesine iliskin
ayrmtili prosediirler bulunmaktadir. Her isletme
iinitesindeki Unite Temsilcisi, hem bu prosediirlere hem de
UTC’nin Ahlak Kurallarina ve yasal kosullara uyum
saglanmasindan sorumludur.

YYUY ve Anlagma, yabanci kamu gorevlilerine yapilan
odemelerin tiim defter, kayit, mali rapor ve aciklamalarda
dogru sekilde belirlenmesini zorunlu kilar. Bu 6demelerin
gercek niteligini saklamak amaciyla “defter disinda” hesap
tutmak ve sahte veya uydurma kayit yapmak yasaktir.



Cezalar

YYUY nin ve Anlasmay1 uygulamaya koyan diger yasalarin
ihlali hem UTC, hem de ilgili kisiler i¢in, para cezas1 ve
hapis de dahil, medeni ve ceza kanunlar1 uyarinca agir ceza
ile sonuclanabilir. UTC, bireylere verilen para cezalarini
odeyemez.

UTC’nin Ahlak Kurallarinin ve diger politika ve
prosediirlerinin ihlali, ise son verme de dahil olmak tizere
disiplin karart ile sonuglanacaktir.

UTC’nin uygunluk programi sunlari igerir: 6nerilen temsilci,
arac1 ve is ortaklarinin gereken tedbir ve ihtimamla
incelenmesi; zaman zaman 6deme prosediirlerinin
denetlenmesi/incelenmesi; ve YYUY 'nin ve Anlagmay1
uygulamaya koyan yasalarin kapsamina giren islemlerle
ilgilenen birey ve liciincii sahislarin egitilmesi.

Daha fazla bilgi ve egitim igin Is Uygulamalari/Uygunluk
Gorevlisine ya da Hukuk Miisavirine bagvurunuz.

Yasalarin gereklerinden de 6tede, adil sekilde rekabet etmek
UTC’nin politikasidir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi ve
elverisli fiyatlar1 bazinda ig kazanmak istiyoruz. Bagka bir
sekilde is kazanmaya calismayacagiz.
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