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Saym UTC Cahsam

Bu Kilavuz, Avrupa Birliginin rekabete iligkin yasalarini anlamaniza yardim etmek i¢in hazirlanmistir. Sirketimiz biiyliyiip, is faaliyetlerimiz
daha da global ve karmasik bir nitelik aldik¢a tiim ¢alisanlarin bu yasalar1 anlamasi ve bunlara uymasi gerekir.

Bu kurallart dikkatle okuyup uygulayimiz. Rekabet yasalariin ¢esitli niianslar1 olup, herhangi bir faaliyetin yasalara uyup uymadigindan emin
olmadiginiz zaman Hukuk Béliimii ile bu konuyu goriismelisiniz. Ayrica, yanlis izlenim yaratabilecek davranis veya ifadelerden kaginmamiz da
onemlidir.

Bu Kilavuz, rekabet yasalarimin sirket satin alimina, sirketlerin birlesmesine ve ortak yatirimlara nasil uygulandigina deginmez. Eger UTC’nin
bir sirketi veya onun varliklarini satin almasini ya da bu sirkette veya onun varlifindaki hakimiyetini elden ¢ikarmasini ilgilendiren bir islem

yapmay1 diistiniiyorsaniz Hukuk Boliimii ile goriismelisiniz.

UTC’nin is hedeflerini ve yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini saglayan bu Kilavuza muntazaman bakiniz ve bu ilkeleri izleyiniz.

(o A s

George David
Bagskan ve Bas Yénetmen
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Giris

Bu Kilavuz, Avrupa Birliginin (“AB”) adil rekabete iliskin
yasalarini anlamaniza yardimer olmak i¢in United Technologies
Corporation (“UTC”) ve onun yan kuruluslari tarafindan
hazirlanmastir.

AB 25 Uye Ulkeden olusmaktadir:

o Almanya o ltalya

* Avusturya » Kibris

» Belcika » Latvia

e Cek Cumhuriyeti e Lituanya

e Danimarka e Liiksemburg
» Estonya * Macaristan
* Finlandiya o Malta
 Fransa * Polonya

* Hollanda  Portekiz

« Ingiltere Krallig1 e Slovakya
« Irlanda » Slovenya
o Ispanya * Yunanistan
o Isvec

AB, iiye iilkeler arasinda ekonomik ve politik igbirligini arttirmak
ve o lilkelerin pazarlarini daha da entegre edebilmek icin
kurulmustur. Bu amacla, AB Uye Ulkeleri AB’yi etkileyen is
muamelelerini diizenleyen bir takim anlagma ve diger girisimleri
benimsemislerdir.

AB’nin temeli, 1950°1i yillardan itibaren ii¢ ayr1 anlagsma ile
atilmistir: Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu, Avrupa Atom
Enerjisi Toplulugu ve Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET).

Hep birlikte bunlar Avrupa Toplulugu olarak taninmustir.

AET’yi olusturan anlasma, 1990’11 yillarin basinda biiyiik

oOlciide degistirilmis olup, simdi “Anlasma-Avrupa Birligi”

(“AB Anlagmas1”) olarak bilinmektedir. Rekabet kurallari, AB
Anlagmasinin 81. ve 89. Maddeleri arasinda yer almaktadir. AB
rekabet yasasi, sirketler arasindaki anlagsmalar i¢in gegerli oldugu
gibi ayrica, iiye tilkeler arasinda ticareti etkileyen tek tarafli

sirket davranislari igin de gegerlidir. Hem Avrupa Toplulugu
Komisyonu (“Komisyon”), hem de her iilkedeki ulusal rekabet
makamlar1 (“URM”) AB rekabet yasalarini uygulamaktadir.
Buna ek olarak, iiye iilkelerin bunlardan ayri fakat bunlara paralel
olarak uygulanan ulusal rekabet yasalar1 da bulunmaktadir.

Bu Kilavuz sadece AB kurallarina ele almakla beraber, bu
ilkelerin cogu, iiye iilkelerin ulusal rekabet yasalar1 icin de
gecerlidirKomisyon veya URM, kendi karari ile ya da tiye iilke,
sirket veya bireylerin sikayetlerine dayanarak harekete gecebilir.

Komisyonun kararlari, Liikksemburg’daki AB mahkemelerinin
incelemesine tabidir. URM kararlari, tiye iilkenin milli
mahkemelerinin yani sira, sonucta AB mahkemelerinin
incelemesine de tabidir.

Komisyon veya URM, genis ¢apta sorusturma yetkisine sahiptir.
Personel, onceden uyarida bulunmadan, “safak baskini” olarak
adlandirilan bir sekilde sirketleri ziyaret edip, isyerlerini (ve
bazi kosullar altinda sahsi evleri) arayabilir ve delil niteligindeki
tiim belgelerin kopyalarini alabilir. Personel, riza ile sozlii ifade
alabilir, sorulara yazili yanitlar verilmesini zorunlu kilabilir, ve
durumun gerceklerini belirlemek amaciyla ilgili sirket, rakip

ve diger ligiincii sahislarla durugma yapabilir. Bu prosediirler
karmagiktir. Komisyon veya bir URM sizden sahsen bilgi
isterse ya da arama yapacaksa, durumu derhal Hukuk Boliimiine
bildirmelisiniz. (Sorusturma, Arama ve El Koyma kismina
bakiniz.)

AB Anlasmasi, cezalar belirlemez, ama AB rekabet yasalarinin
ihlali hem sirket, hem de sizin icin sahsen agir sonuglar
dogurabilir. Komisyon, UTC’ nin diinya ¢apindaki gelirinin
%10’una kadar ulasabilen para cezalar1 verebilir. Ayrica
Komisyon, sirketin islerini yonetmesini onemli derecede
etkileyecek durdurma emri ¢ikartabilir ve yapisal ¢6ztim yollarini
empoze edebilir. Bazi iiye iilkeler, fiyat saptamak ve rekabet
yasalarinin diger ciddi ihlal durumlarindan suglu bulunan sirketler
ve onlarin ¢aligan bireylerine karsi (hapis de dahil olmak iizere)
ceza kararlari alabilir.

Bundan sonraki sayfalarda su bilgiler yer almaktadir: (1) temel
kurallarin kisa ve basit bir 6zeti; (2) AB rekabet yasasinin kisa bir
ozeti; ve (3) rakipler, miisteriler, distribiitorler ve tedarikgilerle
alis verislere yonelik kurallarin ayrintili bir degerlendirmesi

ve beklenmedik bir baskin karsisinda nasil hareket edilecegine
iliskin tavsiyeler. Bu onerileri yararli bulacaginizi umuyoruz.



Genel ilkeler

Asagidaki kurallar, AB rekabet yasalarinin genel ilkelerine
dayanmakta olup, UTC’nin AB icindeki isletmeleri i¢in
gecerlidir.

Rakiplerle temaslar ve diger iliskiler. UTC’nin gercek veya
olast rakipleri ile birlikte rekabete kars1 herhangi bir anlasmadan
veya zimni ya da bagka tiirlii kararlastirilmis bir eylemden
kacimmalisiniz. “Kararlastirilmis eylem” terimi, rakipler arasinda
danisikli doviis veya rakiplerin birlikte rekabeti kisitlamak

amac1 ya da etkisi ile yaptig1 diger herhangi bir tiir davranisi
kapsar. Gegen birkag y1l i¢erisinde Komisyon, rekabete karsi
kararlastirilmis eylemlerde bulunan rakipler i¢in ¢ok biiyiik para
cezalar1 vermistir.

Asagidaki konularin hicbirini rakiplerle asla konusmayiniz:

« fiyatlar veya indirimler

« satis kosul veya hiikiimleri

e kar

 kar marji

» maliyet

e dagitim uygulamalari

« teklifler veya teklif verme niyeti
* satis bolgeleri

 miisterilerin secilmesi, reddedilmesi ya da miigteriyle iligkinin
sona erdirilmesi

* kapasitenin arttirilmasi ya da azaltilmasi

 arastirma ve gelistirme girigsimleri

Rakipler hakkinda hangi kaynaklardan bilgi aldiginizi dogru
sekilde kaydedin (6rnegin: miisteriler, ticaret yayinlari,
yayinlanmis fiyat listeleri gibi).

Ticaret dernekleri. Ticaret derneklerinde tiyelik, UTC’nin

is diinyasinin sorumlu bir iiyesi olarak roliiniin 6nemli bir
parcast olabilir. Ancak, rekabet acisindan duyarli bir konunun
goriisiildiigi bir toplantida bulunmaniz, bu konugsmaya
katilmasaniz bile hem sizi, hem de sirketi bu toplantidan
dogan kanunsuz diizene taraf kilar. Bu nedenle, tiim ticaret
derneklerindeki iyelik, is biriminiz ve uygun Hukuk Boliimii
tarafindan onaylanmali ve bunlardaki roliiniiz bu brosiirdeki
ticaret dernegi ilkelerine ve is biriminiz tarafindan yiiriirliige
konan kurallara uymalidir.

Perakende satis miisterileri ile iliskiler. Distribiitorlerle UTC
iriinlerinin perakende satig fiyatlar1 hakkinda anlagsma yapmayin.
Satis fiyatlariin 6nerilmesine izin verilir fakat boyle bir 6neride
bulunmadan 6nce Hukuk Boliimiinden fikir almalisimz. Belirli
bir miisteri ile olan aligverislerinizden, sirketin diger miisterilerine
ya da rakiplerine s6z etmeyin. Hukuk Boliimiiniin 6nceden

onay1 alinmadan miisterilerinizi, onlarin sadece sirket tarafindan
belirlenen pazar veya bolgelerde ve belirlenen kisilere perakende
satls yapacagi ya da ihracati kisitlayacagi anlayisi ile se¢meyin.

Gereksinim kontratlari. Miisterinin gereksinimlerini
sadece veya biiyiik 6l¢iide UTC’den almasini sart kosan bir
kontrat yapmadan 6nce hukuki fikir almalisiniz. Komisyon,
miisterilerinin biitiin gereksinimlerini kendilerinden almasini
zorlayan veya “sadakat indirimi” vererek bunu tesvik eden
piyasada hakim bir konumdaki sirketlere biiyiik para cezalar
yazabilir. (Satis miktar1 bazinda indirim vermenin yasal
sayildigini unutmayin.)

Baglantihi satiglar. UTC’nin iiriin ve hizmetleri, bunlarin kendi
degeri bazinda satilacaktir. Eger UTC, bir iiriin ya da hizmetin
belli bash bir tedarikgisi ise, bir miisterinin o iiriin veya hizmeti
satin alabilmesi i¢in bagka bir {iriinii ya da hizmeti de satin
almasini sart kosmadan 6nce Hukuk Boliimii ile goriismeli ve
onay almalisiniz.

Ayirim. Eger bir sirket herhangi bir pazarda hakim durumda
ise, islerinde ayirimeilik yapamaz. Ornegin, bazi miisterilere
digerlerinden daha iyi muamele yapmak gibi. Bu baglamda,
“miisteriler” terimi, son tiiketicinin yani sira toptancilari ve
distribiitorleri de kapsar. Isyerinizin faaliyetlerinin ayirimei
nitelikte olup olmadigindan emin degilseniz Hukuk Boliimiinden
fikir aliniz.

Sona Erdirme. Bir miisteri ile olan iliskimizin sona erdirilmesi
dosyalarda tam anlamiyla belgelendirilmis is nedenlerinden
kaynaklanmalidir. Bu konuda dnceden Hukuk Boliimii ile
goriismeniz onerilir. UTC’nin hizmet ve iiriinleri ile rekabette
olan {irlin ve hizmetleri sunmaya karar veren bir miisteri ile olan
iliskimizin sona erdirilmesi para cezasi ile sonuglanabilir. Baz1
kosullar altinda, piyasadaki 6mrii bizim sagladigimiz iiriinlere
bagli olan bir miisteriye satis1 “kesmek” kanunsuz olabilecegi
gibi, UTC’nin kendisiyle rekabet etmekte olan bir miisterinin
faaliyetlerini iistlenebilmek amaciyla iliskiyi kesmesi de yasaya
aykart olabilir.



Avrupa Birligi Rekabet Yasalarina Genel Bakis
AB rekabet yasasinin bazi yasaklar1 soyledir:

Kisitlayic1 Anlasmalar. AB, Birlik icinde rekabeti kisitlayan
ve ticareti etkileyen anlagsmalar1 ve kararlastirilmis eylemleri
yasaklar. AB genellikle asagidaki nitelikleri tagiyan anlasma ve
kararlastirilmis is eylemlerini yasaklar:

» dogrudan veya dolayli sekilde fiyatlar1 ya da herhangi bir
ticaret kosulunu saptamak;

* liretime, pazarlara, teknik gelismelere ya da yatirima sinir
koymak veya hakim olmak;

 pazarlar1 ya da malzeme kaynaklarini bolmek veya paylagmak;

« birbirine esit islemlere degisik kosullar uygulayarak miisteriler
arasinda ayirim yapmak ve boylece rekabete zarar vermek;

« rekabeti ortadan kaldirmak amaciyla bir kontratin
imzalanmasini, diger tarafin baska bir iiriin veya hizmete iliskin
ylikiimliiliikleri kabul etmesi kosuluna baglamak (“baglantili
satiglar”).

Bu tiir anlagsmalarin uygulanmasi olanaksiz olup, bunlar
Komisyon, URM veya bir rakip ya da miisteri tarafindan bir iilke
mahkemesinde basariyla dava edilirse agir para cezalarina yol
acabilir

Komisyon, bazi tiir anlagmalar i¢in yasadan sinirlit muaflik
saglayacak yonetmelikler ¢ikartmistir. Bu tiir anlagmalarin
arasinda teknoloji transferleri, uzmanlagma, aragtirma ve
gelistirme anlagmalar1 ve bazi tedarik ya da (dikey) dagitim
anlagmalar1 bulunmaktadir. Bu tiir herhangi bir anlasmay1
yapmadan 6nce Hukuk Boliimii ile goriismeniz onerilir.

Hakim bir konumun kétiiye kullamlmasi. “Hakim bir
konumun” kétiiye kullanilmasi yasaktir. AB rekabet yasalari
uyarinca, bir sirketin, bir iiriiniin ve cografi bolgenin pazarindaki
pay1 onemli 6lciide ise “hakim konum” var demektir. Hakim bir
konumun olup olmadigin1 saptamak icin gerceklerin karmasik bir
analizini yapmak gereklidir.

Bir sirket hakim konuma sahipse, asagidakiler bunun kotiiye
kullanilmasinin 6rnekleridir:

 dogrudan veya dolayli sekilde adil olmayan satis veya alis
fiyatlarini1 veya diger adil olmayan ticaret kosullarin1 empoze
etmek;

» miisterilere karsi haksiz onyargi ile hareket ederek iiretimi,
pazarlari ve teknik gelisimi sinirlamak;

« birbirine esit islemlere degisik kosullar uygulayarak miisteriler
arasinda ayirim yapmak ve rekabete zarar vermek;

« rekabeti ortadan kaldirmak amaciyla bir kontratin
imzalanmasini, diger tarafin baska bir iiriin veya hizmete iligkin
yiikiimliiliikleri kabul etmesi kosuluna baglamak (“baglantili
satiglar”).



Rakiplerle Iliskiler

UTC genellikle, AB rekabet yasalarini ihlal etmeden fiyat
saptayabilir, satislarin kosul ve hiikiimlerine karar verebilir ve
miisterilerini secebilir. Ancak, sirket bu kararlarin hicbirini

bir veya daha fazla sayida rakibi ile birlikte veremez. Bu tiir
anlagmalar veya aradaki anlayis, “yatay” kararlastirilmis davranig
olarak adlandirilir. AB rekabet yasalar1 uyarinca, satis fiyat
kosul ve hiikiimleri, iiretim hacmi veya miisterilerle bolgelerin
tahsisine iliskin herhangi bir yatay kararlagtirilmis eylem, bunun
amact, is nedenleri veya rekabet tizerindeki gercek etkisi goz
oniine alinmadan, yasak sayilir. UTC, boyle kararlastirilmig bir
eylemi olusturan ya da boyle bir eylem izlenimi yaratan hicbir
faaliyete girismeyecektir.

Omegin, asagida tarif edilen davranis hem sirkete agir para
cezasi verilmesine, hem de sirketin diinya ¢apinda adina leke
siiriilmesine neden olabilir.

Anlasmalar ve kararlastirilmis eylemler. Asagida verilen
orneklerin tiimii, eger bunlar iki veya daha fazla sayida rakip
arasindaki “anlagsma” ya da “kararlastirmaya’ dayaniyorsa,
yasaya aykiridir. AB rekabet yasasi uyarinca, “anlagsma”
teriminin kapsami1 genistir. Anlagsmanin resmi ya da yazili olmasi
gerekmez. Rakipler arasinda rekabet agisindan duyarl: bilginin
degis tokusu hakkindaki herhangi bir iletisim arada bir anlagma
oldugunun kanit1 olarak kullanilabilir.

Asagida sozii edilen faaliyetler, arada anlasma olmay1p da sadece
“kararlagtirilmig bir eylem” oldugu durumlarda da kanunsuz
sayilir. Kararlastirilmis bir eylem, ticaret dernegi toplantisi

ya da spor maci gibi disaridan gayet zararsiz goriinen bir
durumda taraflar arasinda gerceklesen gayri resmi bir anlayistan
kaynaklanabilir. Sirketlerin, “bilerek rekabet riski yerine perde
arkasi ya da gizli igbirligini benimsemesinden” dogan eylemler,
kanunsuz sayilan kararlastirilmis eylemlerdir.

Cogu zaman yasaya aykiri bir anlasma ya da birlikte
kararlagtirilmig eylemin varligini kanitlayacak yazili bir delil
bulunmaz, fakat yasalar1 uygulayan otoriteler ve mahkemeler,
sifreli telefon konugmalarindan, notlarda ya da e-postada
dikkatsizce ifade edilmis sozlerden, sirket calisanlarinin

miisteri veya rakiplere sdylediklerinden ya da bagka inanilir bir
aciklamanin olmamasindan bile anlagsma ya da kararlastirilmis bir
eylem oldugu sonucunu ¢ikarabilirler.

Ornek: Biiyiik bir rakibin satis temsilcisine daha kiigiik

bir rakibin iiriinlerinden sikayet ederek “Bence bu durumu
diizeltecek baz1 6nlemler almamiz gerekecek” dediginizi
varsayalim. Rakibin satig temsilcisi de kendi sirketi icinde bir
not yayinlayarak “Sektoriimiizdeki diger biiyiik bir sirketin,
kiiciik rakip A’nin piyasada yarattig1 sorunu 6nlemek igin bir
takim girisimlerde bulunmayi tasarladigini duydum” diyebilir.
1ki hafta sonra sirketiniz, A’nin iiriiniinii etkileyen biiyiik bir
fiyat indirimine baslar ve bundan kisa bir siire sonra da diger
rakip, benzeri bir indirime baglar.

Bu iletisimle ilgili bireyler, fiyat kararin1 vermemis olabilirler,
ama sirket icinde gonderilen not, rakip A’ya saldirmak icin
yapilan bir anlasmanin ya da kararlagtirilmis eylemin kaniti
olarak kullanilabilir.

Fiyat saptamak. Spesifik fiyatlarda veya fiyat araliklarinda bir
anlagma olmasa bile fiyat saptamasi gerceklesebilir.

Ornek: Bir ticaret derneginin toplantist sirasinda rakip
iireticilerin temsilcileri ile sohbet ettiginizi varsayalim.
Gruptaki birisi, “Sizleri bilmem ama bizim kar marjimiz
eskisi kadar iyi degil” diyebilir. Buna karsilik olarak baska
bir rakibin temsilcisi de, “Keske bu biiyiik indirim diizeyleri
konusunda bir sey yapabilseydik™ diye cevap verebilir. Siz
de buna katildiginiz1 ifade edermis gibi basiniz1 sallarsiniz.
Bundan sonraki birkag ay siiresince biitiin bu temsilcilerin
sirketleri fiyatlarmi arttirir.

Bu gergeklere dayanarak, yasalar1 uygulayan otoriteler veya
mahkeme, bu konusmaya katilan temsilcilerin fiyat saptamasi
yaptig1 sonucunu cikartabilir.

Rakiplerinizle beraber oldugunuz herhangi bir durumda rekabete
iligkin hassas bir konuda konugma acilacak olursa hemen buna
itiraz edip, odadan ¢ikmaniz ve bu konugmay1 derhal Hukuk
Boliimiine bildirmeniz gerekir.

Satis kosul ve hiikiimlerini etkileyen anlasmalar. Rakipler
arasindaki anlagsmalara iliskin yasaklar sadece fiyatlar icin

degil de ayn1 zamanda kredi kosullari, promosyon programlari,
indirimler, hizmet {icretleri ve teslim sartlarini da iceren diger
satis kosul ve hiikiimleri i¢in de gegerlidir. Herhangi bir rakibin
fiyatlarina iligskin bir anlasma olmasa bile iiretimi sinirlamak
icin yapilan bir anlagma veya birlikte kararlastirilmis eylem de
kanunsuz olabilir.

Rakipler arasinda miisterilere iliskin anlasmalar. Rakiplerin
birlikte, hangi miisterilere satis yapip hangilerine satig
yapmayacaklart hakkinda anlasmaya varmalar1 kanunsuzdur.
Miisteri ve bolgelerin paylagilmasina iligkin anlagsmalarin yan1
sira, rakiplerin bazi miisterilere veya miisteri kategorilerine satis
yapmamak konusundaki kararlastirilmis eylemleri de kanunsuz
anlasma veya kararlastirilmis eylem teriminin kapsamina girer.
Omegin, eger indirimci saticilara, kredisi riskli olanlara veya
hatta, ahlaksiz tiiccarlara satis1 reddetmek icin birlikte karar
verilmesi, sirketler tarafindan bagimsiz olarak yapildigi zaman
kanunsuz olmasa bile, yasaya aykir bir boykot sayilir. Yine
buna benzer olarak, birkag sirketin birlikte anlasma yaparak

bir miisterinin diger bir tedarikgi ile ticaret yapmamasini

talep etmeleri ve ticaretin devam ettigi siirece miisteriye satisi
reddetmeleri, bu tedarikginin ticari aligverisleri adil olmasa bile,
kanunsuzdur. Kisacasi, is nedenlerini géz oniine almaksizin,
AB rekabet yasasi rakiplerin kiminle aligveris yapip kiminle
yapmayacaklarini birlikte kararlagtirmalarina izin vermez.



Ticaret dernekleri ve mesleki teskilatlar. Bazi UTC
calisanlar1 zaman zaman cesitli ticaret derneklerine veya mesleki
teskilatlarin faaliyetlerine katilirlar. Ticaret dernekleri, belirli
bir sektorii etkilemeye veya iiriin giivenligini gelistirmeye
yonelik devlet yonetmeliklerini, yasa onerilerini, veya saglik

ve giivenlik kurallarini izlemek gibi mesru islevleri yiiriitebilir.
Ancak, bu tegkilatlar kotiiye kullanildiklar takdirde, rakiplerin
rekabet acisindan hassas sayilan konular1 goriisebilmeleri igin
firsat olusturabilir. Bu nedenle, gercek veya olasi rakiplerle
ticaret dernegi toplantilari veya dernegin destekledigi diger
aktivitelerde yapilan goriismeler sadece grubun mesru iglevini
siirdiirebilmesi i¢in gereken bilgiyi icermeli ve ileride kanunsuz
bir anlagsma ya da kararlastirilmis bir eylem oldugu konusunda
iddialar yaratabilecek konusmalardan kaginmak i¢in biiyiik 6zen
gosterilmelidir. Siz tartismaya katilmasaniz da rekabet agisindan
duyarli konularin konusuldugu bir toplantida bulunmaniz bile
hem sizin hem de UTC’nin kisitlayici bir anlasmada rol aldiginin
kanit1 olarak gosterilebilir.

Birinci planda UTC’nin politikasi, UTC’ nin ya da bir ¢alisanin
tiyesi oldugu bir ticaret derneginin dernege rekabet yasalari
hakkinda fikir veren hukuk miisaviri olmasin gerektirir. Bu
politikadan herhangi bir sekilde sapmak icin dnceden uygun
Hukuk Béliimiinden onay alinmalidir.

Ikinci olarak, ticaret dernegi iiyeleri arasinda ortak endiistri
konularinin tartisildig tiim toplantilara iliskin asagidaki
prosediirler izlenilmelidir:

» Her toplantidan 6nce toplantinin giindemi iiyelere bildirilmeli
ve miimkiinse, bu giindem uygun Hukuk Boliimii tarafindan
incelenerek rekabet konusunda duyarli konular1 kapsayip
kapsamadigi saptanmalidir. Eger giindem uygunsuz konulari
iceriyorsa toplantiya katilmaymiz. Eger toplantidan 6nce
giindemin tiyelere dagitimi pratik degilse, toplantidan sonra
eger uygun goriiliirse dernegin faaliyetlerinin bir kaydinin
tutulabilmesi i¢in giindemi Hukuk Boliimiine yollamaya
calisiniz. Ticaret dernegi de toplanti tutanaklarini saklamali
ve sirket temsilcisi, miimkiin oldugunda, bu tutanaklart alinca
Hukuk Béliimiine yollamalidir.

e Toplantida rekabet agisindan duyarli bir konudan s6z edilmesi
halinde, sirket temsilcimiz hemen ve agik bir sekilde kendisini
ve sirketi bu konusmadan harig tutacak, bunun toplantinin
zabtina kaydedilmesini talep edecek, ve bu talepten sonra
hemen toplantiy1 terk ederek durumu derhal Hukuk Boliimiine
bildirecektir.

» Daha da 6nemlisi, sirket ¢alisanlarinin higbiri fiyatlar, marjlar,
satis kosul ve hiikiimleri, tiretim hacmi, arastirma ve gelistirme
projeleri, miisteriler veya pazarlar konusunda resmi veya gayri
resmi olmak tizere hi¢bir anlasmaya girmeyecektir. Ayrica,
bir sirketin fiyatlar1 veya maliyet giderleri, pazarlamasi,
tiretimi veya arastirma planlar1 veya yakin ge¢cmisteki satiglar
ya da sevk istatistiklerine iliskin hicbir bilgi miibadelesi
de yapilamaz. Bir ticaret derneginin, 6rnegin genel piyasa
istatistiklerini hazirlamasi amaciyla ticaret dernegine tarihi
veriler verilebilir, fakat boylece rakiplere agiklanan bilginin
toplu ve isimsiz olmasi gerekir. Bir ticaret dernegine herhangi
bir veri agiklanmadan 6nce bu verilerin Hukuk Boliimii
tarafindan incelenmesi ve onaylanmasini saglayimiz.

» Bir ticaret derneginde iiye olmak, 6nceden uygun is birimi
ve Hukuk Boliimii tarafindan onaylanmali, ve hem burada
belirlenen ilkeler ve hem de ig birimi tarafindan ticaret
dernekleri konusunda saptanan kurallara uygun sekilde
yiiriitiilmelidir.

Hiikiimet damisman kurullar1 ve hiikiimet organlarina
sunular. Calisanlar zaman zaman, ticaret veya mesleki dernek
tiyeleri ile birlikte vergi, saglik ya da giivenlik konularinda veya
bir {iriiniin endiistri standartlarinin belirlenmesi konularinda
hiikiimet organlar tarafindan danisman olarak gérev yapmaya
davet edilebilir. Boylesi faaliyetler, uygun sekilde yiirtitiildiigi
siirece, yasaya uygundur. Ancak, boyle faaliyetlerin dogal
riskleri, rakiplerle devlet durusmalar1 veya kovusturmalarina
iligkin ortak eylemlere katilma teklifleri 6nceden Hukuk Boliimii
ile danigilmalidir.

Rakiplerin faaliyetlerini izlemek. UTC, hizmet verdigi

tiim piyasalarda etkin sekilde rekabet edecektir. Rekabet,
dogal olarak rakiplerimizin faaliyetlerinin bilincinde olmay1
gerektirir. Fakat hi¢bir kosul altinda sirketimiz, dogrudan rakip
sirketlerden diger rakiplerin fiyatlari, promosyonlar1 veya benzeri
faaliyetleri hakkinda bilgi almayacaktir. Bagimsiz pazarlama
arastirma teskilatlar1 gibi iiclincii sahislardan rekabete iligkin
bilgi alabilirsiniz. Ayrica, miisteriler gibi diger kaynaklardan
da yasal sekilde bilgi alabilirsiniz, fakat bu kaynaklar, rakipler
arasinda bilgi degis tokusu yapmak i¢in araci kanal olarak
kullanilmamalidir. Rekabete Iligkin Bilgi Derlenmesi baslikli
UTC Biiltenine bakiniz.



Miisterilerle Iliskiler

Rekabet yasalari, UTC nin miisterilerle olan iligkilerindeki
davranmiglarin sinirlar. Genelde sirket, piyasada olast hakim bir
konumu kétiitye kullanmadig siirece, kendi bagina hareket ederek
miisterilerini segmek ve fiyatlarini1 saptamakta serbesttir. Buna
paralel olarak UTC’nin miisterileri de genelde UTC’nin iiriinlerini
perakende olarak satacaklar miisterileri secmekte, UTC’nin
tirtinleri icin perakende satis fiyatlarini saptamakta ve iiriin

satin alacaklar tedarikgileri segmekte serbesttirler. UTC’nin bu
secimleri kisitlamaya calismasi, rekabet yasalarina iliskin sorunlar
yaratabilir.

Miisterilerin secilmesi. UTC, aligveriste bulunmak istedigi
miisterileri secebilir. Ayrica, bazi durumlarda miisterilerin
miinhasir tedarikgisi olabilir. Fakat bir miisteriyle anlasmaya
varip, UTC’ nin miisterinin bir veya daha fazla sayida rakipleri ile
aligveriste bulunmamay1 vaat etmesi genellikle yasaya aykiridir.
Bu nedenle, miisterilerinizle herhangi bir mevcut ya da olasi
miisteriyle aligverislerinizi veya bunlara iligkin niyetlerinizi
tartismamaya dikkat etmelisiniz. Boyle bir konu ortaya cikacak
olursa Hukuk Boliimiine bagvurunuz. E er piyasadaki omrii
bizim tiriinlerimizin satisina dayanan mevcut bir miisteriye iiriin
satisina son vermek istiyorsaniz ya da miisteri, sirketimizin
gercek ya da olasi bir rakibi ise yine Hukuk Boliimii ile durumu
gorlismeniz onerilir.

Miisteri ve bolgeleri etkileyen kisitlamalar. Bazi kosullar
altinda AB rekabet yasalari, UTC’nin (a) bir miisteri ya da
distribiitoriin aktif olarak iirlinleri sattig1 veya pazarladig:
bolgeyi, ve (b) bir miisteri ya da distribiitoriin aktif olarak iiriin
satabilecegi veya pazarlayabilecegi alici tiirlerini kisitlamasina
izin verir. Belirli bazi bolgelerde “aktif” pazarlama icin
miisteri ya da distribiitorler veya belirli birtakim alicilara
iliskin sinirlamalar yasaya uygun olmakla beraber, bolge
disindaki miisteriler tarafindan yapilan “pasif satis” taleplerini
engelleyemezsiniz. Bolge ve alici kisitlamalarina iligkin kurallar
karmasik oldugundan miisterilere bu tiir kisitlamalar1 empoze
etmeden 6nce Hukuk Boliimiine bagvurmalisiniz.

Perakende satis fiyatlarinin korunmasi ve ayirimei
davramglar. UTC, miisterilerin sirket iiriinlerini perakende
satista talep edecegi fiyat veya diger kosul ve hiikiimler
hakkinda miisterileri ile anlasmaya varamaz ya da arada anlay1s
saglayamaz. Perakende satiglarin kosul ve hiikiimlerine iligkin
tiim kararlar miisterilerimize birakilmalidir. Sirket temsilcileri,
perakende satis fiyatini Onerebilirler fakat bu 6neri dyle bir
sekilde yapilmalidir ki miisteri oneriyi kabul etmemekte serbest
oldugunu anlamalidir.

Sirketin 6nerdigi fiyatlar1 izlemelerini zorlamak i¢in miisterilere
tehdit veya baski yapilamaz. Sirketin hakim konumda oldugu
bir piyasada “ayirimci fiyatlarin™ veya indirimlerin, rakipleri
belirli bir pazardan ¢ikartmayi amaglayan “yirtici fiyatlarin,” ve
hizmet veya iiriiniin ekonomik degeri ile alakali olmayan “asir1”
fiyatlarin empoze edilmesine iligkin karmagik kurallar gecerlidir.
Bu kavramlar 6znel olup, Komisyon veya bir URM bazen sizin
ayirimet, yirticl ya da asir1 oldugunu diisiinmediginiz fiyatlara
itiraz edebilir. Eger firma baz iiriinler itibariyla hakim konumda
bir tedarikci ise, fiyat uygulamalarindan ve ozellikle de, mevcut
ya da olasi rekabete kars1 yapilan fiyat degisikliklerinden once
Hukuk Béliimii ile gortismelisiniz.

Bir miisterinin satiglarimi veya baskalarindan alimlarim
kisitlayic1 anlasmalar. UTC ve onun miisterileri arasindaki
anlagmalarda {igiincii sahislardan mal veya hizmetlerin tedariki ya
da satin alim1 konusunda ya iki tarafi da birlikte veya taraflardan
sadece birini kisitlayan cesitli sinirlamalar bulunabilir. En yaygin
kisitlamalar asagida verilmistir:

» Miisteriye, lirlin veya hizmetleri sadece UTC’den satin
alma ve UTC’nin rakiplerinin iiriinlerini kullanmama veya
ticaretini yapmama yiikiimliiliiklerini getiren hiikiimler. Bu tiir
anlagmalar, “gereksinim kontrat1” tiirtinden olabilir ve alic, bir
iirtin i¢in tiim ya da ¢ogu ihtiyaclarim1 UTC’den almay1 taahhiit
eder; ve

e Alicinin ayn1 zamanda UTC den iki ayr1 mali ve/veya
hizmetleri almasini zorunlu kilan baglantili hiikiimler.

UTC’nin hakim konumdaki rekabet¢i oldugu piyasalarda bu

tiir kisitlamalar sirkete agir para cezalari getirebilir. Bu hukuki
konunun karmagik olmasi nedeniyle, UTC miisterilerine boyle
kisitlamalar1 empoze edecek bir anlagmayi tasarliyorsaniz Hukuk
Boliimii ile konuyu goriismelisiniz.



Distribiitorlerle iliskiler

UTC iiriinlerinin distribiitorleri bagimsiz sirketlerdir. Herhangi
bir distribiitoriin verecegi is kararlarina baski yapmak ya

da hakim olmak i¢in ¢abada bulunulmamalidir. UTC tiim
distribiitorlerle iligkisinde adil davranacaktir. Ancak UTC,
distribiitorlerinin mevcut veya ilerideki kontratlarin, politika
raporlarinin, hacim hedeflerinin ve benzerlerinin hiikiimlerine
uymasinda 1srar edebilir.

AB ve ulusal rekabet yasalari, UTC’ nin distribiitorlerinin rakip
tirtinlerin ticaretini yapmasini 6nleme yetenegini kisitlar. Rakip
iiriinlerin ticaretini yapan ya da yapmay1 diistinen bir distribiitorle
UTC’nin politikast konusunda konusurken distribiitoriin rakip
tirlinii satmasina dikkatinizi verecek yerde, UTC’nin distribiitoriin
performansina iliskin beklentilerine ve distribiitoriin performans
hedeflerini gergeklestirme yetenegine odaklanmalisiniz. Bazi
kosullar altinda miinhasir dagitim veya gereksinim diizenlerine
izin verilebilse de hukukun bu alani karmasik oldugundan, UTC
distribiitorlerine boyle kisitlamalar1 empoze edecek bir anlasmay1
g0z Oniine almadan 6nce Hukuk Boliimiinden danismalisiniz.
UTC’nin distribiitorlerle s6zlesmeli iligkilerindeki diger
sinirlamalar i¢in liitfen bundan 6nce yer alan “Miisteri ve
Bolgeleri Etkileyen Kisitlamalar” boliimiine bakiniz.

UTC, olas1 hakim bir konumu kotiiye kullanmadig: siirece, kendi
basina ve iyi niyetle hareket ederek herhangi bir miisterisine

satis1 sona erdirebilir. UTC’nin Uriinlerini etkileyen ciddi kalite
sorunlar1 gibi sona erdirmenin savunulabilecegi acil durumlar
haricinde, satiglarin sona erdirildigi her durum, distribiitorliik
anlasmasinin ve yerel yasalarin kosul ve hiikiimlerine uymalidir.
Bir distribiitorliigiin sona erdirilmesi, 6zellikle eger bu distribiitor
UTC’nin iirtinlerine biiyiik dlciide bagli ise, rekabet yasasina veya
diger hukuki konulara iligkin sorunlara yol acabilir. Bu nedenle,
bu konu 6nceden Hukuk Boliimii ile birlikte incelenmelidir.

Tedarikcilerle Iliskiler

Fiyat ve kosullar etkileyen anlagsmalar ve kararlagtirilmig
eylemler. AB rekabet yasasi uyarinca, rakip alicilarin mal

ve hizmetleri satin alma fiyat ve kosullarini tartismalari ve
anlasmaya varmalar1 yasaya aykir1 olabilir. Ornegin, alicilarin
bundan etkilenen pazarda (pazarlarda) giiclii konumda oldugu
durumlarda. Hukuk Béliimii 6nceden durumu inceleyip onay
vermedigi siirece, hi¢cbir zaman bir tedarik¢iden ya da tedarikgiler
grubundan alacaginiz bir iiriine 6deyeceginiz fiyat1 diger alicilarla
birlikte tartismamalisiniz. Ortak bir satin alma grubunu kurmak
tizere goriigmelere baglamadan 6nce uygun Hukuk Boliimiinden
tavsiye ve onay aliniz.

Boykotlar. Genel bir kural olarak iki sirketin aralarinda,

ticiincii bir sirketten iiriin almamak i¢in anlagsma yapmas1 AB
rekabet yasasinin ihlalidir. Omegin, alicilarla birlikte belirli bir
tedarikcinin “kara listeye” alinmasi hakkinda bir konugsmaya
katilacak olursaniz, bu tedarik¢iyle ticaret yapmamaya bagimsizca
ve tek tarafli bir sekilde karar vermis olsaniz bile, Komisyon veya
bir URM, bu tedarik¢iyi boykot etmek i¢in arada bir anlagsma ya
da kararlastirilmig eylem oldugu sonucunu ¢ikarabilir.

Endiistri forumlari ve ticaret derneklerinin toplantilari, boykotlara
kaynak olabilir. Eger resmi veya gayri resmi bir toplantida

iseniz ve boyle bir boykota yol agacak bir konusma yapiliyorsa,
kendinizi bu konusmadan hari¢ tutmaniz ve durumu derhal
Hukuk Boliimii ile goriismeniz Onerilir.

Miinhasir tedarik anlasmalari. Bir tedarik¢inin iiriin veya
hizmetlerini UTC’nin rakiplerine degil de sadece UTC’ye
satmasini zorunlu kilan miinhasir dagitim hiikiimleri bazi
durumlarda yasaya aykiri olabilir. Boyle bir anlagsma yapma
diisiintiyorsaniz Hukuk Béliimiinden durumu danigsmaniz onerilir.



Sorusturma, Arama ve El Koyma

Komisyon veya bir URM (bazen 6nceden haber vermeden)
kendi personelini AB i¢inde herhangi bir yerde bulunan UTC
isyerini teftis etmeye gonderebilir. Isyerinin teftisi tabii ki cok
ciddi bir konudur fakat biiyiik bir panige neden olmamalidir.
Teftis yapilmasi, sirketin herhangi bir yasayi ihlal ettigi
anlamma gelmez. Eger kurallara uyulursa, teftis ancak asgari
diizeyde bir aksamaya neden olabilir. Yine de Komisyon veya
bir URM tarafindan igyerinde yapilan teftisin ¢cok dikkatle ve
uygun sekilde idare edilmesi biiyiik 6nem tagir. Komisyon

veya bir URM tarafindan bilgi alma ya da belge arama talebi

ile karsilasacak olursaniz derhal Hukuk Boliimiinii durumdan
haberdar etmelisiniz. Miifettislerle herhangi bir konuda goriisme
yapmadan once bir avukatin hazir bulunmasin saglamak i¢in
biiylik caba gostermelisiniz. Ayrica, otoritelerin hangi belgeleri
inceledigini ve/veya kopyaladigini da dikkatli bir sekilde
izlemelisiniz.

Belge Yaratilmasi

UTC ¢alisanlar tarafindan sirketteki gorevlerine iliskin olarak
hazirlanan tiim belgeler—bunlar evde hazirlanmis ya da
bagkalarina gosterilmek amaciyla yaratilmamis olsa bile—rekabet
yasast yetkililerinin eline gecebilir. Bu nedenle, ¢alisanlar
belgeleri yazarken ve e-posta da dahil elektronik dosyalar1
yaratirken, bunlar sadece sirket i¢i veya kisisel kullanim i¢in
hazirlanmis olsa bile, ¢cok dikkatli olmalidirlar. Ayrica calisanlar,
kendi is tiniteleri i¢in gegerli olan belge muhafaza politikasini
bilmeli ve buna uymalidirlar.

Komisyonun ve URM, resmi yazigma, rapor ve notlari, e-

posta, miisvedde ve elemanlarin elle yazilmis notlarini, telefon
kiitiiklerini, evde muhafaza edilen belgeleri ve diger kisisel gibi
goriinen materyalleri celp etme hakk: vardir. Bu belgelerin
masum amaclarini goz éniinde bulundurmadan, ya da bunlarin
sirket politikasi yerine sadece bir kisinin diislincelerini yansittig1
gercegine bakmadan rekabet yasasi yetkilileri bunlart UTC’ye
kars1 kullanabilir.



Sonucg

Rekabet yasasina iliskin olas1 bir konudan haberdar olunca bunu
Hukuk Béliimiinden danigsmak sizin sorumlulugunuzdur. Hukuk
Boliimii, AB rekabet yasasina uyarak global is hedeflerinizi nasil
basarabileceginiz konusunda size onerilerde bulunabilir.
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