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Dopis od predsedy

Tato pfirucka byla vydana proto, aby vam pomohla pochopit
zakony o ochrané hospodatské soutéze, platné v ¢lenskych
zemich Evropské unie. ProtoZe nase spolecnost roste a jeji
obchodni ¢innost nabyva stale vice globalniho charakteru a

pochopit tyto zakony a jednat v souladu s nimi.

Prectéte si prosim tyto predpisy a disledné je uplatiiujte ve
své praxi. Zdkony o ochrané hospodarské soutéZe maji fadu
nuanci a pokud byste méli néjaké pochybnosti o zakonnosti
konkrétni ¢innosti, méli byste se poradit s pravnim oddélenim.
Je také dulezité, abychom predchézeli jednanim nebo prohla-
Senim, které mohou byt zpochybnény a stat se tak predmétem
pravnich spora.

Tato pfirucka se netykd zakoni o ochrané hospodarské soutéze
vztazené na akvizice, slu¢ovani a spole¢né podniky. Pokud
byste uvazovali o transakei, pfi niz UTC ziskd nebo pozbude
kontrolu nad obchodni ¢innosti nebo majetkem, spojte se

s pravnim oddélenim.

Pouzivejte v praxi tuto pfiruc¢ku pravidelné a dodrzujte poky-
ny a smérnice v ni obsaZené, které umozni UTC, aby naplnila
své obchodni cile a dodrZela pravni zavazky.

George David
Piedseda spravni rady a generalni Feditel
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Tuto prirucku sestavila United Technologies Corporation
(UTC) a jeji dcefiné spolecnosti s cilem pomoci vam pochopit
zakony Evropské unie (EU), tykajici se beztthonné soutéZi na
volném trhu.

EU zahrnuje 25 ¢lenskych statt:

* Belgie * Polsko

* Dansko * Cesko

* Finsko * Slovensko
* Francie * Madarsko
* Irsko * Slovinsko
* Jtalie * Estonsko
* Lucembursko * Litva

* Némecko * LotySsko
* Nizozemi * Malta

* Portugalsko * Kypr

* Rakousko

* Recko

* Spojené kralovstvi
* Spanélsko
* Svédsko

EU byla vytvorena s cilem posileni ekonomické a politické
spoluprace mezi jejimi ¢lenskymi zemémi a vytvoreni tésnéj-
Sich vztahti mezi evropskymi zemémi. Za timto tcelem ¢len-
ské zemé EU prijaly fadu imluv a jinych iniciativ, uréenych
k regulaci obchodnich transakci, které ovliviiuji EU.

EU zahdjila ¢innost se tfemi dohodami/imluvami z 50. let
minulého stoleti: Evropské spolecenstvi uhli a oceli, Evropska
komise pro atomovou energii a Evropské hospodafstvi spole-
Censtvi (EHS). Souhrnné jsou zndmy jako Evropské spolecen-
stvi.

Dohoda, kterou bylo zaloZeno EHS, byla zdsadné revidovina
na pocatku 90. let a nyni je zndma jako ,, Treaty - European
Union“ (EU Treaty - Smlouva EU). Pfedpisy, tykajici se hos-
podaiské soutéze, jsou obsazeny v ¢lancich 81 az 89 Smlouvy
EU. Zdkon o ochrané hospodaiské soutéze EU je nadfazen na-
rodnim zdkontim a je pfimo uplatnitelny v ¢lenskych statech.

Zdakony o ochrané hospodaiské soutéze EU jsou uplatiiovany
Komisi Evropskych spolecenstvi (Komise). Komise miize
jednat z vlastni iniciativy nebo na zakladé stiznosti ¢lenskych
zemi, spolec¢nosti nebo jednotliveti. Rozhodnuti Komise podlé-
haji pfezkoumani soudy EU v Lucembursku.



Obchodni transakce, které by mohly probihat v rozporu s kon-
kuren¢nimi zakony EU, musi byt pfedem piedloZzeny Komisi.
Komise muzZe provést Setfeni a vynutit si uvolnéni dokumentt
a dal$ich informaci. Jeji pracovnici mohou navstivit spolecnos-
ti bez upozornéni a pozadovat piistup k dokumentiim, véetné
internich pravnich dokumentt. V pfipadé tzv. ,,dawn raids*
(vpadt s cilem zjisténi pravdy) je komise opravnéna prohledat
obchodni prostory bez predchoziho oznameni a vyZadat si
kopie v§ech materidli, které mohou predstavovat dikaz. Ko-
mise vede slySeni s dotéenymi spolecnostmi, aby zjistila fakta
ptipadu neZ vynese verdikt. Tyto postupy jsou sloZité. Budete-
-li postaveni pted pozadavek o informace nebo prohlidku ze
strany Komise, musite neprodlené informovat pravni oddéleni
(viz Setfeni, prohlidky a zabavent).

Zatimco Smlouva EU neobsahuje trestné postihy, poruseni
EU zékont o ochrané hospodarské soutéze miZze mit zdvazné
dopady jak pro spolecnost, tak i pro vas osobné. Komise miiZe
ukladat pokuty. Komise také mtze vydat pfikazy, tykajici se
zastaveni ¢innosti a upusténi od ni, které zasadné ovlivni, jak
bude moci spolecnost vést svoje zaleZitosti.



Obecné pokyny

Nasledujici pokyny/smérnice vychazeji z obecnych principt
EU zdkona o ochran€ hospodarské soutéZe a plati pro ¢innost
UTC v ramci EU:

Kontakty a jina jednani s konkurenty.

Musite se vyhnout jakékoliv protikonkurenéni dohodam nebo
praktikam spole¢ného postupu, at jiz tichym nebo jinym, s ja-
kymkoliv existujicim nebo potencidlnim konkurentem UTC.
Praktiky spole¢ného postupu zahrnuji tajné dohody nebo jiné
formy jednéni, které omezuji ochrané hospodarské soutéze.
Kdyz konkurenti jednaji spolecné s cilem ovlivnit nebo omezit
hospodarskou soutéz, predpokladaji se za nezakonné praktiky.
V poslednich nékolika mélo letech komise ulozila obrovské
pokuty firmam, u nichz zjistila, Ze se zapojily do protikonku-
ren¢nich praktik spole¢ného postupu.

Nikdy s konkurentem neprojednévejte
74dné z niZe uvedenych témat:

* ceny nebo slevy

* podminky prodeje

* zisky

* obchodni rozpéti

* ndklady

* postup pii distribuci

* nabidky nebo zamér nabizet

* prodejni teritoria

* yybér, odmitnuti nebo ukonceni stykl se zdkazniky
* roz§ifeni nebo omezeni kapacity

* iniciativy, spojené s vyzkumem a vyvojem

Udrzujte presné zaznamy o zdrojich jakychkoliv informaci,
které jste ziskali o konkurentech (pfiklad: zakaznici, obchodni
prirucky, zverejnéné ceniky).

Obchodni asociace

Clenstvi v obchodnich asociacich je dileZitym aspektem role
UTC jako zodpovédného ¢lena obchodniho spolecenstvi.
Ovsem vase ucast na jakémkoliv jednani, na kterém se pro-
jednava otazka citliva z hlediska konkurence, vés a spolec¢nost
miuiZe uinit stranou nezakonné dohody, ktera z takového
zasedani muze vyplynout, i kdyZ se diskuse nedcastnite. Tedy
jakékoliv ¢lenstvi v obchodnich asociacich musi schvilit vede-
ni a vaSe ucast musi byt v souladu s pokyny, obsaZzenymi v této
pfirucce. Drive, neZ se osobné pripojite k néjaké obchodni
asociaci, je toto nutné projednat s vedenim.



Vztahy se zakazniky, zabyvajici se dalSim prodejem.
Nesjednavejte s distributory maloobchodni ceny pro vyrobky
UTC. Doporucené maloobchodni ceny jsou pfipustné, ovsem
kazdé doporuceni je tieba pfedem projednat s pravnim od-
délenim. Neprojednévejte jedndni (transakce) s konkrétnim
zakaznikem s jakymkoliv jinym zdkaznikem nebo s konkuren-
ty spolecnosti. Bez predchoziho souhlasu pravniho oddéleni
nevybirejte zdkazniky za podminky, Ze budou déle prodédvat
pouze na trzich nebo teritoriich nebo osobam, stanovenym
spolecnosti nebo Ze budou jakkoliv jinak omezovat vyvoz.

Podminéné smlouvy (Requirements contracts)

Vyzadejte si poradu pravniho oddéleni dfive neZ pristoupite

ke smlouvé, kterou budete vazat zdkaznika k ndkupu svych
pozadavku (potfeb) vyhradné nebo prevazné od UTC. Komise
uklada vysoké pokuty spole¢nostem, které zavazuji své zdkaz-
niky k ndkupu veskerych svych pozadavkt (potieb) vyhradné
od nich nebo je podporuji, aby tak ¢inili poskytnutim ,,vérnost-
nich slev®. (Uvédomte si, Ze poskytovani mnoZstevnich slev je
obecné zakonnou obchodni praxi).

Vazani

UTC vyrobky a sluzby budou proddvany pouze samostatné
diky svych pfednostem a nikoliv za explicitné vyslovené nebo
implicitné pfedpoklddané podminky, Ze zakaznik musi koupit
jakykoliv dalsi produkt nebo sluzbu, zejména pokud je analo-
gicky jiny produkt nebo sluzba k dosténi od konkurenta. Ne-
méli byste vyzadovat spole¢ny nakup samostatnych vyrobkt
nebo sluzeb diive, neZ se poradite s prdvnim oddélenim.

Diskriminace

Maé-1i UTC dominantni postaveni na trhu, nemuZe se pustit do
diskriminacnich praktik, tj. upfednostiiovat nékteré zakazniky
na tkor jinych. V tomto kontextu zahrnuje termin ,,zdkaznici*
velkoobchodniky i distributory stejné jako konecné uzivatele.
Budete-li mit jakékoliv dotazy v tom smyslu, zda praktiky vasi
spolecnosti nejsou diskriminacni, spojte se s pravnim oddéle-
nim.

Ukonceni

Ukonceni vaSeho vztahu se zdkaznikem musi vychédzet ze
zakonnych obchodnich divodi, které by mély byt plné zdo-
kumentovany ve vasich slozkach. Méli byste se pfedem spojit
s pravnim oddélenim. Pokud byste ukoncili vztahy se zakaz-
nikem, ktery se rozhodl nabizet sluzby nebo vyrobky, které
konkuruji vyrobktim nebo sluzbam UTC, mohli byste dostat
pokutu. Za ur¢itych podminek mize byt nezdkonné ,,odstavit*



zakaznika, jehoZ preZiti zavisi na téchto dodavkach nebo tam,
kde ukonceni umozni UTC prevzit ¢innosti takového zakaz-
nika.



Piehled zdkonl o ochrané hospodarské soutéze, platnych v EU

Konkrétni zakazy EU zdkona o ochrané hospodaiské soutéZe
obsahuji:

Restriktivni dohody

EU zakazuje dohody a spole¢né postupy, které omezuji ochra-
né hospodarské soutéZe a ovliviiuji obchod v EU. EU zakazuje
dohody nebo spole¢né postupy, které:

* pfimo nebo nepiimo fixuji (pevné stanovi) kupni nebo pro-
dejni ceny nebo jakékoliv obchodni podminky;

* omezuji nebo kontroluji vyrobu, trhy, technicky vyvoj nebo
investice;

* rozdéluji (sdileji) trhy nebo zdroje dodavek;

* diskriminuji zakazniky uplatnénim nestejnych podminek na
ekvivalentni transakce;

* podminuji smlouvu pfijetim dodate¢nych zavazka druhou
stranou, tykajicich se samostatného vyrobku nebo sluzby

,,vazani®).

Takové dohody jsou nevynutitelné a mohou mit za nasledek
vysoké pokuty, pokud nebyly pfedem odsouhlaseny Komisi.
Nekteré typy dohod, jako je uréeni pevné ceny mezi konkuren-
ty, nebudou nikdy schvéleny.

Komise vydala predpisy, které udéluji automatické vyjimky
pro dohody ur¢itych typi, jako jsou nékteré typy dohod o
vyhradni distribuci a ndkupu, dohod o vyzkumu a vyvoji, a
licenci na patenty a know-how. Pfed projednavanim jakych-
koliv dohod podobného typu byste se méli spojit s pravnim
oddélenim.

ZneuZzivani dominantniho postaveni

Zneuzivani ,,dominantniho postaveni* je zakdzano. Podle EU
zakona o ochrané hospodarské soutéze muze ,,dominantni
postaveni* vzniknout, kdyZ ma spolec¢nost na ur¢itém trhu
(geografickém teritoriu) 35% nebo vyssi podil uréitého vyrob-
ku. V kazdém pripadé uréeni toho, zda existuje dominantni
postaveni, vyZaduje komplexni analyzu faktt.

NiZe jsou uvedeny pfiklady zneuzivani

dominantniho postaveni:

* pfimé nebo nepiimé ukladani nepoctivych kupnich nebo
prodejnich cen nebo jiné necestné
obchodni podminky;

* omezeni vyroby, trhi nebo technického vyvoje ke Skodé
spotiebitell;

* diskriminace zakaznikt uplatnénim nestejnych podminek



pro ekvivalentni transakce;

* podminéni smlouvy pfijetim dodate¢nych zavazki druhou
stranou, tykajicich se
samostatného vyrobku nebo sluzby (,,vazani*).
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Vztahy s konkurenty

UTC muZe stanovit ceny, rozhodnout o podminkach prodeje a
vybrat zakazniky bez zdsadniho rizika poruseni EU zdkona o
ochrané hospodarské soutéZe. Ovsem spolecnost nesmi ucinit
z4dné z vySe uvedenych rozhodnuti ve spole¢ném postupu

s jednim nebo nékolika svymi konkurenty. Takové dohody
nebo ujedndni jsou znamy jako ,horizontdlni“ dohody. Podle
EU zékona o ochrané hospodaiské soutézZe jsou jakékoliv
horizontalni dohody a spole¢né postupy, tykajici se cen, pro-
dejnich podminek, objemt vyroby nebo rozdéleni zakaznika
¢i teritorii ilegélni, bez ohledu na ticel, obchodni odivodnéni
nebo skute¢ny dopad na hospodarskou soutéz. UTC nebude
provadét Zadnou ¢innost, pokud by takova ¢innost predsta-
vovala nebo pokud by se mohlo zdat, Ze pfedstavuje takovy
nezékonny spole¢ny postup.

Naptiklad nasledujici chovani by mohlo vést k vysokym po-
kutdm a mohlo by zdsadné poSkodit reputaci spolec¢nosti na
celém svéteé:

Dohody a spole¢ny postup

Veskeré priklady, popisované niZe, jsou nezdkonné, vychazeji-
-li z ,,dohody“* nebo ,,spole¢ného postupu* mezi dvéma nebo
nékolika konkurenty. Termin ,,dohoda‘ je podrobné rozebiran
a interpretovan v EU zdkon€ o ochrané hospodéiské souté-

Ze. Dohoda nesmi byt formalni ¢i pisemna a de facto kazda
komunikace s konkurenty, ktera zahrnuje vyménu informaci,
citlivych z hlediska konkurence, mtiZze byt vyuzita jako dikaz
dohody.

Cinnosti, rozebirané na nasledujici stran& jsou nezakonné,

1 kdyZ by neexistovala Zddna dohoda, ale pouze ,,spolecny
postup®. Spole¢ny postup mutiZe vyplynout z neformalniho
ujednéni, dosazeného pii zdanlivé nevinné pfileZitosti, jako je
zasedani obchodni asociace nebo na golfu. Akce, pfi kterych
spolecnosti ,,védomé uplatiiuji praktickou spolupraci na tikor
konkurence®, jsou povazovany za nelegélni praktiky spolecné-
ho postupu.

Casto neexistuje Zadny pisemny diikaz nezakonné dohody
nebo praktiky spole¢ného postupu, ovsem dohodu nebo spo-
le¢ny postup je mozné vyvodit ze Spatné pochopeného tele-
fonniho hovoru, $patné koncipovanych vét v zapise z jednani
nebo v elektronické posté, z pozndmek, u¢inénych zaméstnan-
ci spole¢nosti smérem k zakaznikiim nebo konkurentim anebo
jednoduse absence jakéhokoliv pfijatelného vysvétleni.
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Priklad:

StéZujete si obchodnimu zastupci hlavniho konkurenta na vy-
robky mensiho konkurenta - ,,Domnivam se, Ze budeme muset
pfijmout urcita opatfeni, aby se situace normalizovala“.
Obchodni zastupce konkurence sestavi zapis pro svoji spo-
le¢nost, v némz uvede, ,,Myslim si, Ze druha vétsi spolecnost
v nasem sektoru hodld pfijmout opatieni jako protireakci na
problém na trhu, ktery vytvofil mensi konkurent X.* O dva
tydny pozdéji spolecnost zapo€ne s agresivnim programem
sniZeni ceny, zaméfené na vyrobek konkurenta X a brzy nato
vas konkurent zahaji podobny program.

I kdyZ se dotceni jedinci nedohodli na tomto postupu ohledné
sniZeni ceny, pfesto miZze byt tento zapis stejné dobfe pouzit
jako diikaz nezdkonné dohody nebo spole¢ného postupu, jimz
se uto¢i na spole¢nost X.

Stanoveni ceny.

Ke spole¢nému stanoveni ceny mize dojit, i kdyZ neexistuje
7adné dohoda o konkrétnich cenach nebo ur¢itém cenovém
rozpeti.

Priklad:

Béhem zasedani obchodni asociace se neformalné bavite se
zastupci konkurenénich vyrobct. Jedna osoba fekne ,,Ja ne-
vim, jak je to u vas ostatnich, ale nase obchodni rozpéti jiz
neni tak dobré, jako byvalo diive.“Zastupce jiného konkurenta
potom fekne, ,,.Bylo by dobré, kdybychom mohli udélat néco

s témi velkymi slevami.“ A vy souhlasné piikyvnete hlavou.
Béhem nékolika nésledujicich mésicti v§echny spole¢nosti,
jejichz zastupci byli pfitomni této konverzaci, zvysi své ceny.

Na zakladé téchto faktii by mohla Komise dojit k zavéru, Ze
vSichni zastupci, pfitomni této konverzaci, se dohodli spole¢né
na stanoveni ceny.

Kdykoliv, kdyz jste nékde spolecné s konkurenty, byste se mél
okamzité odpojit a distancovat od jakékoliv diskuse o zaleZi-
tosti, spojené s konkurenci a neprodlené byste méli takovou
konverzaci projednat s pravnim oddélenim.
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Dohody, ovliviiujici prodejni podminky

Ziakaz dohod mezi konkurenty se nevztahuje jen na ceny, ale
také na ostatni podminky prodeje, véetné uvérovych podmi-
nek, programuil propagace, slev, manipulacnich/servisnich po-
platkti a dodacich podminek. Jakakoliv dohoda nebo spole¢ny
postup s cilem omezeni produkce miZe byt rovnéz nezdkonny,
1 kdyZ nedoslo k Zddnému ujedndni o tom, jaké ceny by mél
konkurent stanovit.

Dohody, tykajici se zakaznika

Dohody mezi UTC a jeho konkurenty o tom, kterym zakaz-
nikiim budeme ¢i nebudeme prodavat své vyrobky, jsou neza-
konné. Nezakonné dohody nebo spolecny postup nezahrnuji
jen ujednani, tykajici se rozdéleni zdkazniku a teritorii, ale
rovnéz spoleény postup konkurentl v tom smyslu neprodéavat
urcitym zakaznikim nebo kategoriim zakazniki. Naptiklad
spolecné odmitnuti prodavat tém, kdoZ sniZuji ceny, tém, ktefi
maji vysokd tveérova rizika nebo neetickym obchodnikiim
predstavuje nezdkonny bojkot, i kdyZ by takovy postup byl za-
konny, pokud by ho uplatiiovala jedna spolecnost samostatné a
nezavisle. Obdobné nezdkonna je i dohoda mezi nékolika spo-
le¢nostmi v tom smyslu, Ze bude odmitan prodej zakaznikovi,
pokud ten nepferusi obchodni ¢innost s jinym dodavatelem, i
kdyz by takovy jiny dodavatel mohl byt zapojen do necestnych
obchodnich praktik. Krétce feceno, bez ohledu na obchodni
ospravedlnéni (odiivodnéni) EU zakon o ochrané hospodarské
soutéZe nepovoluje konkurentlim jednat spolecné a ve shodé

v tom smyslu, s kym se bude obchodovat a s kym ne.

Obchodni asociace a profesni organizace

Neékteii UTC zaméstnanci jsou ¢as od Casu Cleny riznych
obchodnich asociaci a profesnich organizaci. Tyto organizace
predstavuji pfileZitost pro konkurenty k projednavani otazek,
které by mohly byt citlivé z pohledu konkurence. Proto je tie-
ba vénovat mimofadnou pozornost tomu, abychom se vyhybali
diskusim, jeZ by mohly zpétné vést k tvrzeni, Ze doslo k ne-
zakonné dohod€ nebo spole¢nému postupu. Pouhd pfitomnost
na jakémkoliv jednani, kde se projednavaji zaleZitosti, citlivé
z pohledu konkurence, miZe byt vyuzita jako dikaz, Ze vy a
UTC jste stranami restriktivniho ujednéni, i kdyZ se takovych
diskusi nedcastnite.

Za prvé, politika UTC je takovd, Ze jakakoliv obchodni aso-
ciace, k niz patfi UTC nebo néktery zaméstnanec, musi mit
pravniho poradce, ktery bude asociaci radit v otazkach zékona
o ochrané hospodarské soutéze. Jakékoliv odchyleni od této
politiky vyZaduje vyjasnéni s pravnim oddélenim.
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Za druhé, musi byt dodrZovany nésledujici postupy, tykajici se
jakychkoliv jednani ¢lenti jednoho odvétvi primyslu k otaz-
kam, jeZ jsou spole¢nym zajmem pro toto odvetvi:

* Je-li to mozné, mél by byt pred kazdym jednanim predem
rozeslan program, ktery by mél byt pfezkoumén pravnim
oddélenim, aby bylo mozné urcit, zda obsahuje citlivé body.
Pokud neni rozeslani programu schiize pfedem proveditelné,
méli byste zaslat po schiizi program pravnimu oddélent,
které bude mit ulozeny zdznamy o ¢innosti asociace.
Jednani ¢lenti daného primyslového odvétvi se bude konat
bud v kanceléfi asociace nebo v kancelafi nékterého z ¢lend.
* 'V piipadé, Ze bude na zasedani pfedloZena citliva otazka,
zastupce spolecnosti se musi okamZité a verejné distancovat
sam osobné i jménem spolecnosti od takové diskuse, poza-
dat, aby to bylo zaznamenano v zapise z jednani, ihned nato
opustit jednani a neprodlené informovat pravni oddéleni.

* A co je jesteé dalezitéjsi, Zadny zaméstnanec spolecnosti
nesmi pfistoupit k Zadné dohodé nebo ujednani, at jiz for-
malnimu ¢i neformélnimu, ohledné cen, obchodniho rozpéti,
podminek prodeje, objemii vyroby, projekti vyzkumu a
vyvoje, zékaznikl nebo trhii ani si nesmi vyméniovat zadné
informace, tykajici se cen, nakladl, marketingu, vyroby,
plant vyzkumu nebo jakékoliv nejnovejsi statistiky prodeje
¢i odbytu urcité konkrétni spolecnosti. Je piipustné poskyt-
nout obchodni asociaci historické tidaje pro pfipravu obecné
statistiky o trhu apod., to za predpokladu, Ze jakékoliv
podobné udaje, uvoliiované pro konkurenty, jsou souhrnné
a anonymni. Budete-li mit jakékoliv dotazy k této otdzce,
spojte se prosim s pravnim oddélenim.

*

Poradni vybory vlady a prezentace vladnim organim.
Zameéstnanci mohou byt ¢as od ¢asu vyzvani, aby se zucastnili
s ¢leny obchodni asociace nebo profesni organizace kon-
zultaci s vladnimi orgdny o otdzkéch spotiebnich dani nebo
pfijeti jednotnych norem pro vyrobek v konkrétnim odvétvi
prumyslu. Obdobné je spolecny postup spolecnosti pti podpo-
rovani nebo zamitnuti ndvrht zékonu nebo predpist zdkonny,
probihé-li fadné. Proti takovym ¢innostem nelze mit namitky,
ovsem vzhledem k riziktim, které jsou s takovou ¢innosti spo-
jeny, navrhy na ucast ve spolec¢ném jednani s konkurenty by
mély byt pfedem projednédny s pravnim oddélenim.

Sledovéani ¢innosti konkurenti.

UTC bude aktivné/razantné konkurovat na vSech trzich, kam
pronikl. Konkurence pfirozené vyZzaduje i obeznameni se

s ¢innostmi nasich konkurentti. OvSem spolecnost by za zad-
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nych okolnosti neméla shromazdovat informace o cenach kon-
kurence, o jejich propagacni a podobné jiné ¢innosti, pfimo od
konkurenc¢nich spole¢nosti. Je pfipustné ziskavat informace
od tietich stran, jako jsou nezavislé organizace, zabyvajici se
pruzkumem trhu. Informace je rovnéZ mozné zdkonnym zpu-
sobem ziskat i z jinych zdroji, ovSem tyto zdroje nesmi byt
vyuzity jako kanaly pro recipro¢ni vymeény dat mezi konku-
renty. Odkazujeme na ob&Znik UTC, objasiujici jeji politiku,
nazvany Shromazdovani informaci o konkurenci.
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Vztahy se zakazniky

Zakony o ochrané hospodarské soutéZe omezuji zpusoby, jaky-
mi UTC rozviji své vztahy se zédkazniky. Spolec¢nost, jednajici
samostatné, si obecné miZze svobodné vybrat své zakazniky

a stanovit ceny, to za predpokladu, Ze spole¢nost nezneuziva
svého dominantniho postaveni. Obdobné i zdkaznici spole¢-
nosti si obecné mohou svobodné vybrat své zdkazniky, kterym
budou dale prodavat vyrobky UTC, urcit své vlastni maloob-
chodni ceny na vyrobky UTC a vybrat dodavatele, od kterych
budou nakupovat vyrobky. Snahy UTC omezit takovy vybér
by pravdépodobné vedly ke vzniku problémi ve smyslu za-
kona o ochrané hospodaiské soutéZe. Nejzavaznéjsi problémy
vznikaji z pokust zdkaznika omezit export jinému clenskému
statu EU.

Vybér zakazniku

UTC si maze vybrat zdkazniky, se kterymi si pieje obchodo-
vat, ovSem obecné bude dosaZeni ujednéni se zdkaznikem, Ze
UTC bude odmitat obchodovat s jednim nebo nékolika konku-
renty zakaznika, povaZovano za nezakonné. Z tohoto diivodu
byste méli vénovat velkou pozornost jakékoliv diskusi se svy-
mi zdkazniky ohledné svych transakci nebo budoucich zdméra
vici jakémukoliv jinému existujicimu nebo potencidlnimu
zakaznikovi. Pokud takovy problém vyvstane, méli byste se
spojit s pravnim oddélenim UTC. Musite se spojit s pravnim
oddélenim, pokud chcete ukoncit prodej vyrobki stavajicimu
zakaznikovi, jehoZ preziti by mohlo zéviset na téchto dodav-
kéach nebo pokud je zakaznik skute¢nym ¢i potencialnim kon-
kurentem spole¢nosti.

Omezeni, ovliviiujici zakazniky a teritoria

EU zékon o ochrané hospodarské soutéZe striktné limituje
moznosti UTC stanovovat omezeni, tykajici se teritoria, na
kterém zdkaznik miZe dale prodavat zboZi nebo omezeni,
tykajici se kupujicich, kterym muze zdkaznik déle prodavat.
Konkrétné je zakdzano jakékoliv pfimé nebo nepfimé ome-
zeni, spojené s moznosti zdkaznika exportovat vyrobky spo-
le¢nosti tfetim strandm v jinych ¢lenskych zemich EU. Totéz
pravidlo plati i na omezeni moZnosti zdkaznika mimo zemé
EU dovazet vyrobky, které nakoupil od spole¢nosti, do zemi
EU. Komise a soudy EU povazuji takovad omezeni za zdvazné
porusent, které mtize vést k uloZeni vysokych pokut. Jakékoliv
podobné omezeni pro své zdkazniky musite pfedem konzulto-
vat s pravnim oddélenim.

Udrzovani maloobchodnich cen a diskriminaé¢ni chovani

UTC nesmi odsouhlasit ani dosdhnout dohody se svymi za-
kazniky ohledné cen ¢i jakychkoliv jinych podminek, za nichZ
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zakaznici déle prodavaji vyrobky spole¢nosti. Jakakoliv roz-
hodnuti, tykajici se podminek dalsiho prodeje, musi byt prene-
chéna nasim zakaznikim. Zastupci spole¢nosti mohou navrh-
nout maloobchodni cenu, ovS§em méli by tak ¢init zptsobem,
ktery jednoznacné signalizuje, Ze zakaznik ma plné pravo
takovy navrh ignorovat. Nesmi byt pouZity Zadné hrozby ani
nétlak na zdkazniky ve smyslu dodrZovani cen, navrhovanych
spolecnosti.

Na kazdém trhu, na kterém m4 spole¢nost dominantni posta-
veni, plati sloZité predpisy, tykajici se stanovovani ,,diskrimi-
nacénich cen* nebo slev, ,,dravych cen® s cilem vytlacit konku-
renty z konkrétniho trhu a ,,nepfiméfenych cen®, které nemaji
zadnou vazbu na ekonomickou hodnotu nabizené sluzby nebo
vyrobku. Tyto koncepce jsou subjektivni a v urcitych piipa-
dech miZze Komise odmitnout praktiky tvorby cen, o nichZ vy
se nedomnivate, Ze jsou diskriminacni, dravé nebo nepfimeéfe-
né. Z toho plyne, Ze pokud spole¢nost mize byt dominantnim
dodavatelem, musite pfedem projednat s pravnim oddélenim
metody tvorby cen, zejména zmény metod tvorby cen jako
reakci na existujici nebo potencidlni konkurenci.

Dohody omezujici prodej zakaznika jinym

nebo nakup od jinych

Dohody mezi UTC a jeho zdkazniky mohou obsahovat fadu
omezeni na obou strandch nebo na nékteré ze stran, tykajici
se doddvek tfetim strandm nebo nakupu zboZi od tietich stran.
Nejbéznéjsi omezeni jsou uvadéna nize:

* Ustanoveni, zavazujici zakaznika k nakupu vyrobkl nebo
sluzeb vyhradné od UTC a k nepouZivani nebo neobcho-
dovéni s vyrobky konkurentit UTC. Takové dohody mohou
nabyt podobu ,,podminénych smluv*, podle nichZ se kupu-
jici zavazuje, Ze veskeré nebo vétsinu svych potfeb na kon-
krétni vyrobek uspokoji od UTC; a

* Ustanoveni ,,vazana“, ktera zavazuji kupujiciho k soucasné-
mu ndkupu i dalSiho zboZi nebo sluzby od UTC.

Tato omezeni jsou nezakonnd, nebudou-li schvalena Komisi.
Na trzich, kde je UTC dominantnim konkurentem, mohou tyto
typy omezeni mit za nasledek vysoké pokuty pro spole¢nost.
ProtoZze tato ¢ast zakona je velmi slozitd, méli byste se spojit

s pravnim oddélenim, pokud zvaZujete dohodu, ktera uklada
urcitd omezeni pro zakazniky UTC.
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Vztahy s distributory

Distributofi UTC vyrobka jsou nezavisli obchodnici. Nemél
by byt uc¢inén Zadny pokus o natlak nebo o kontrolu obchod-
nich rozhodnuti, u¢inénych jakymkoliv distributorem. UTC
bude jednat poctivé se v§emi distributory. OvS§em UTC miize
trvat na tom, Ze jeho distributofi budou dodrZovat podminky
jakychkoliv stavajicich nebo budoucich smluv, ustanoveni
vytycené politiky, cilti objemu prodeje apod.

EU zakon o ochrané hospodarské soutéZe omezuje pravo UTC
zabranit svym distributorim v obchodovani s konkuren¢nimi
vyrobky. Pokud vdm pravni oddéleni neporadi néco jiného,
méli byste predpokladat, Ze distributofi maji pravo obcho-
dovat s konkuren¢nimi vyrobky. Pfi projednavani politiky
UTC s distributorem, ktery obchoduje nebo hodla obchodovat
s vyrobky konkurenta, byste se méli zaméfit na to, jaky vykon
UTC ocekéva od distributora a na schopnost distributora napl-
nit tyto vykonové cile a nikoliv na to, Ze distributor obchoduje
s vyrobkem konkurenta.

UTC, jednajici sam a v dobré vife, miZe ukoncit sviij prodej
jakémukoliv zakaznikovi, to za prfedpokladu, Ze UTC ne-
zneuZiva své dominantni postaveni. S vyjimkou nouzovych
situacti, které ospravedliuji ukonceni z takovych diivodd, jako
jsou zavazné problémy s kvalitou, ovliviiujici vyrobky UTC,
jakékoliv ukonceni musi byt v souladu s podminkami distri-
butorské smlouvy a s mistnimi zédkony. Ukonceni spoluprace
s distributorem - zejména s takovym, ktery je zasadné zavisly
na vyrobcich UTC - miZe nastolit otdzku zdkona o ochrané
hospodaiské soutéZe nebo jiné pravni otdzky a proto by mélo
byt pfedem prozkoumano pravnim oddélenim.
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Vztahy s dodavateli

Dohody a spole¢né postupy, ovliviiujici ceny a podminky.
Podle EU zakona o ochrané hospodarské soutéze muze byt
nezakonné pro konkurenéni kupujici projednavat a dojednavat
ceny a podminky, za nichZ nakoupi zboZi a sluzby, napf. tam,
kde kupujici maji trzni silu na dot¢eném trhu (dotcenych tr-
zich). Za zadnych okolnosti byste neméli diskutovat s jinymi
kupujicimi o cenéch, které zaplatite za vyrobek od dodavatele
nebo skupiny dodavatell, pokud byste to pfedem neprojednali
a neodsouhlasili s pravnim oddélenim.

Bojkoty

Obecnym pravidlem je, Ze jakdkoliv dohoda mezi dvéma
spole¢nostmi o nenakupovani vyrobku od spole¢nosti tfeti
pfedstavuje poruseni EU zakona o ochrané hospodarské sou-
téZe. Napr. pokud se ucastnite diskuse mezi kupujicimi v tom
smyslu, Ze ur¢itého dodavatele date ,,na ¢ernou listinu®, mize
z toho Komise vyvodit, Ze doslo k dohodé nebo spolecnému
postupu s cilem bojkotovat tohoto dodavatele, i kdyZ jste se
mohli rozhodnout nezavisle, samostatné a jednostranné, Ze

s timto dodavatelem obchodovat nebudete.

Féra daného odvétvi primyslu a zasedani obchodnich asociaci
mohou byt zdrojem bojkoti. Pokud jste pfitomni na jednani,
at jiz formalnim ¢i neformalnim a dojde k diskusi, kterd by dle
vaSeho nazoru mohla vést k bojkotu, musite se od takové dis-
kuse distancovat. Méli byste tyto otazky projednat s pravnim
oddélenim jesté diive, neZ se podobnych zasedani nebo for
zicastnite a v kazdém pripadé po kaZzdém takovém incidentu.

Smlouvy o vyhradnich dodavkach

Klauzule o vyhradni distribuci zavazujici dodavatele prodavat
vyrobky nebo poskytovat sluzby vyhradné¢ UTC a nikoliv
konkurentim UTC jsou obecné nezakonné, pokud je Komise
nepovoli. Mé&li byste projednat s pravnim oddélenim, hodlate-
-li pfistoupit k takové dohodé.
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Setieni, prohlidky a zabaveni

Komise muiZe vystat své pracovniky (nékdy neohlasené) ke
kontrole kancelari UTC, umisténych mimo EU. Kontrola na
misté je samoziejmé velmi zavaznou zélezitosti, ovS§em neme-
la by zpuisobit nezadouci poplach. Neznamena to jesté, Ze se
spolecnost zapojila do néceho nezakonného. Jsou-li dodrZova-
ny odpovidajici smérnice, méla by kontrola vést pouze k mi-
nimédlnimu ,,rozvratu* (méla by mit kontrola pouze minimalni
dopad). Nicméné je velmi dileZité vybavit kontrolu Komise na
misté fadné a poctivé/peclivé. Musite informovat pravni od-
déleni okamzité poté, co bude piedloZena zZadost o informace
nebo prohlidku ze strany Komise.
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Vytvareni dokumenttl

Méjte na paméti, Ze veskeré dokumenty, vytvarené zameést-
nanci UTC v souvislosti s jejich zaméstnanim ve spole¢nosti
- 1 kdyZ byly vytvofeny doma nebo nebyly urceny pro prezen-
taci jinym - se mohou stat dostupnymi pro organy, zajistujici
dodrzovani zakona o ochrané hospodai'ské soutéZe (nebo jim
budou dany k dispozici). Z toho plyne, Ze by zaméstnanci méli
vénovat pozornost koncipovani vSech dokumentt a vytvareni
elektronickych soubort, véetné e-mailu, i kdyZ jsou uréeny
vyhradné pro interni potfeby nebo pro potfeby jednotlivce.
Zaméstnanci by rovnéZ méli byt obezndmeni a méli by dodr-
Zovat politiku uchovavani dokumentt, ktera plati pro jejich
obchodni jednotku.

Komise (i jiné organy zajistujici dodrZovani zakona o ochra-
né hospodarské soutéZe) maji pravomoc ziskat dokumenty
spolecnosti - véetné formalni korespondence, zprav a zapist,
elektronické posty, konceptil a neformalnich rukopisnych
poznamek jednotlivych zaméstnanci, telefonnich seznamd,
dokumentt, drzenych doma a dalSich zdanlivé soukromych
véci. Bez ohledu na nevinny timysl téchto dokumentd nebo na
skutecnost, Ze predstavuji pouze interni myslenkovy pochod
konkrétniho zaméstnance spiSe nez politiku spole¢nosti, mo-
hou je tyto organy vyuzit proti UTC.
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Nebezpeci ¢ihaji i v téch nejjednodussich transakcich. Kdyko-
liv si uvédomite nebo zjistite mozny problém ve smyslu zako-
na o ochrané hospodarské soutéZe, je vasi odpovédnosti spojit
se s pravnim oddélenim. Pravni oddéleni vam miZe poskyt-
nout radu, jak dosahnout vasich globalnich obchodnich cilt pii
striktnim dodrzeni EU zakona o ochrané hospodarské soutéZze.

22



Poznamky
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