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opis od predsedy

Dodrzovani protimonopolnich zakont je pro spolec¢nost United Technologies Corporation (UTC) otdzkou nejvyssi priority. Tato pfirucka je
urcena k tomu, aby Vam pomohla dodrzovat tyto zakony, sezndmila Vas se vSeobecnymi zdsadami protimonopolniho zakona a s pokutami
spojenymi s poruSovanim téchto zdkontl, a aby Vam pomohla rozeznat problémy nebo otdzky, u kterych byste méli vyhleddvat radu pravniho
oddéleni.

Protimonopolni zdkony maji za kol chranit a podporovat konkurenci. Tyto zdkony odrdZeji ndzor, Ze na intenzivné konkurencnim trhu se bude
dafit dobfe nejvice inovativnim a efektivnim frmam, a Ze spotiebitelé tak dostanou nejlepsi produkty a sluzby za nejnizsi ceny. Spole¢nost UTC
je odhodlana plnit cile protimonopolnich zakont a jeji zasadou, stejné jako zodpovédnosti kazdého zaméstnance, je zarudit, aby se podnikani

spolecnosti provadélo v souladu s t€émito zakony.

Porusovani protimonopolnich zékont, byt’ i jen ve spojeni s malym pfestupkem, muze mit zavazné disledky pro zicastnéné osoby, vcetné
uveéznéni, a muze vést ke znacnym fnan¢nim pokutam a problémtim spolec¢nosti UTC. Zaméstnanci, ktefi nebudou dodrzovat zdkony a zasady
spolegnosti UTC, podléhaji také disciplinarnimi fizeni, véetn& propusténi. Zadam Vs, abyste si tuto piirucku pro&etli ditkladng, dodrzovali jeji
pokyny, a abyste se spojili s prdvnim oddélenim, pokud budete mit jakékoli dotazy.

[ A iy

George David,
predseda a generdlni reditel
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Zasady dodrZovani protimonopolnich zdkont
spole¢nosti United Technologies Corporation

Zasadou spolecnosti United Technologies Corporation (UTC)

a jejich flidlek a dcefinnych frem je piisn¢ dodrzovat zikony
Spojenych statii a vSech pravomocnych organti v mistech,

kde podnikdme. To znamen4 dtisledné dodrzovani vSech
odpovidajicich protimonopolnich zakonl. Kazdy zaméstnance je
zodpovédny za to, aby se podnikalo v souladu s t€émito zakony

a s etickym kodexem spolecnosti UTC. Tato piirucka je ur¢ena
k tomu, aby vdm pomohla rozeznat obchodni situace, které
vyvolavaji otazky tykajici se protimonopolniho zékona, aby se
vam dostalo potfebnych rad.

Tato pfirucka neni souhrnem aplikovatelnych protimonopolnich
zdkont. které mohou byt komplikované a diivtipné pfi aplikaci
na konkrétni okolnosti. Spise vas mé odvadét od chovani, které

by mohlo vyvolat byt’ jen dojem nedodrZovani protimonopolnich

z4sad. VSechno chovani, které by mohlo vyvoldvat otazky
tykajici se protimonopolnich zdsad, je tfeba projednat s pravnim
oddélenim piedem.

Tato prirucka se netyka protimonopolnich zdkoni v tom, jak se
aplikuji na akvizice, odprodeje, flize a spolecné podniky. Pokud
uvazujete o transakci, v jejimz rdmci spolecnost UTC ziska
kontrolu nad néjakym podnikem nebo jeho aktivy nebo se jich
vzda, méli byste to projednat s pravnim oddélenim.

Pro¢ si protimonopolni zakony zaslouZi nasi pozornost

NedodrZovani protimonopolnich zdkonl piedstavuje vdzna rizika
pro spolecnost, jeji zaméstnance a jeji akcionare. Tresty za jejich
porusovani jsou pfisné, véetné uvéznéni pachateli, vysokych
pokut a hlubokého a dlouhodobého poskozeni povésti spolecnosti
UTC.

1. Proti zaméstnanciim, ktei'i nebudou dodrZovat
protimonopolni zikony, bude vedeno disciplinarni
Fizeni — podle zdvaznosti poruseni miiZe toto fizeni
zahrnovat i ukonceni pracovniho poméru.

2. Trestni postihy — Poruseni Shermanova zakona, hlavniho
federdlniho pravniho instrumentu ve Spojenych statech, je
zdvaznym trestnym Cinem. Za kazdy trestny ¢in mizZe byt
pachatel uvéznén na dobu az deseti let a dostal pokutu az
do vyse 1 milionu dolar@. Na spolecnost Ize uvalit pokutu
do vyse az 100 miliont dolarti nebo alternativni maximalni
pokutu ve vysi dvojndsobku penézniho zisku nebo ztraty
(podle toho, co je vétsi) plynouci z trestného ¢inu. Nekteré
nedavno uvalené pokuty byly ve vysi nékolika set milionl
dolart. Vlada aktivné provadi stihdni trestnych ¢int a trvd na
podstatnych trestech odnéti svobody a vysokych pokutidch
za zavazné poruseni zakond, jako je nelegalni tvorba cen,
podplacenti pri zadavani zakazek nebo rozdéleni trhu a
zakaznika.

3. Velké kompenzace Skod v ob¢anskopravnich fizenich —
Kompenzace $kod nafizené v obCanskoprdvnich soudnich
pfipadech mohou dosdhnout stovek miliondl dolarti.
Uspé&sni zalobci automaticky dostavaji kompenzace ve
vysi trojnasobku potvrzenych Skod. Distributofi, zdkaznici
a dokonce i dodavatelé, které zlaka vidina trojndsobnych
kompenzaci, se Casto snazi prevadét bézné obchodni pre na
obzaloby pro porusovéni protimonopolnich zakont.

4. Spole¢na a nerozdilna zodpovédnost za Skody — Kazda
fyzicka i pravnicka osoba, ktera se podili na poruSovani
protimonopolnich zdkont, je zodpovédna za 100 %
vyslednych $kod nebo za ptedrazeni, a to i v pripadg, Ze
dand spolecnost ma jen velmi maly podil na obratu na
dot¢eném trhu. Kromé toho nemiiZe Zadn4 spolecnost ani jeji
pojistovna zbavit fyzické osoby zodpovédnosti za tyto Skody.

5. Soudni piikazy — Soudni pfikazy a nafizeni soudu zastavit
¢innost irmy mohou obsahovat zdkazy, které presahuji rozsah
ptvodniho poruseni zakona. Takové zdkazy, které mohou
trvat 1 nékolik desetileti, mohou téZce omezovat budouci
podnikéni spolecnosti a jeji prileZitosti.

6. Vylouceni z vladnich zakazek — Spole¢nost UTC by mohla
byt vyloucena z uzavirani smluv s federalni vladou, nas§im
nejvetsim zakaznikem na celém svété, z duvodu trestniho
nebo obcanskopravniho poruseni federdlnich nebo statnich
protimonopolnich zdkond.
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Platby soudnich vyloh advokati Zalobce — Zalobctim,
ktefi vyhraji spor, se pfizndvaji ndhrady plateb jejich
advokatt, a to i v tom pifipadé, ze skutecné prokazané skody
jsou malé.

Vysoké naklady na soudni obhajobu — Soudni procesy
tykajici se Zaloby z poruSovani protimonopolnich zdkond
jsou velmi nakladné, vyzaduji pravniky specializované

v oboru a odborné ekonomy v oboru protimonopolni ¢innosti,
ucetni a jiné svédky. Pojisténi miZe byt nulové, nedostatecné
nebo nepouzitelné pro uhrazeni té€chto nakladd. Disledkem
mohou byt obrovské vydaje z provoznimu rozpoctu UTC,
atoiv pripadé, Ze spolecnosti se nedokaze zadné poruseni
zakona.

Ztrata ¢asu —Kromé pfiznanych kompenzaci a

plateb znamena soudni fizeni pfi obzalobé z porusovani
protimonopolnich zdkonl obrovské ¢asové zatizeni a

vydej energie zaméstnancti a vedoucich predstaviteld
spolecnosti, ktefi musi napoméhat pii obhajobé v daném
pripadé€. Obvyklé ¢innosti zahrnuji vyhledavani, predkladani
a kontrolu velkého mnoZzstvi dokumentt spole¢nosti a
elektronickych souboril pfi piipravé k svédectvi, zodpovidani
dlouhych pisemnych dotaznikovych Setfeni, snaseni
naro¢ného podavani svédectvi pravnikiim druhé strany a
podavani svédectvi u soudu.

Zvetejnéni divérnych informaci, obchodni potize a
problémy — Pisemnd svédectvi zaméstnanci spole¢nosti a
dokumenty spolecnosti, véetné elektronické posty a osobnich
deniki, podavana béhem predkladani dikazi pfed soudnim
procesem se mohou zvefejnit u soudu, na néjakém jiném
vefejném foru nebo v tisku. Takovéto zvefejnéni mize
poskodit nasi povést, a to i v pfipadé€, Ze dané chovani je
legdlni.

Statni a mezinarodni protimonopolni zikony — Nase
staty a vétSina jinych zemi ma protimonopolni zakony
(zndmé v nekterych zemich jako zdkony o konkurenci), které
obvykle poskytuji samostatné, ale soubézné mechanismy
prosazovani pravniho stavu k federdlnim protimonopolnim
zdkontim. PoruSovani téchto zdkonl mliZze vést k vySetfovani
nékolika regulacnimi organy nebo k vedeni soudnich sporil
v téZze véci u dvou nebo vice soudll zarover.

Obchodni ¢innosti podléhajici kontrole: spolecné a
samostatné jednani

Protimonopolni zikony jsou prosazovany kvuli ochrané naseho
systému volného trhu a spocivaji na zdsad¢, ze intenzivni
konkurence povede k nejlepSimu rozvrzeni ekonomickych
zdrojl a tim k poskytovani produktd a sluZeb za nejnizsi ceny pri
nejvyssi kvalité. Pro podporu téchto cilti zakazuji protimonopolni
zékony vseobecné dva typy chovéni: (1) spole¢né jednani, které
nepiiméfené omezuje konkurenci a (2) necestné samostatné
jednani, kterym se bud’ udrZuje monopolni moc spole¢nosti nebo
kterym se spolecnost uvadi do monopolniho postaveni, piipadné
vytvafi takovou hrozbu. Ostatni ¢asti protimonopolniho zdkona
zakazuji urcité typy diskriminace pfi stanovovani cen a necestné
obchodni praktiky.

Nisledujici komentdi shrnuje otdzky tykajici se protimonopolnich
zakont a nabizi pouceni ohledné problémil v této oblasti, které
mohou nastat pfi naSem jedndni s konkurenty, zdkazniky a
dodavateli:

Jednani s konkurenty

Kontakty a dohody s konkurenty jsou velmi nebezpecné a
byvaji nejcastéji trestné stihany prokuritory zabyvajicimi se
protimonopolni ¢innosti, a byvaji proti nim podavany Zaloby
soukromych navrhovatell usilujicich o trojité kompenzace Skod.
Zasadou spolecnosti UTC je dospivat k vlastnim samostatnym
rozhodnutim tykajicim se toho, které vyrobky a sluzby nabizet,
kde a jak je nabizet, a kolik si za né uctovat.

Protimonopolni zdkony vSeobecné zakazuji dohody mezi
konkurenty, kterymi se nepfiméfené omezuje konkurence.
Zaméstnanci by méli byt obzvlast citlivi na jakykoli kontakt

s konkurentem. Bez platného, zdkonného diivodu se nesmi
uzavirat zadna dohoda (ani nesmi dojit k pokusu o takovou
dohodu) se zddnym predstavitelem konkurence ohledné cen,
zasad stanovovani cen, slev, vyhod, dlev nebo jinych podminek
prodeje. Obdobné¢ se zakazuji dohody (nebo pokusy o dosazeni
dohod) s konkurenty, kterymi by se omezovala vyroba,
rozdélovali zdkaznici, trhy nebo tizemi, bojkotovali zdkaznici
nebo dodavatelé anebo potlacoval technologicky vyvoj.



Co je dohoda?

Dohoda je vzdjemné ujiSténi stran dohody, Ze budou

nebo nebudou jednat urcitym zpisobem. Pojem ,,dohoda*

v protimonopolnim zdkon¢ je pojiman velmi Siroce a sahd za
pouhou vyslovnou nebo pisemnou dohodu mezi konkurenty
tykajici se napfiklad zvyseni nebo stabilizace cen. Zalobce mlze
prokazat, Ze mezi konkurenty doslo k ,,dohodé* bez jakéhokoli
diikazu vyslovné nebo pisemné dohody. Namisto toho miize
porota dojit k zavéru, Ze doslo k dohod¢€ nebo ,,porozuméni* jen
na zakladé faktd a okolnosti pfipadu. Nékteré soudy a poroty
shledaji, Ze doslo k dohod¢ i v pfipadé, ze Gcastnici spolu pfimo
nejednali o Gcelu, podrobnostech nebo prostfedcich, pomoci
kterych by dosahly tdajného vysledku. Poroty mohou dojit

k zavéru, ze doslo k dohod€, pouze na zdkladé chovani nebo
udalosti na trhu, napf. zvySeni cen, ke kterému tdajné doslo na
zakladé kontaktu konkurentt.

Zaméstnanci se proto musi vyhybat jakékoli situaci, ze které by
ostatni mohli dojit k zavéru, Ze doslo k dohod¢ mezi konkurenty.
Nejbezpecnéjsi postup je odmitnout pozvani na jakoukoli schiizku
nebo nekomunikovat s konkurentem, pokud nemiiZete snadno
dokézat, Ze pro to byl platny, zdkonny divod. Zaméstnanci by
nikdy neméli diskutovat s konkurentem o navrzich zakéazek,
konkrétnich zdkaznicich nebo tzemich, ani o Zadnych
informacich, které se tykaji konkuren¢niho stanovovéni cen
nebo marketingu zboZzi a sluzeb. Pokud s Vami konkurent za¢ne
o kterékoli z téchto véci mluvit, méli byste okamzité odmitnout
svou ucast, odejit ze schiizky nebo jinak ukoncit takovou diskusi
a obratit se na pravni oddéleni spolecnosti hned, jakmile to

bude prakticky mozné. Vyjimky z téchto pokynt, jako legitimni
transak¢ni dodavky mezi frmami nebo spolecné podnikéni, by se
mély pfedem projednat s pravnim oddélenim. Kromé toho byste
nem¢li pouzivat tieti strany, véetné konzultantd a dodavatelu,

k pfedavani informaci konkurentovi, pokud by bylo nepatfi¢né
predavat je konkurentovi piimo.

Které typy dohod jsou nezdkonné?

Soudy stanovily, Ze urcité typy dohod poskozuji konkurenci

s takovou pravdépodobnosti, Ze Zadné podrobné vysetfovani
neni nutné. Tyto typy dohod se povaZuji za nezdkonné per se,
protoZe soudy predpokladaji, Ze ovlivni konkurenci negativné,
aniz by zvazovaly jejich tcel nebo dopad. Dokonce i pouhy
pokus o dosazeni takové dohody miiZe byt nezakonny a mize
predstavovat poruseni zasad UTC.

¢ Nezakonné dohody o stanoveni stejnych cen

vevs

Nejvyraznéjsi z nezdkonnych dohod per se jsou ty, které se
tykaji stanoveni stejnych cen. Pojem nezakonného stanoveni
stejnych cen je velmi Siroky a zahrnuje snahy o kolektivni
stanoveni nabidek na zakazky, stanoveni stejnych cen nebo
jejich stabilizaci, vytvoreni vzorce nebo metody pro vypocet
cen, souhlas ohledné standardnich slev nebo drovni rabatq,
stanoveni standardnich podminek pro pujcky nebo zaruky
anebo souhlas ohledné nacasovani vyhlaseni cenovych zmén.
Toto chovani bude pravdépodobné trestné stihdano jako
nezdkonné stanoveni stejnych cen.

Ve vysoce konkuren¢nich prostfedich, ve kterych spolec¢nost
UTC puisobi, mize byt nutné sledovat ceny konkurentd
areagovat na zmeény cen ostatnich. Nic nim nebrani

v samostatnych, jednostrannych a legitimnich snahach o
vyrovnani se cendm stanovenym konkurenty.

Zameéstnanci tedy mohou ziskavat informace o cenach
konkurentt z legitimnich zdroju, jako jsou publikace zakazniki
a predstavitelll oboru. Zaméstnanci by méli vzdy jasné pisemné
uvadét, kde ziskali informace o cenach konkurenta.

Zasady spolec¢nosti UTC vsak nedovoluji vyménu cenik,
nabidek nebo rozpoctt s konkurenty. Takové chovani miize
prispét k vytvareni dojmu o spolceni, i kdyZ ve skute¢nosti
nedojde k dohodé o stanoveni stejnych cen mezi konkurenty.

o Rozdéleni zakaznikt nebo tizemi

Dohody mezi konkurenty o rozdéleni zdkaznikli nebo tizemi

se mohou rovnéZ poklddat za nezdkonné per se. Proto se
nedomlouvejte ani nepokousejte domluvit s konkurenty
ohledné prodeje nebo vyhybani se prodeji uritym zakaznikim
nebo kategoriim zdkaznikli. Nedomlouvejte se ani se
nepokousejte domluvit s konkurenty ohledné prodeje nebo
vyhybani se prodeji v kterémkoli zemépisném tzemi a
nedomlouvejte ani se nepokousejte domluvit ohledné rozdéleni
zakazky nebo jejiho sdileni s konkurentem.

¢ Skupinové bojkoty a kolektivni odmitnuti obchodu

Dohody mezi konkurenty o odmitnuti obchodu s jinym
konkurentem mohou byt v urcitych pfipadech nezdkonné per
se, zejména kdyZ dohodnuti konkurenti maji silné postaveni

na trhu nebo kdyz odmitnou vylou¢enému konkurentovi
pristup k néjakému zafizeni, doddvkam nebo trhu, které
potiebuje k efektivnimu soupefeni. Nenavrhujte, nezvazujte ani
neschvalujte podminky, které by mély tento dopad, bez jejich
predchoziho projednéni a schvaleni pravnim oddélenim.



¢ Cinnosti oborovych sdruzeni

Nektefi zaméstnanci se ¢as od ¢asu angazuji v ¢innosti
riiznych oborovych sdruZeni a profesnich organizaci. Oborova
sdruzeni mohou vykondvat legitimni ¢innosti, jako je sledovani
vladnich regulaci, navrhovanych zdkonti nebo zdravotnich

a bezpecnostnich piedpist, které maji dopad na obor nebo
mohou zlepSovat bezpecnost vyrobkid. Pokud se vSak téchto
organizaci vyuziva necestn¢, mohou poskytovat prilezitost
konkurentim pro diskutovani o zalezitostech, které se mohou
pokladat za citlivé z hlediska konkurence. Proto je dulezité,
abyste jakékoli informace poskytované faktickym nebo
potencidlnim konkurentim béhem schiizek oborovych sdruzeni
nebo jinych spolecnych oborovych ¢innosti omezovali pouze
na informace, které jsou potfebné pro legitimni fungovani

dané skupiny. Vyhybejte se diskusim, které by pfi zpétném
pohledu mohly vést k obvinénim, Ze doslo k uzavieni
nezakonné dohody. I pouhd pfitomnost na schiizce, kde se
diskutovalo o zalezitostech citlivych z hlediska konkurence,

se mize povazovat za dikaz, Ze vy nebo UTC jsou tcastniky
omezujiciho postupu, a to i v pfipadé, Ze vy sami jste se t€chto
diskusi nezuicastnili.

Za prvé je zasadou spole¢nosti UTC, ze kazdé oborové
sdruZeni, jehoZ je spolecnost UTC nebo jeji zaméstnanec
¢lenem, musi mit pravniho poradce, ktery bude sdruzeni
informovat ve vécech tykajicich se protimonopolnich zdkont.
Jakdkoli odchylka od této zdsady si vyZaduje schvaleni
pravniho oddéleni.

Za druhé se musi dodrZet nasledujici postupy tykajici se vSech
schlizek ¢lenti oborovych sdruzeni, pokud jde o spole¢né zajmy
oboru:

— Program by mél byt rozeslan pied kazdou schtizkou, a pokud
je to mozné, mélo by jej zkontrolovat pravni oddéleni, aby
se zjistilo, zda obsahuje témata citliva pro konkurenci.
Pokud jsou na programu nevhodnd témata, nezicastiujte
se takové schiizky. Pokud neni praktické rozesilat program
pred schiizkou, méli byste jej predlozit pravnimu oddéleni
po schiizce, aby mélo moznost pofizovat si ziznamy
o ¢innostech sdruZeni. Oborové sdruzeni by také mélo
porizovat z4pisy o své ¢innosti. Oborové sdruzeni by také
mélo uchovdvat zapisy ze schiizek a predstavitel spolecnosti
by mél tyto zapisy pfeddvat prdvnimu oddéleni, jakmile je
ziska, pokud je to moZné.

— V piipadé, Ze se n€jaké téma citlivé pro konkurenci vznese
na schiizce, predstavitel spolec¢nosti by se mél okamzité
a vefejné distancovat spolu se svou spolec¢nosti od této
diskuse a pozadat, aby se to zapsalo do zaiznamu ze schiizky,
okamZité z ni poté odejit a neprodlené o tom informovat
pravni oddéleni.

— Nejdilezit€jsi je, aby zadny piedstavitel spolecnosti
neuzaviel jakoukoli dohodu nebo nedosdhl umluvu, at’
formdlni nebo neformalni, tykajici se cen, marzi, termindi
a podminek prodeje, objemu prodeje, vyzkumnych a
vyvojovych projektil, zdkaznik nebo trhi. Kromé toho

se nesméji predavat Zddné informace tykajici se cen nebo
nakladt jednotlivych spolecnosti, jejich marketingu,

vyroby nebo vyzkumnych plant anebo statistickych tidaji o
prodeji nebo expedici z posledni doby. MiiZe byt povoleno
poskytovat urcité historické informace oborovému sdruzeni
za ucelem vytvéreni vSeobecnych statistickych piehledt
oboru za podminek, Ze takovéto informace, které se zvefejni
i konkurentiim, budou agregované a anonymni. Pfedtim,
nez nabidnete tyto udaje oborovému sdruZeni, byste je méli
predlozit pravnimu oddéleni ke kontrole a schvaleni.

— Clenstvi v oborovém sdruZeni musi byt pfedem schvaleno
prislusnou obchodni jednotkou a pravnim oddélenim a musi
byt v souladu s témito pokyny i pokyny oborového sdruzeni
vydanymi obchodni jednotkou.

Kontakty s konkurenty jsou nejzavaznéjsi a nejcitlivéjsi

otazkou protimonopolnich zakon, a proto je tieba postupovat

s velkou opatrnosti vzdy, kdyz se naskytne pfilezitost k takovym
kontaktim. Se vSemi otdzkami tykajicimi se vhodnosti kontaktl
s konkurenty nebo tGcasti na ¢innosti oborového sdruzeni je nutno
se obratit na pravni odd€leni.

Jednani se zakazniky

Urcité Cinnosti tykajici se zdkaznikd, jako stanoveni cen pod
urovni nakladd, cenova diskriminace, znevazovani vyrobkt

nebo sluzeb konkurence, vazani jednoho produktu nebo sluzby
na druhy, exkluzivni obchodovéni, omezovani podminek,

za jakych mohou zdkaznici prodavat nakoupené zbozi nebo
ukonceni obchodniho vztahu k zdkaznikovi bez legitimniho
diivodu, mohou byt zavaznym porusovanim protimonopolnich
zakonl. Mnohé tyto praktiky mohou byt pravdépodobnéji
protimonopolné vySetiovany v piipadé, Ze spolecnost ma dilezité
nebo dominantni postaveni na trhu. V této ¢asti se pojedndva o
téchto praktikach vSeobecné a zdlraziuji se ty situace, ve kterych
je dilezité konzultovat s pravnim oddélenim pfed podnikdnim
jakékoli ¢innosti

Stanoveni cen pod iirovni ndkladit

Za nékterych okolnosti vyZaduji protimonopolni ziakony, aby
spolecnosti stanovily ceny svych produktt a sluzeb na trovni nad
odpovidajicim méfitkem ndkladu, jako je napifiklad primérny
proménny nédklad. Tato otdazka vyvstava v situacich, kdy by cena
pod trovni ndkladti mohla likvidovat mensi konkurenty a poté
umoznit frmé€ zvysit ceny a vyrovnat tak nepokryté ndklady a
ztraceny zisk. Protimonopolni pravidla v této oblasti jsou velmi
slozita, a proto je tfeba obrétit se na pravni oddé€leni vzdy v téch
pripadech, kdy by se nase ceny mohly poklddat za nizsi, nez

je droven nakladi.slozitd, a proto je tieba obratit se na pravni
oddéleni vzdy v téch piipadech, kdy by se naSe ceny mohly
pokladat za nizsi, neZ je troven ndkladu.



Cenovd diskriminace

Dalsi cenové praktiky, které mohou vyvolat protimonopolni
nebo regulacni zdsah, jsou cenové diskriminace, propagacni
ulevy nebo sluzby poskytované riznym kupujicim, kdyz to
ovlivni konkurenci. Za nékterych okolnosti miiZze soud pohliZet
na ,,Cistou* cenu produktu prodaného riznym kupujicim po
odecteni hodnoty pobidek, dlev a jinych sluzeb. Na druhé strané
zakon umoziuje obranu, pokud jsou riizné ceny potiebné pro
vyrovnani se s cenami konkurentll nebo pro odrdzeni rtiznych
ndkladi na podnikani. Znovu vSak opakujeme, Ze zdkon tykajici
se cenové diskriminace je velmi slozity, a Ze byste se méli obratit
na pravni oddéleni vzdy, kdy by se nase ceny mohly pokladat
za diskrimina¢ni a kdy by mohly poskozovat konkurenty nebo
nakupujici.

ZnevaZovdani

I kdyZ mliZzeme porovnavat nase produkty a sluzby s produkty

a sluzbami naSich konkurentti, musime byt opatrni v nasich
kazdodennich marketingovych stycich s nasimi zdkazniky,
abychom neuvadéli nepravdivé komentare o produktech a
sluzbach nasich konkurentd. Je zakonné vysvétlit zdkaznikim
negativni rysy produktl a sluzeb konkurentd, pokud takovy popis
neni zavadejici a pokud je relevantni pro konkrétni prodejni
situaci.

Vdzany prodej

K vazanym dohoddm dochdzi v ptipadé, Ze prodavajici pozaduje,
aby si nakupujici, ktery si pieje jeden produkt (nebo jednu sluzbu)
zakoupil i druhy produkt (nebo sluzbu), kterou si kupujici nepieje
koupit, jako podminku prodeje prvniho produktu. Pokud ma
proddvajici dominantni postaveni na trhu s danym produktem

a pokud by mohl vyvolat negativni dopad na trh s druhym
produktem, proddvajici riskuje obZalobu, Ze tento prode;j
pfedstavuje nezakonny zpilisob vazaného prodeje. Pfed navrzenim
tohoto zplsobu zdkaznikovi je tieba jej zkonzultovat s pravnim
oddélenim.

Exkluzivni obchodovani

Exkluzivni obchodovani zahrnuje dohody, v jejichZ ramci se
kupujici zavazuje zakoupit veskeré pozadované ¢asti konkrétniho
produktu nebo sluzby od jediného dodavatele. Takovd dohoda
miize byt prokonkuren¢ni, napriklad tehdy, kdyZ je uzaviena

na priméfené dlouhou dobu a kupujici tak ziskdva vyhodu
stabilizované ceny, kterou plati za zaru¢enou dostupnost.
Takovou dohodu je nutno pfedem nechat schvélit pravnim
oddélenim, protoze za urcitych okolnosti by mohla nepfiméiené
omezit prilezitosti konkurentu.

Vztahy k zdkaznikiim, kteii odproddvaji ddle

Neuzavirejte dohody s distributory o cené nasich produktd
prodavanych jimi déle. Doporucené ceny jsou povoleny, ale
musite je projednat s pravnim oddélenim pred tim, nez takova
doporuceni nékomu date. Bez povoleni pravniho oddéleni pfedem
nevybirejte zdkazniky na zakladé porozuméni, Ze budou prodavat
déle jen na trzich a Gzemich nebo osobdm, které jim ur¢ime my.

Distribuce naSich vyrobki prostfednictvim nezdvislych i
spole¢nosti vlastnénych distribu¢nich kanald mize vyvolat zdjem
protimonopolnich organii, protoZe spolecnost je v takovém
pripade soucasné dodavatelem i konkurentem. Zakon nevyzaduje,
aby spolecnosti vlastnéni i nezavisli distributofi méli stejné
podminky, pokud jde o ceny, rozdéleni produkti nebo podptirné
prodejni sluzby, ale nezdvisli distributofi si Casto stéZuji, pokud
maji dojem, Ze jejich podminky nejsou stejné. Dvoji distribu¢ni
dohody jsou komplikovand a méli byste je projednat s pravnim
oddélenim pred tim, nez je vytvorite. ProtoZe distributori, ktefi
jsou vlastnéni spolecnosti, soupefi s nezavislymi distributory,
nesméji se mezi nimi vytvaret zadné dohody o stanoveni cen.

Ukondeni vztahii

Ukonceni vztahtl se zdkazniky musi byt zaloZeno na legitimnich
obchodnich diivodech, které byste méli plné dokumentovat. Je
tieba pfedem konzultovat prdvni oddéleni. Pokud ukoncite vztah
k zékaznikovi, ktery se rozhodl nabizet sluzby nebo produkty,
které konkuruji nasim sluzbam nebo produktim, mize to vést

k pokutdm. Za urcitych okolnosti mtize byt nezdkonné odmitnout
dodavky zakaznikovi, jehoZz preziti zavisi na téchto dodavkach,
nebo pokud ndm ma ukonceni obchodniho vztahu se zdkaznikem
umoznit prevzit jeho ¢innosti v pfipadé, Ze také konkuruje
jednomu z nasich podnik.



Jednani s dodavateli

Mnoho protimonopolnich zdsad, které se tykaji naseho jednani se
zdkazniky, se rovnéZz tykaji naSich vztahti s dodavateli, zejména
tam, kde md spolecnost vyznamné nebo dominantni postaveni na
trhu. Tyto vztahy zahrnuji vdzany prodej, cenovou diskriminaci,
ukonceni vztahtl a exkluzivni obchodovani. Pfed tim, neZ byste
ve vztahu s dodavateli takto jednali, projednejte to s pravnim
oddélenim.

Reciprocita

Reciprocita znamend souhlas s odkoupeni produkti nebo sluzeb
od dodavatele pod podminkou, Ze dodavatel nakoupi produkty

a sluzby od nés. Spolecnost s podstatnou kupni silou na ur¢itém
trhu by méla byt obzvlast’ obezretnd, aby se vyhnula zneuzivani
této kupni sily k donucovani svych dodavateld, aby od ni
nakupovali jeji produkty a sluzby. I kdyZ v nékterych ptipadech
nemusime mit takovou kupni silu a i kdyZ Ize formulovat
zdkonem povolenou dohodu o recipro¢nim ndkupu, nasi
vSeobecnou zasadou je to nedélat. Jakakoli vyjimka z této zdsady
musi byt pfedem projedndna s pravnim oddélenim.

Prijimdni diskriminacni ceny

Za urcitych podminek protimonopolni zdkony zakazuji
kupujicimu zdmérné nutit prodavajiciho, aby nabizel
diskrimina¢ni cenu. Vzhledem k sloZitostem problematiky
diskriminac¢nich cen by vSechny tyto situace mély byt predlozeny
pravnimu oddéleni ke kontrole.

Dvoji tiloha dodavatelii

Vseobecné byste si méli bat védomi, Ze spole¢nost mize v ramci
jedné transakce s nami fungovat jako dodavatel a v rdmci jiné
jako konkurent. Tam, kde néjaky dodavatel je nebo by mohl

byt nasim potencidlnim konkurentem, byste méli byt obezietni,
abyste mu nepiedavali informace, jejichZ pfedavani konkurentovi
je nemistné, nebo abyste neuzavirali zadné dohody ohledn¢ cen
nebo podminek prodeje konkurencniho vyrobku. Projednejte to
prosim s pravnim odd€lenim, aby se vytvofila ochranna opatieni
pro prevenci pfevodu konkurenc¢nich informaci na dodavatele,
ktery je zarovenl konkurentem.

Vyvarujte se dvojsmysinych vyroki, které by
mohly byt Spatné vykladany

Protimonopolni pfipady ¢asto zahrnuji otdzky imyslu a motivu.
Pravnici zalobci Casto hledaji popudlivé nebo dvojsmysiné fraze,
které 1ze citovat mimo souvislost nebo nespravné charakterizovat
jako znamku protikonkurené¢niho zaméru nebo chovani. Nékteré
priklady vét nabizejicich chybny vyklad jsou uvedeny nize:

S ohledem na postaveni na trhu:

,,Plan nasi spole¢nosti je dosdhnout dominantniho postaveni na
trhu.”

Problém: Regulacni organ nebo zalobce miiZze chybné vykladat

,,pldn na dosazeni dominantniho postaveni” jako dikaz
nezdkonného pokusu o monopolizaci trhu.

S ohledem na konkurenci:

,» Méli bychom ty chlapy rozmacknout jak blechu.”

Problém: Regulacni organ nebo Zalobce mize chybné vykladat
,rozdrceni”, ,,zablokovani”, ,,zni¢eni” a jiné podobné pojmy
jakoZto pfiznani dravciho nebo vyfazujiciho timyslu, v protikladu

k agresivni, legitimni konkurenci zaloZené na zasluhach.

S ohledem na stanoveni stejnych cen:

,»Vypada to tak, Ze v oboru existuje spolecné ocekavani, Ze ceny
porostou.”

Problém: Regulacni orgdn nebo Zalobce miize chybné
charakterizovat legitimni vyklad udalosti na trhu a trZnich sil jako
pfiznéni, Ze konkurenti se dohodli na zvyseni cen.

S ohledem na oblasti vzajemné konkurence:

,,.Nechme je na jejich trhu, toto je nase Gzemi.”

Problém: Regulacni organ nebo Zalobce miize chybné vykladat

frazi ,,jejich trh* a ,,nase tzemi* jako zndmku, Ze konkurenti se
smluvili na rozdéleni trhu.



S ohledem na vase dokumenty:
“Znicte prosim po precteni.”

Problém: Regulacni organ nebo Zalobce mize chybné vykladat
tuto frazi nebo podobné frize, aby dokdzal, Ze dokument
obsahoval nepatficné informace nebo Ze naznacoval nezakonné
chovéni.

Souhrnné:

Ve svém psaném a pisemném projevu postupujte obezietné,
abyste se vyvarovali jakéhokoli sdéleni, dokonce i mysleného
Zertem, které by mohlo byt zneuzito. VSechny dokumenty lze

v pravni pri pouzit jako dikazy, véetné zastaralych konceptt
dopistt a memorand (a to i v podob¢ elektronicky uloZenych
konceptil), rukou psanych poznamek, telefonnich vzkazi, e-
mailu, osobnich deniku, diaft a kalendara. Kromé toho se muze
stat, Ze dokumenty se budou muset pielozit vladnim organim

v souvislosti s kontrolou protimonopolni povahy navrhované
akvizice nebo spole¢ného podniku. Je vysoce dulezité mit na
paméti protimonopolni zdsady pfi psaném i mluveném projevu a
zajistit, abyste vzdy psali a mluvili pfesné. Vedle toho je dlleZzité,
kdyz zadame tfeti stranu, aby pfipravila dokument nasim jménem
nebo k nasemu prospéchu, aby tyto dokumenty tfeti strany byly
pripraveny se zietelem k témto protimonopolnim zdsadam,
protoZe tyto dokumenty mohou rovnéz byt vyzadany soudem pri
protimonopolnim fizeni.

Vysetrovani, prohlidky a zabavovani

Je mozné, Ze v ramci vladniho vySetfovani (které nékdy byva
neohldSeno pfedem) mohou vladni predstavitelé vykonat
prohlidku nasich kanceldfi a vyzvednout si dokumenty. Takovd
prohlidka je samozfejmé velmi zdvazna zéleZitost, ale neméla by
byt diivodem planého poplachu. Neznamend, Ze spolecnost UTC
porusila néjaky zakon. Pokud se budou dodrzovat odpovidajici
pokyny, prohlidka by méla zpGsobit jen minimalni naruseni
prace. Nicméné je nanejvys dilezité, abyste se k prohlidce
postavili obezfetné a pfiméfenym zptsobem. Tvafi v tvar zadosti
o informace nebo prohlidku vladnim organem musite okamzité
informovat pravni oddéleni. Méli byste postupovat podle svého
nejlepsiho védomi a svédomi, aby se zarucilo, Ze pted tim, nez
budete o ¢emkoli mluvit s inspektory, bude na misté pravnik.
Meli byste také peclivé zaznamenavat, které dokumenty si vladni
predstavitelé prohlédli a/nebo okopirovali.

Uloha pravniho oddéleni

Pfi vykondvéani svym pracovnich povinnosti ¢as od ¢asu narazite
na chovani nebo situace, které vyvolavaji otazky souvisici

s protimonopolnimi zikony. Pokud se setkate se situaci, kterd
miZe zahrnovat protimonopolni zéleZitosti, nebo pokud si nejste
jisti, zda situace tyto zalezitosti opravdu zahrnuje, nepokracujte
v dané ¢innosti nebo v daném rozhovoru do té doby, nez

je projednate se svym vedoucim a nez se spojite s pravnim
oddélenim.
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