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Otillborliga
betalningar



Inledning

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
(“OECD?”) beskriver bestickning av myndighetspersoner
som ett “vitt utbrett fenomen i internationella
affirstransaktioner, inklusive handel och investeringar...”
OECD beréknar att bestickning medforde att hederliga
konkurrenter forlorade 77 av 294 internationella kontrakt
som medgivits fran 1994 till 1997. Denna korruption
underminerar fri och réttvis handel.

Trettiofyra ldnder (inklusive USA och dess storsta
handelspartners) har antagit OECD:s Konvention

for motverkande av mutor (“Konventionen”). Enligt
konventionen maste varje land stifta lagar som forbjuder
mutor i internationella affarssammanhang och som stiller
krav pa redovisningsidndringar for att det liattare skall ga
att uppticka siddana korrupta aktiviteter.

I USA har restriktionerna betréffande otillborliga
betalningar varit gidllande sedan 1977, dd USA antog
lagen om korruption i utlandet (Foreign Corrupt Practices
Act -”FCPA”). 1998 gjordes ett tillagg till FCPA for att
inforliva kraven i konventionen.

UTC kréver visserligen efterlevnad av USA:s lagar och
av lagar i utlandet, men vara Etikregler innehaller bredare
etiska beaktanden. Var policy édr att varje affarsenhet
inom UTC kommer att marknadsfora och sélja sina
produkter och tjanster pé ett hederligt sitt, baserat pa
fortjanst.

Denna broschyr ar avsedd att hjilpa dig att forsta och
tillampa lagreglerna i USA och i 6vriga utlandet samt
UTC:s Etikregler.

Tilliimplighet

FCPA-lagen och konventionen dr breda och vitt
omfattande. USA:s och andra ldnders lagar som
implementerar konventionen och FCPA giller for UTC,
dess dotterbolag och dess anstéllda. Vidare kan UTC
och dess anstéllda héllas ansvariga da en tredje part, t.ex.
en forsdljningsrepresentant eller distributor, bryter mot
lagen.

Personer och bolag som bildats eller driver verksamhet i
lander utanfor USA kan omfattas av FCPA om de dgnar
sig 4t sddant som &r “4dgnat att framja” en forbjuden
aktivitet. Konventionen kréver att frimmande ldnder
antar lagar som styr deras medborgares agerande samt
agerandet hos enskilda eller bolag av alla nationaliteter
som sker inom eller utanfor det landet.

Daérfor kan alla dotterbolag och anstillda hos UTC
bli foremal for restriktioner i konventionen och i
FCPA, oberoende av var de har hemvist eller bedriver
verksamhet.



Utldndska myndighetspersoner

Bade konventionen och FCPA-lagen behandlar
otillborliga betalningar till en “utldndsk
myndighetsperson”.

Detta giller alla personer som (1) innehar folkvald

eller utsedd legislativ, administrativ eller juridisk

position i nationell eller lokal regeringsorganisation i

ett frimmande land; (2) utovar en offentlig funktion
antingen for en regering eller privat verksamhet (t.ex. en
ambetsman for ett statligt flygbolag eller annat foretag);
(3) ar en ambetsman eller ombud for en offentlig
internationell organisation (t.ex. Virldsbanken, IMF); (4)
ar en tjansteman eller ett ombud for ett utlandskt politiskt
parti; eller (5) kandiderar for politiskt uppdrag.

Detta omfattar personer som inte dr statligt anstillda,
men som agerar “for eller pa uppdrag av” en regering,
inklusive privata arkitekter, ingenjorer eller konsulter
som anlitas av en regering for att arbeta med specifika
projekt eller avtal.

Observera att konventionen och FCPA inte giller
betalningar till offentliga tjanstemén i ditt eget hemland.
Sadana betalningar dr emellertid som regel betraktade
som “mutor” och dr olagliga i de flesta jurisdiktioner.
UTC kommer inte att gora sddana betalningar.

Otillborliga betalningar
FCPA och konventionen forbjuder —

¢ Betalning eller l6fte om betalning, eller nigon annan
form av monetér forman till en utldndsk offentlig
tjdnsteman...

e fOr att tjanstemannen skall agera eller underlata att
agera i relation till utovandet av hans/hennes officiella
uppdrag...

e om tjdnstemannens agerande eller underlatelse att
agera kan medfora att affarsavtal ingés eller bibehalls,
eller...

e medfor att betalaren erhaller ett otillborligt forsteg
i affarsverksamheten (d.v.s. ndgonting som foretaget
uppenbarligen inte dr beréttigat till).

Nagra varningar —

e Du behover inte ha gjort en betalning for att bryta mot
reglerna -- erbjudande, 16ften eller auktorisering av
otillborliga betalningar eller andra forméaner riacker.

¢ Den otillborliga betalningen kan vara pengar eller
nagot annat av varde, t.ex. kop av en offentlig
tjdnstemans egendom eller tjdnster till 6verdrivna
priser, extravagant underhallning eller betalning till
tredje part om den slutgiltiga formanstagaren kommer
att bli den offentliga tjanstemannen.



Korrupt uppsat

“Korrupt uppsat” krivs. Andaméalet med

betalningen maéste vara att erhélla eller bibehalla ett
affiarsforhallande eller for att skaffa otillborligt forsprang
i affarsverksamheten. “Att erhélla eller bibehélla ett
affiarsforhallande” eller “otillborligt forsprang” inkluderar
alla myndighetsatgidrder som dr skonsméissiga och som
péaverkar foretagets verksamhet. Exempelvis ar det
forbjudet med betalningar till en utlindsk tjansteman

for att erhalla godkédnnande for en prisokning, for att
utfdrda ett bevis om hissinspektion, eller for att godkdnna
anviandning av en helikopter eller motor.

Detta kan inkludera situationer dir du “borde ha

vetat”, och du kan hallas ansvarig om information fanns
tillgénglig for dig som borde ha medfort att en rimligt
eftertinksam person skulle gora ndrmare efterfragningar.
Du ar till exempel skyldig att undersoka saken om en
séljare begir extra kommission dagen innan ett avtal skall
offentliggdras. Om du inte gor dessa efterfragningar och
sédljaren betalade eller utlovade en otillborlig betalning
for att fa kontraktet, kan du héllas ansvarig.

Det finns andra “réda flaggor”. Exempel:

e Ovanligt stora kommissioner;
e Begiran om betalning “i forskott”;
e Begiran att kommissioner betalas till tredje part;

e Vigran att certifiera efterlevnad av UTC:s Etikregler
eller andra policys;

e Kontantbetalningar;
e Ovanlig hemlighetsfullhet; eller

e Misstdankta krav pa bonusbetalningar eller
aterbetalningar.

Grundregeln: Om det “verkar konstigt” skall du géra
ytterligare undersokningar. Kontakta ansvarig tjainsteman
for iakttagande av god affédrssed inom din enhet eller
juridiskt ombud. Go6r ingenting innan du ar trygg i
forvissningen om att inga otillborliga betalningar kommer
att goras.

“Frimjande betalningar” och andra betalningar

Enligt konventionen och FCPA kan vissa betalningar
till en utlindsk offentlig tjinsteman vara godtagbara

om dndamalet med betalningen ar att frimja eller sdkra
utdvandet av en rutinmaéssig (d.v.s. ej skonsméssig)
myndighetsatgird. Dessa betalningar kallas “framjande”
eller “expeditionsbetalningar”.

Rutinmissiga myndighetsatgidrder inkluderar utfirdande
av tillstand, licenser och dylikt for att bedriva verksamhet,
behandla visumansokningar och uppdrag, erhalla tjanster
som t.ex. polisbevakning, posthdmtning, allmidnna
nyttigheter, last och avlastning av varor, skydd av
farskvaror, etc. De omfattar inte skonsméissiga atgiarder
som slutinspektioner eller formanliga beslut som paverkar
UTC:s verksamhet.

Utgifter som uppstér for en utldndsk offentlig
tjdnstemans riakning som kan hénforas till framjande,
demonstrering, forklaring eller certifiering av UTC:

s produkter eller tjinster, eller som kan relateras till
undertecknande eller uppfyllande av ett avtal med

en utldndsk regering kan vara tilldtna. Saledes dr det
tillatet att betala omkostnaderna for utlindska offentliga
tjdnstemdn som reser till USA for att besoka fabriker,
delta i produktdemonstrationer, affirsmoten eller for
att genomfora certifieringar eller godkdnnandetester
el. dyl. Sddana utgifter som ersitts kan vara rimliga
resekostnader, maltider och hotellrum.

VARNING: Sma “frimjande” betalningar kanske
visserligen inte strider mot konventionen eller FCPA,
men betalningar av alla slag till ndgon offentlig
tjdnsteman kan strida mot lokala lagar. Rackvidden for
tillaitna “framjande” betalningar ar mycket liten och
varierar mellan olika ldnder. Darfor dr det avgorande

att alla foreslagna betalningar till en utlindsk offentlig
tjdnsteman granskas i forvdg av ansvarig tjdnsteman for
iakttagande av god affiarssed inom din enhet och juridiskt
ombud. Foreslagna betalningar maste utvirderas med
beaktande av FCPA, konventionen, lokala lagar samt vara
Etikregler.



Utlandska representanter

Ménga mutbrott som begas av foretag handlar om
betalningar via tredje person, t.ex. forsédljningsrepresentan
ter eller konsulter.

UTC har sedan ldange en policy att inga otillborliga
betalningar far ske & foretagets viagnar och alla
betalningar kommer att redovisas pa ratt och riktigt satt.
UTC, dess anstidllda och ombud kommer inte att gora
négra otillborliga betalningar till eller genom tredje part
om hela eller delar av betalningen kommer att ges till en
forbjuden betalningsmottagare. Skélet ar enkelt: UTC,
dess anstéllda och ombud kommer inte indirekt att géra
sddant som man inte far lov att gora direkt.

Var policy nédr det giller att anvidnda
forsiljningsrepresentanter utanfor USA anges

i Section 29 i Corporate Policy Manual. Dir finns
detaljerade regler for hur man skall g till vdga vid val
av, undersokningar av, forhandlingar med, godkénnande
av, avtal med och betalningar till dessa representanter.
En representant for varje affarsenhet ansvarar for att
tillforsdkra efterlevnad av dessa procedurer och UTC:s
Etikregler och juridiska krav.

Redovisningskrav

FCPA och konventionen kréver att alla bocker, register,
bokslut och redovisningar pé ett korrekt sétt identifierar
betalningar till utlindska offentliga tjinstemén. Det ar
forbjudet med falska redovisningar och falska eller fiktiva
dokument i syfte att dolja den verkliga naturen hos dessa
betalningar.



Straff

Brott mot FCPA och andra lagar som implementerar
konventionen kan medfora svara straffrittsliga och
civilréttsliga sanktioner for UTC och de individer som &r
involverade, inklusive boter och fiangelse. UTC kan inte
betala boter som aldggs individer.

Brott mot UTC:s Etikregler och andra policys och
procedurer kommer att medfora disciplindra atgérder,
vilka kan innefatta uppsédgning.

UTC uppritthaller ett efterlevnadsprogram i vilket ingar
omsorgsfull granskning av foreslagna representanter,
mellanhdnder och affirspartners; periodiska revisioner/
granskningar av betalningsmetoder; samt utbildning av
enskilda individer och tredje parter som dgnar sig at
transaktioner som omfattas av FCPA och de lagar som
implementerar konventionen.

Ytterligare information och utbildning tillhandahélls
av ansvarig tjansteman for iakttagande av god affiarssed
inom din enhet eller av juridiskt ombud.

Slutsats

Forutom de krav som dikteras av lagen ar det UTC:

s policy att konkurrera rittvist. Vi vill gora affarer som
grundar sig pa kvaliteten och konkurrenskraften hos vara
produkter och tjanster. Vi vill inte forsoka vinna med
andra metoder
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