Pagaments
inadequats



Introduccio

L’Organitzacié per a la Cooperaci6 i el Desenvolupament
Economics (“OCDE”) descriu el suborn de funcionaris
publics com “un fenomen estes en transaccions
empresarials internacionals, incloent el comerg i les
inversions....” La OCDE calcula que el suborn ha fet que
els competidors honestos perdessin 77 dels 294 contractes
internacionals atorgats des de 1994 fins al 1997. Aquesta
corrupcié mina el comerg lliure i just.

Trenta-quatre paisos (entre els quals s’inclouen els Estats
Units i els seus socis comercials més grans) han adoptat

la “Convenci6 de la OCDE per Combatre el Suborn

de Funcionaris Publics Estrangers en Transaccions
Comercials Internacionals” (“la Convencié”). La
Convenci6 requereix que cada pais promulgui lleis que
prohibeixin el suborn en les transaccions comercials
internacionals i que ordeni canvis comptables que facilitin
la detecci6 d’aquestes activitats corruptes.

Als Estats Units, les restriccions respecte als pagaments
inadequats han estat vigents des de 1977, quan els Estats
Units van promulgar la Llei de Practiques Corruptes a
I’Estranger (Foreign Corrupt Practices Act, 0 FCPA en les
seves sigles). E11998,1a FCPA va patir una esmena per
incorporar els requisits de la Convencid.

Encara que la UTC exigeix I’adhesi6 a les lleis nord-
americanes i estrangeres, el nostre Codi étic conté
consideracions etiques més amplies. La nostra politica
és que cada unitat operativa de la UTC comercialitzara
i vendra els seus productes i serveis de manera honesta,
basant-se en els seus merits.

Aquest fullet té la intencid d’ajudar-vos a entendre
i aplicar els requisits de les lleis nord-americanes i
estrangeres, i també el Codi étic de la UTC.

Aplicabilitat

La FCPA ila Convencid sén amplies i tenen un gran
abast. Les lleis nord-americanes i d’altres paisos que
implementen la Convencid i la FCPA son aplicables a la
UTC, les seves filials i sucursals, i els seus empleats. A més,
la UTC i els seus empleats poden ser responsables quan
un tercer, com en el cas d’un representant de vendes o un
distribuidor infringeix la llei.

Les persones o les corporacions constituides en societat
o que fan negocies en paisos de fora dels Estats Units
poden estar subjectes a la FCPA si participen en actes
“en suport” d’una activitat prohibida. La Convencio
requereix que els paisos estrangers adoptin lleis que
regulin les accions dels seus ciutadans i individus o les
corporacions de qualsevol nacionalitat que tinguin lloc
dins o fora d’aquell pais.

Per tant, totes les filials I empleats de la UTC poden estar
subjectes a les restriccions de la Convenci6 I la FCPA,
amb independencia d’on resideixin o facin transaccions de
negocis.



Funcionaris piblics estrangers

Tant la Convencié com la FCPA tracten dels pagaments
inadequats a un “funcionari public estranger”.

Aix0 inclou qualsevol persona que (1) sigui titular d'un
carrec legislatiu, administratiu o judicial, electe o per
nomenament, en una organitzacié governamental local

o nacional en un pais estranger; (2) exerceixi una funcié
publica, ja sigui per a una empresa governamental o
privada (per exemple, un funcionari d’'una companyia
aeria nacionalitzada o d’una altra empresa); (3) sigui

un funcionari o agent d’una organitzaci6 internacional
publica (per exemple, el Banc Mundial, el Fons Monetari
Internacional); (4) sigui un funcionari o representant d’un
partit politic estranger; o (5) sigui candidat a un carrec
politic.

Aixo0 inclou les persones que no son empleades pel
govern, sin6 que simplement actuen “per a o de part de”
un govern, i aixo inclou arquitectes, enginyers o consultors
privats retinguts pel govern per ajudar amb projectes o
contractes especifics.

Teniu en compte que la Convenci6 i la FCPA no
s’apliquen als pagaments fets a un funcionari public dins
el vostre pais natal. Tanmateix, aquests pagaments es
tracten normalment com a “suborns” i son il-legals en
totes les jurisdiccions. La UTC no fara aquest tipus de
pagaments.

Pagaments inadequats
La FCPA ila Convenci6 prohibeixen:

e Fer o prometre fer qualsevol pagament o donar
qualsevol benefici pecuniari a un funcionari public
estranger...

¢ De manera que el funcionari actui o s’abstingui
d’actuar en relaci6 al compliment dels seus deures de
funcionari...

Si I’acci6 o inacci6 del funcionari pogués tenir com a
resultat ’obtenci6 o retencié de negocis, o...

Fer que el pagador guanyi un avantatge inadequat en la
manera com es dirigeix 'empresa (és a dir, una cosa a la
qual ’'empresa no té clarament dret).

Unes quantes advertencies:

¢ No cal que es faci un pagament perque sigui una
violaci6 de la llei: n’hi ha prou amb oferir, prometre o
autoritzar un pagament inadequat o un altre benefici en
efectiu.

e Un pagament inadequat pot consistir en diners o
qualsevol cosa de valor, com la compra d’una propietat
d’un funcionari public o serveis a preus inflats, atencions
rebudes fora de lloc, o un pagament a un tercer si el
beneficiari final del pagament és un funcionari public.



Intencio6 de corrupcio

Es requereix “Intenci6 de corrupci6”. La finalitat

del pagament ha de ser obtenir o retenir un negoci o
guanyar un avantatge inadequat en ’execucié d’un
negoci. En “Obtenir o retenir un negoci” o “avantatge
inadequat” s’inclou qualsevol accié governamental que
sigui discrecional i afecti les activitats de I’empresa.
Per exemple, estan prohibits els pagaments fets a un
funcionari estranger per obtenir la seva aprovaci6 d’un
augment de preus, expedicié d’un certificat d’inspeccid
per a un elevador o certifiqui la aeronavegabilitat d’'un
helicopter o d’un motor.

Aix0 pot incloure situacions en que “ho haurieu d’haver
sabut”, 1 correu un risc si la informacio a la vostra
disposici6 pogués dur a una persona raonable a investigar
la giiestiéo més a fons. Per exemple, teniu obligaci6
d’investigar el motiu d’una comissié addicional sol-licitada
per un representant de vendes el dia abans de I’anunci de
I’adjudicaci6 d’un contracte. Si no feu aquesta investigacid
i el representant de vendes va fer o va prometre fer un
pagament inadequat amb objecte d’obtenir la venda,
podrieu estar violant les normes.

Hi ha altres “senyals d’alerta”. Exemples:

e Comissions inusualment grans;
e Sollicituds de diners “per avangat”;
e Sol-licituds de pagament de comissions a tercers;

e Negatives a certificar la conformitat amb el Codi étic o
altres politiques de la UTC;

e Pagaments en efectiu;
e Secretisme inusual; o
e Sollicituds sospitoses de primes o reemborsaments.

En resum: Si alguna cosa “sembla estranya”, investigueu
més a fons. Consulteu I’Executiu de Practiques
Comercials/Conformitat. No actueu fins que no estigueu
segur que no es faran pagaments inadequats.

Pagaments de “facilitaci6” i altres pagaments

En virtut de la Convencié i la FCPA, alguns pagaments
fets a un funcionari public estranger poden ser
acceptables si la finalitat del pagament és agilitzar o
assegurar la realitzacié d’una accié governamental de
rutina (és a dir, no discrecional). Aquests pagaments
s’anomenen de “facilitaci6” o “agilitzacid”.

Les accions governamentals de rutina inclouen
I’expedici6 de permisos, llicencies i altres, per a
transaccions comercials; la tramitacié de visats i ordres
de treball; ’obtenci6 de serveis com la protecci6 policial,
recollida de correu, serveis publics, carrega i descarrega
de carregaments, proteccié de productes peribles, i altres.
No inclouen els actes discrecionals com les inspeccions
finals o les decisions favorables que afecten les activitats
empresarials de la UTC.

Les despeses en que s’incorre en benefici d’un funcionari
public estranger, relacionades amb la promocid,
demostracio, explicaci6 o certificacio dels productes

o serveis de la UTC o relacionades amb I’execucié o
compliment d’un contracte amb un govern estranger
poden ser apropiades. Per tant, s permes pagar les
despeses dels funcionaris publics estrangers que viatgen
als Estats Units per visites de plantes, demostracions de
productes, reunions de negocis o per realitzar proves

de certificaci6 o acceptaci6 i semblants. Les despeses
reemborsades poden incloure el cost raonable del
transport, menjar i allotjament d’un funcionari.

ADVERTENCIA: Encara que un petit pagament

de “facilitacié” pot no constituir una violaci6 de la
Convenci6 o la FCPA, els pagaments de qualsevol mena
a un funcionari public poden violar les lleis locals. El
ventall de pagaments de facilitacié apropiats és molt
limitat i varia segons el pais. Per tant, €s molt important
que qualsevol pagament proposat a un funcionari puiblic
estranger sigui revisat previament per ’Executiu de
Practiques Comercials/Conformitat i1’Assessor Juridic.
Els pagaments proposats han de ser avaluats tenint en
compte la FCPA, la Convencid, lleis locals i el nostre
Codi etic.



Representants estrangers

Moltes de les infraccions comeses per les corporacions
estan relacionades amb pagaments fets a través de tercers,
com per exemple representants de vendes o consultors.

La UTC té una politica des de fa molt de temps, la qual
estableix que no es faci cap pagament inadequat per o

en nom de I’empresa i que cal deixar constancia exacta i
apropiada de qualsevol pagament realitzat. La UTC, els
seus empleats i agents no faran pagaments inadequats

a tercers o a través de tercers si tot el pagament o part
d’aquest estara destinat a un beneficiari prohibit. El motiu
és simple: la UTC, els seus empleats i agents no faran de
forma indirecta allo que els esta prohibit fer de manera
directa.

La nostra politica sobre s de representants de venda
fora dels Estats Units esta publicada a la Secci6 29 del
Manual de politica empresarial. Hi ha els procediments
detallats per seleccionar, investigar, negociar, aprovar,
contractar i pagar aquests representants. A cada unitat
operativa, un Representant d’Unitat té la responsabilitat
d’assegurar el compliment d’aquests procediments, del
Codi étic de 1a UTC i dels requisits legals.

Requisits comptables

La FCPA ila Convenci6 exigeixen que tots els llibres i
registres, estats financers i les comunicacions identifiquin
amb exactitud els pagaments fets a funcionaris publics
estrangers. Queden prohibits els fets que consten “fora
dels llibres” i els documents falsos o ficticis que tenen la
intenci6 de tergiversar I’autentica naturalesa d’aquests
pagaments.



Sancions

Les violacions de la FCPA i d’altres lleis que implementen
la Convenci6 poder donar lloc sancions penals i civils

per ala UTC i per als individus implicats, cosa que

inclou multes i pres6. La UTC no pot pagar les multes
imposades a individus.

Les violacions del Codi étic i altres politiques i
procediments de la UTC donaran lloc a mesures
disciplinaries que poden incloure I’acomiadament del lloc
de treball.

La UTC manté un programa de compliment, el qual
inclou revisions de deguda diligéncia de representants,
intermediaris i socis proposats; auditories/revisions
periodiques dels procediments de pagament; I formacio
per a individus i tercers que participen en transaccions
contemplades en la FCPA i les lleis d’implementaci6 de la
Convencio.

Podeu obtenir informacidé i formacid addicional del
vostre Executiu de Practiques Comercials/Conformitat o
Assessor Juridic.

Conclusio

Més enlla dels requisits de la llei, la politica de la UTC és
competir de manera justa. Volem guanyar mercat gracies
sobre la base de la qualitat i competitivitat dels nostres
productes i serveis. No intentarem guanyar sobre una
altra base.
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