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Euroopan unionin
kilpailulakia
koskevat ohjeet
tyontekyoille



Hyvia UTC-kollega

Tamain ohjekirjasen tarkoituksena on auttaa sinua ymmartdméaan Euroopan unionin kilpailulakeja. Yhtiomme kasvaessa ja
toimintamme muuttuessa yhi globaalimmaksi ja moninaisemmaksi kaikkien tyontekijoiden on ymmaérrettdva ndma lait ja
noudatettava niitd.

Lue ndma sddnnot ja sovella niitd huolellisesti. Kilpailulakeihin sisédltyy monenlaisia vivahteita, ja on parasta kdantya
lakiasiainosaston puoleen, jos et ole varma jonkin toiminnan laillisuudesta. On lisédksi tirkeéi, ettd viltimme toimia ja
lausuntoja, joista voi saada kyseenalaisen vaikutelman.

Niissé ohjeissa ei késitelld yritysostoja, fuusioita ja yhteishankkeita koskevia kilpailulakien méarédyksid. Jos harkinnan
alla on liiketoimi, jolla UTC on hankkimassa yritysti tai sen omaisuutta tai luopumassa yrityksesté tai sen omaisuudesta,
lakiasiainosasto voi neuvoa asiassa.

Kayta téata kirjasta sadnnollisesti ja noudata sen ohjeita, joiden avulla UTC voi saavuttaa liiketoimintatavoitteensa ja tayttaa
samalla lailliset vaatimukset.
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Johdanto

Némaé ohjeet on laatinut United Technologies
Corporation (UTC) yhdessé tytaryhtididensd kanssa,

ja niiden tarkoituksena on auttaa sinua ymmaértimain
Euroopan unionin lakeja ja kuinka ne liittyvit rehelliseen
kilpailuun.

EU:ssa on 25 jasenvaltiota:

e [tdvalta e Latvia

¢ Belgia e Liettua

e Kypros e Luxemburg
o TSekki * Malta

¢ Tanska e Alankomaat
° Viro ¢ Puola

* Suomi e Portugali

¢ Ranska e Slovakia

e Saksa e Slovenia

e Kreikka ¢ Espanja

e Unkari ® Ruotsi

e [rlanti e [so-Britannia
e [talia

EU perustettiin parantamaan jasenmaiden vélistad
taloudellista ja poliittista yhteistyoté ja yhdentdmdédn
niiden markkinoita. T4t tarkoitusta varten EU:n
jasenvaltiot ovat ottaneet kdytt6on joukon sopimuksia ja
muita aloitteita sddtelemédén EU:ta koskevia liiketoimia.

EU sai alkunsa 1950-luvulla kolmen erillisen sopimuksen
pohjalta: Euroopan hiili- ja terdsyhteiso, Euroopan
atomienergiayhteiso ja Euroopan talousyhteiso EEC.
Yhdessd ndmi tunnetaan nimelld Euroopan yhteiso.
EEC:n perustamissopimus tarkastettiin perin pohjin
1990-luvun alussa, ja se tunnetaan nykyédén nimelléd
Sopimus Euroopan unionista ("EU-sopimus”). Kilpailua
koskevat sddnnot on katettu EU-sopimuksen artikloissa
81-89. EU:n kilpailulainsdddintod sovelletaan yritysten
vélisissd sopimuksissa ja sellaisessa yksipuolisessa
yritystoiminnassa, joka saattaa vaikuttaa jasenmaiden

viliseen kauppaan. Sekd Euroopan yhteisojen

komissio ettéd kansalliset kilpailuviranomaiset kussakin
jasenvaltiossa valvovat EU:n kilpailulakien toteutusta.
Lisdksi useimmilla jasenvaltioilla on omat kilpailulakinsa,
jotka sisdltdvit erilliset mutta rinnakkaiset sidnnot
kaytdntoonpanosta. Tama kirjanen késittelee vain EU:n
sddntodjd, mutta useimpia periaatteita voi soveltaa myos
jasenmaiden omiin kilpailua sédételeviin sddntoihin.

Komissio tai kansalliset kilpailuviranomaiset voivat
ryhtyd toimiin omasta aloitteestaan tai jasenmaiden,
yritysten tai kansalaisten tekemien kantelujen perusteella.
Komission paitokset ovat EU:n Luxemburgissa
sijaitsevien tuomioistuinten tarkastusten alaisia.
Kansallisten kilpailuviranomaisten paatokset tarkastetaan
kansallisissa ja viime kddessd EU:n tuomioistuimissa.

Komissiolla ja kansallisilla kilpailuviranomaisilla on
laajat tutkimusvaltuudet. Niiden edustajat voivat

tehdé vierailuja yrityksiin ilman ennakkovaroitusta
ylldtystarkastusten muodossa, tarkastaa toimitilat (ja
joissakin tapauksissa my0s yksityisasunnot) ja kopioida
todistusaineistoa. He voivat ottaa suullisia lausuntoja
osallisen suostumuksella, vaatia kirjallisia vastauksia
kysymyksiinsé ja kuulustella asianomaisia yrityksii,
kilpailijoita ja muita kolmansia osapuolia tosiasioiden
selvittamiseksi. Tdmé on monimutkainen prosessi. Jos
sinulta vaaditaan tietoja tai joudut tekemisiin komission
tai kansallisten kilpailuviranomaisten suorittaman
etsinnin kanssa, sinun on ilmoitettava asiasta valittomasti
lakiasiainosastolle. (Katso Tutkimukset, etsinnit ja
takavarikoinnit.)

Vaikka EU-sopimus ei mainitsekaan rikosoikeudellisia
rangaistuksia, EU:n kilpailulakien rikkomisella voi olla
vakavia seurauksia niin yhtiolle kuin tyontekijallekin.
Komissio voi médiratda huomattavia sakkoja
—suurimmillaan 10 % UTC:n maailmanlaajuisesta
liikkevaihdosta. Komissio voi myos antaa hallinnollisia
kieltomairiyksid (cease-and-desist orders) ja maarata
rakenteellisia korjaustoimenpiteitd, jotka voivat vaikuttaa
huomattavasti yhtion toimintaan. Jotkin jdsenvaltiot
voivat méariti rikosoikeudellisia rangaistuksia (ml.
vankeusrangaistukset) yrityksille ja niiden tydntekijoille,
jos heiddn todetaan syyllistyneen hintasopimuksiin tai
muihin kilpailulakien torkeisiin rikkomuksiin.

Seuraavat sivut sisdltdvit: (1) lyhyen ja yksinkertaisen
yhteenvedon perusohjeista, (2) lyhyen yhteenvedon
EU:n kilpailulaista ja (3) yksityiskohtaisempia ohjeita
siitd, kuinka kilpailijoiden, asiakkaiden, jakelijoiden ja
toimittajien kanssa tulee toimia, samoin kuin neuvoja
yllatystarkastusta varten. Toivomme, ettd ndistd neuvoista
on sinulle hyotya.



Yleisié ohjeita

Seuraavat ohjeet perustuvat EU:n kilpailulainsddddnnon
yleisiin periaatteisiin ja niitd sovelletaan UTC:n
toimintaan EU:n alueella.

Yhteydenotot ja muu toiminta kilpailijoiden kanssa.
UTC:n todellisten ja mahdollisten kilpailijoiden

kanssa on véltettava kaikenlaisia kilpailunvastaisia
sopimuksia ja yhteistoimintaa, niin sanattomassa kuin
muussakin muodossa. ”Yhteistoiminnalla” tarkoitetaan
kilpailijoiden keskeisié salaisia yhteisymmaérryksid ja mité
tahansa muuta yhteistd menettelyd, jonka tarkoituksena
tai vaikutuksena on kilpailun rajoittaminen. Viime
vuosien aikana komissio on midrannyt korkeita sakkoja
kilpailijoille, jotka ovat osallistuneet kilpailunvastaiseen
yhteistoimintaan.

Seuraavista asioista ei pidd koskaan keskustella
kilpailijoiden kanssa:

e hinnat ja alennukset

e myyntiechdot

e voitot

e voittomarginaalit

e kustannukset

e jakelukédytannot

e tarjoukset ja tarjousaikomukset

e myyntialueet

e asiakassuhteiden valinta, hylkddminen ja paittiminen
e kapasiteetin lisdykset ja supistukset
e tutkimus- ja kehitysaloitteet

Pidé tasmallistd kirjaa kilpailijoita koskevista
tietoldhteistd (esimerkiksi asiakkaat, alan julkaisut ja
julkiset hintaluettelot).

Toimialajirjestot. Jisenyys eri toimialajirjestoissi

voi olla tirked osa UTC:n roolia vastuuntuntoisena
lilkkemaailman jdsenend. Osallistumisesta kokoukseen,
jossa keskustellaan kilpailumielessd arkaluontoisista
asioista, voi kuitenkin olla seurauksena, ettéd sinusta ja
yhtiostd tulee osallisia laittomaan sopimukseen, vaikka et
osallistuisikaan sopimusta valmistelevaan keskusteluun.
Kaikkiin jasenyyksiin on tdsté syystd saatava
lilketoimintayksikon ja asianomaisen lakiasiainosaston
lupa, ja sinun on osallistuessasi noudatettava niin
tdmén kirjasen sisdltdmid kuin liiketoimintayksikkosi
julkistamia toimialajérjestojd koskevia ohjeita.

Suhteet jilleenmyyntiasiakkaisiin. Ali tee jakelijoiden
kanssa UTC:n tuotteiden jdlleenmyyntihintoja koskevia
sopimuksia. Ohjehintasuositukset ovat sallittuja,

mutta sinun on neuvoteltava lakiasiainosaston kanssa
ennen kuin teet mitéin suosituksia. Ald keskustele
tietyn asiakkaan kanssa tekemistési kaupoista yhtion
muiden asiakkaiden tai kilpailijoiden kanssa. Al valitse
asiakkaita sen perusteella, ettd he jalleenmyyvit vain
tietyilla markkinoilla tai alueilla tai yhtion méadraamille
henkiléille tai ettd he rajoittavat vientid muulla tavalla,
ilman lakiasiainosaston etukéteen antamaa lupaa.

Keskittimissopimukset. Hanki oikeusapua ennen

kuin osallistut sopimuksiin, joilla asiakas sidotaan
tekemé&in hankintansa pelkéstéin tai ensisijaisesti
UTC:Ita. Komissio voi méaritd korkeita sakkoja
madrddvassi asemassa oleville yrityksille, jotka
velvoittavat asiakkaansa ostamaan kaiken tarvitsemansa
yksinomaan itseltdén tai kannustavat néitd tekeméin niin
myontdmilld “uskollisuusalennuksia”. (Médédrdalennusten
myontdminen kuuluu yleensa kuitenkin laillisiin
kaytantoihin.)

Sitominen. UTC:n tuotteita ja palveluja myydédin niiden
todelliseen arvoon perustuen. Jos UTC kuuluu jonkin
tuotteen tai palvelun tdarkeimpiin toimittajiin, sinun on
hankittava lakiasiainosaston suostumus ennen kuin teet
kyseisen tuotteen tai palvelun oston ehdoksi jonkin muun
tuotteen tai palvelun ostamisen.

Syrjinti. Jos yritykselld on midrddvi asema markkinoilla,
se ei saa harjoittaa syrjintda eli kohdella joitakin
asiakkaita paremmin kuin toisia. T4dsséd yhteydessa
”asiakkailla” tarkoitetaan tukkumyyjii ja jakelijoita

siind kuin lopullisia kuluttajiakin. Jos et ole varma,
voidaanko liiketapojasi pitidd syrjivini, keskustele asiasta
lakiasiainosaston kanssa.

Liikesuhteiden piittiminen. Asiakassuhteen pdéattimisen
tdytyy perustua péteviin litke-eldmaéssa yleisiin syihin,

ja ne tulee dokumentoida kokonaisuudessaan. Asiasta
tulisi keskustella lakiasiainosaston kanssa etukéteen.

Jos katkaiset suhteet asiakkaaseen, joka on péaittanyt
tarjota UTC:n tuotteiden tai palvelujen kanssa kilpailevia
tuotteita tai palveluja, seurauksena saattaa olla sakkoja.
Joissakin olosuhteissa voi olla laitonta katkaista

suhteet asiakkaaseen, jonka olemassaolo riippuu niisti
toimituksista, tai jos syynd on antaa UTC:lle tilaisuus
vallata asiakkaan toimiala, jos asiakas kilpailee UTC:n
kanssa.



Katsaus Euroopan unionin kilpailulainsiéidintoon
EU:n kilpailulaki sisdltid mm. seuraavat erityiset kiellot:

Kilpailua rajoittavat sopimukset. EU kieltd4 sopimukset
ja yhteiset toiminnat, jotka rajoittavat kilpailua ja
vaikuttavat EU:ssa kdytdvaian kauppaan. EU kieltida
sopimukset ja yhteiset toiminnat, jotka:

e suoraan tai epdsuoraan sopivat hinnoista tai muista
kaupankiyntiehdoista

e rajoittavat tai sddtelevit tuotantoa, markkinoita,
teknistd kehitysté tai investointeja

e jakavat tai osittelevat markkinoita tai hankintaldhteitd

e syrjivit joitakin asiakkaita soveltamalla erilaisia ehtoja
samankaltaisiin liikketoimiin ja vahingoittavat siten
kilpailua

e vaativat toista sopimusosapuolta hyviksymé&in
sopimuksen lisdksi erillisen tuotteen tai palvelun
hankinnan (“sitominen”) poistaen siten
kilpailumahdollisuuden.

Téllaisia sopimuksia ei voida pakolla toteuttaa, ja niista
saattaa olla seurauksena korkeita sakkoja, jos komissio,
kansalliset kilpailuviranomaiset, kilpailijat tai asiakkaat
haastavat sopimukset menestyksekkaasti jdsenvaltion
tuomioistuimessa.

Komissio on julkistanut maarayksia, joiden mukaan
tietyn tyyppisille sopimuksille voidaan myontaa
poikkeuksia. Tdllaisia ovat esimerkiksi tekniikan
siirtoa, erikoistumista, tutkimusta ja kehitysta koskevat
sopimukset seki jotkin toimitus- tai (vertikaaliset)
jakelusopimukset. Keskustele lakiasiainosaston kanssa
ennen kuin ryhdyt neuvottelemaan timéntyyppisista
sopimuksista.

Madriivian aseman vidrinkiytto. "Méadarddvan markkina-
aseman” vidrinkaytto on kielletty. EU:n kilpailulain
mukaan yritys voi olla maarddvissa markkina-asemassa,
kun silld on huomattava osuus tietyistd tuote- ja
maantieteellisistd markkinoista. Midradvian markkina-
aseman toteennaytto vaatii monimutkaista tosiasioiden
analyysia. Seuraavassa on esimerkkejd miaraivin
markkina-aseman vaarinkaytosta:

¢ kohtuuttomien osto- tai myyntihintojen asettaminen,
suoraan tai epdsuoraan, sekd muut kohtuuttomat
kaupankéyntiehdot

e tuotannon, markkinoiden tai teknisen kehityksen
rajoittaminen niin ettd se vahingoittaa kuluttajia

e joidenkin asiakkaiden syrjiminen soveltamalla erilaisia
ehtoja samankaltaisiin liiketoimiin ja siten kilpailun
vahingoittaminen

e sopimukset, jotka vaativat toista sopimusosapuolta
hyviksyméan sopimuksen liséksi erillisen
tuotteen tai palvelun (“sitominen”) poistaen siten
kilpailumahdollisuuden.



Suhteet kilpailijoihin

Yleensa ottaen UTC voi asettaa hinnat, miarati
myyntiehdot ja valita asiakkaansa rikkomatta EU:

n kilpailulainsddddnt6é vastaan. Yhtio ei kuitenkaan

saa tehdé néitd padtoksid yhdessa kilpailijoidensa
kanssa. Sellaiset sopimukset tai yhteisymméirrykset
tunnetaan horisontaalisen yhteistoiminnan” nimell4.
EU:n kilpailulain mukaan kaikki horisontaaliset hintoja,
myyntiehtoja, tuotantovolyymia tai asiakkaiden tai
alueiden jakamista koskevat yhteistoiminnat ovat
laittomia riippumatta niiden tarkoituksesta, kaupallisista
perusteista tai todellisesta vaikutuksesta kilpailuun. UTC
ei osallistu tdllaiseen yhteistoimintaan eikd mihinkdén
toimintaan, josta voi saada vaikutelman tillaisesta
yhteistoiminnasta.

Esimerkiksi seuraava toiminta saattaisi aiheuttaa
meille korkeat sakot ja vahingoittaa yhtion mainetta
maailmalaajuisesti:

Sopimukset ja yhteiset toiminnat. Kaikki seuraavat
esimerkit ovat laittomia, jos ne perustuvat kahden

tai useamman kilpailijan véliseen “sopimukseen” tai
“yhteiseen toimintaan”. Sanaa “sopimus” kiytetdin

EU:n kilpailulainsddddnnossé laajassa merkityksessa.
Sopimuksen ei tarvitse olla muodollinen tai

kirjallinen, ja miltei miti tahansa kilpailijoiden vélista
kommunikaatiota, johon siséltyy kilpailumielessi
arkaluontoisen tiedon vaihtoa, voidaan kayttda todisteena
sopimuksesta.

Seuraavat toiminnat ovat laittomia, vaikka kyseessa

ei olisikaan sopimus vaan pelkkd ”yhteinen

toiminta”. Yhteinen toiminta voi olla seurausta
epdamuodollisesta yhteisymmarryksesti, johon on
pédéddytty ndenndisen viattomassa yhteydessi, kuten
toimialajérjeston kokouksessa tai golfia pelatessa.
Toiminta, jolla yritykset tieten tahtoen vélttavit
kilpailun kiyttamalld “takahuoneessa tehtyja” tai muita
salaisia yhteistyosopimuksia, katsotaan laittomaksi
yhteistoiminnaksi.

Usein laittomista sopimuksista tai yhteistoiminnasta

ei ole kirjallisia todisteita, mutta oikeusviranomaiset

ja tuomioistuimet voivat tehdi johtopaatoksia
arvoituksellisten puhelinkeskustelujen, muistioiden

ja sdhkopostiviestien huonojen sanavalintojen ja
tyontekijoiden asiakkaille tai kilpailijoille tekemien
huomautusten perusteella tai yksinkertaisesti silloin, kun
asialle ei ole muuta hyvia selitysta.

Esimerkki: Valitat tirkeén kilpailijan myyntiedustajalle
vihemman tarkeén kilpailijan tuotteista huomauttaen:
”Oletan, ettd meidén tiytyy tehdi jotain asian

korjaamiseksi.” Kilpailijan myyntiedustaja kirjoittaa
yhtiolleen muistion, jossa hdan mainitsee: "Kaisitykseni
mukaan toinen tarked alan yhtio aikoo ryhtyé toimiin
kilpailija X:n markkinoilla aiheuttaman ongelman
poistamiseksi.” Kaksi viikkoa my6hemmin yhtionne
kédynnistdd aggressiivisen, X:n tuotteeseen kohdistetun
hinnanalennuskampanjan, ja pian sen jialkeen
kilpailijanne aloittaa vastaavan ohjelman.

Vaikka kommunikointiin osallistuneet henkilot eivét
tehneetkdén néitd hinnoittelupadtoksid, muistiota
voidaan kayttda todistuksena laittomasta X:dén
kohdistuneesta sopimuksesta tai yhteistoiminnasta.

Hintasopimukset. Hintasopimuksen voidaan katsoa
olevan olemassa vaikka varsinaisia sopimuksia, joissa
méaidrdtdan hinnat tai hintaluokat, ei olekaan tehty.

Esimerkki: Juttelet toimialajirjeston kokouksessa
epévirallisesti kilpailevien yritysten edustajien kanssa.
Joku sanoo: ”En tiedd miten teilld muilla menee, mutta
meidén voittomarginaalimme eivit ole endd yhta
hyvit kuin ennen.” Toisen kilpailijan edustaja sanoo:
”Voisimmepa tehdé jotakin noiden alhaisten hintojen
suhteen.” Nyokytdt myontavisti padtisi. Seuraavien
kuukausien aikana kaikki yritykset, joiden edustajia oli
mukana tissd keskustelussa, nostavat hintojaan.

Naiden tosiasioiden perusteella oikeusviranomainen
tai tuomioistuin voi tehdé sen johtopaatoksen,

ettd kaikki keskusteluun osallistuneet syyllistyivét
hintasopimukseen.

Aina kun joudut kilpailijoiden kanssa tilanteeseen, jossa
keskustelu kdédntyy kilpailumielessd arkaluontoisiin
asioihin, sinun tulisi valittomésti esittdd vastalause, lihted
huoneesta ja kysyé lakiasiainosastolta neuvoa keskustelun
suhteen.

Myyntiehtoihin vaikuttavat sopimukset. Kilpailijoiden
vilistd sopimuskieltoa ei sovelleta ainoastaan hintoihin
vaan myOs muihin myyntiehtoihin, ml. luottoehdot,
myynninedistimisohjelmat, alennukset, palvelumaksut ja
toimitusehdot. Miki tahansa sopimus tai yhteistoiminta
tuotannon rajoittamiseksi voi myos olla laiton, vaikka
kilpailijoilla ei olisi mink&ddnlaista hintoja koskevaa
yhteisymmarrysta.

Kilpailijoiden viiliset asiakkaita koskevat sopimukset.
Kilpailijoiden viliset sopimukset siitd, mille asiakkaille
he myyviit tai eivdt myy tuotteitaan, ovat laittomia.
Laittomia sopimuksia tai laitonta yhteistoimintaa

eivit ole vain asiakkaiden tai alueiden jakamista
koskevat sopimukset, vaan my®os kilpailijoiden yhteinen
kaytanto kieltdytyd myymasté tietyille asiakkaille tai
asiakasluokille. Esimerkiksi yhteinen paatos kieltaytya
myymastd hinnan polkijoille, suurille luottoriskeille



tai jopa epieettisille kauppiaille merkitsee boikottia,
vaikka sellainen toiminta olisi laillista, kun se tapahtuu
itsendisesti. My0s useiden yritysten tekeméa sopimus
kieltaytyd myymasta asiakkaalle, jos tdmaé ei lopeta
kaupankdyntiddn jonkun muun toimittajan kanssa, on
laiton siindkin tapauksessa, ettd tdmé toimittaja soveltaisi
vilpillisid kdytdntoja kaupankdynnissédén. Toisin sanoen,
kaupallisista perusteista riippumatta EU:n kilpailulaki ei
salli kilpailijoiden toimivan yhdessd méaaritidkseen, kenen
kanssa he tekeviit tai eivit tee kauppoja.

Toimiala- ja ammattijérjestot. Jotkut UTC:n tyontekijat
osallistuvat aika ajoin eri toimiala- ja ammattijarjestdjen
toimintaan. Toimialajérjestoilld voi olla laillista toimintaa,
kuten virallisten madrédysten, lakiehdotusten sekéa
alakohtaisten tai tuoteturvallisuutta ja tydterveys- ja
turvallisuussddntojen valvontaa. Niité jarjestdjd voidaan
kuitenkin myos kayttda vairin, jolloin ne antavat
kilpailijoille tilaisuuden keskustella asioista, joita
voidaan pitai kilpailumielessé arkaluontoisina. Tasta
syystd on tiarkedd, ettd kaikki kanssakédynti todellisten
tai mahdollisten kilpailijoiden kanssa toimialajdrjestdjen
kokouksissa ja muissa sponsoroiduissa tilaisuuksissa
koskee vain ryhmén lailliseen toimintaan tarvittavia
tietoja. On erityisesti varottava osallistumasta
keskusteluihin, joista saattaisi myohemmin olla
seurauksena viitteitd laittomasta sopimuksesta tai
yhteistoiminnasta. Pelkk&i osallistumista kokoukseen,
jossa keskustellaan kilpailumielessa arkaluontoisista
asioista, voidaan kéyttda todisteena siité, ettd sind ja UTC
olette osallisina kilpailua rajoittavassa sopimuksessa,
vaikka et osallistuisikaan sellaisiin keskusteluihin.

UTC:n ensimmaéisend sddntond on, ettd toimialajarjestolla,
johon UTC tai UTC:n tyontekiji kuuluu jaseneni, taytyy
olla lainopillinen neuvonantaja, joka neuvoo jarjestod
kilpailulakia koskevissa asioissa. Kaikkiin poikkeuksiin
tdstd sddnnostd on saatava lakiasiainosaston hyviksynta.

Toiseksi kaikissa toimialajirjeston jasenten vilisissa
tapaamisissa on noudatettava seuraavia kaytantojd, kun
kyseessd ovat alan yhteisid etuja koskevat aiheet:

e Ennen jokaista kokousta on jaettava asialista, joka
tulee aina jos se on mahdollista antaa paikallisen
lakiasiainosaston tarkastettavaksi, jotta voidaan
maarittaa, sisaltadko se kilpailumielessé arkaluontoisia
asioita. Ali osallistu kokouksiin, joiden asialistalla
on sopimattomia keskustelun aiheita. Jos asialistaa
el voida ldhettdd ennen kokousta, sinun tulee
lahettda se lakiasiainosastolle kokouksen jélkeen,
jotta sielld voidaan pitda kirjaa jarjeston toiminnasta
asianmukaisella tavalla. Toimialajérjeston tulisi
myos pitdd kokouspoytikirjaa, ja yhtion edustajan
tulee lahettdd poytikirja lakiasiainosastolle heti sen
saapumisen jilkeen, jos suinkin mahdollista.

¢ Jos kokouksessa tulee esiin kilpailumielessi
arkaluontoisia asioita, yhtion edustajan on viélittomasti
ja julkisesti otettava etdisyyttd keskusteluun omasta
ja yhtion puolesta, pyytda, ettd timi merkitdain
kokouspoytikirjaan, lahted sen jalkeen kokouksesta ja
ilmoittaa asiasta viipymétta lakiasiainosastolle.

e Tarkeintd on, ettd kukaan yhtion tyontekija ei saa
osallistua mihinkddn muodolliseen tai epdmuodolliseen
sopimukseen tai yhteisymmarrykseen, joka koskee
hintoja, marginaaleja, myyntiehtoja, tuotantovolyymeja,
tutkimus- ja kehitysprojekteja, asiakkaita tai
markkinoita. Tamén liséksi ei saa vaihtaa yksittdisen
yrityksen hintoja tai kustannuksia, markkinointia,
tuotantoa tai tutkimussuunnitelmia koskevia tietoja tai
tuoreita myynti- tai toimitustilastoja. Toimialajarjestolle
voidaan antaa tiettyja historiallisia tietoja esimerkiksi
yleisten markkinatilastojen kokoamiseen edellyttéen,
ettd kilpailijoille paljastetut tiedot ovat nimettomia
yhdistelmétietoja. Lakiasiainosaston tulee tarkastaa
ja hyviksyé tiedot ennen niiden luovuttamista
toimialajérjestolle.

e Paikallisen liiketoimintayksikon ja lakiasiainosaston
on hyviéksyttavi etukéteen kaikki jasenyydet
toimialajdrjestoissd, ja jisenten on noudatettava niita
ohjeita ja liiketoimintayksikon mahdollisesti laatimia
toimialajdrjestoja koskevia ohjeita.

Valtion neuvoa-antavat komiteat ja esitykset valtion
elimille. Aika ajoin tyotekijoitd saatetaan pyytad
osallistumaan yhdessi toimiala- tai ammattijéarjestdjen
jasenten kanssa valtion elinten kanssa kdytédviin
neuvotteluihin veroista, tyoterveys- ja turvallisuusasioista
tai jonkin tuotteen yhtenéisesta teollisuusstandardista.
Sellainen toiminta on laillista, jos se tapahtuu
asianmukaisella tavalla. Koska sellaiseen toimintaan
liittyy kuitenkin riskeji, osallistujien tulisi keskustella
asiasta lakiasiainosaston kanssa, ennen kuin he
osallistuvat virallisiin kuulemisiin tai kisittelyihin yhdessa
kilpailijoiden kanssa.

Kilpailijoiden toiminnan tarkkailu. UTC kilpailee
voimakkaasti kaikilla markkinoilla, joita se palvelee.
Kilpailuun kuuluu luonnollisesti myos kilpailijoiden
toiminnan huomioiminen. Yhtio ei saa kuitenkaan
missddn tapauksessa kerdtéd suoraan kilpailevilta
yrityksilta tietoja ndiden hinnoista, myyntikampanjoista
tai muista vastaavista toimista. Kilpailutietoja saa hankkia
kolmansilta osapuolilta, kuten itsendisiltd markkinatutki
musjarjestoiltd. Tiedon hankkiminen muistakin ldhteistéa,
kuten asiakkailta, on luvallista, mutta nitd 1dhteitd ei pida
kayttdda molemminpuoliseen tiedonvaihtoon kilpailijoiden
kesken. Liséi tietoa asiasta on UTC:n kirjasessa
Kilpailijatietojen kerdidminen.



Suhteet asiakkaisiin

Kilpailulait asettavat rajoja UTC:n suhteille asiakkaisiin.
Toimiessaan yksin yhtio voi yleensé valita vapaasti
asiakkaansa ja asettaa hinnat niin kauan kuin yhti6

ei kdyta viadrin mahdollisesti méardadavad markkina-
asemaansa. My0s yhtion asiakkaat voivat yleensé valita
vapaasti asiakkaat, joille he jdlleenmyyviat UTC:n
tuotteita, madrita ndiden tuotteiden jalleenmyyntihinnat
ja valita toimittajat, joilta he tekevit hankintansa.
Yritykset rajoittaa titd valinnanvapautta saavat helposti
aikaan ongelmia kilpailulainsddddnnon kanssa.

Asiakkaiden valinta. UTC voi valita asiakkaat, joiden
kanssa se haluaa kdyda kauppaa. Yhtio voi my0s tietyissd
tilanteissa toimia asiakkaiden yksinmyyjana. Sellaiset
jarjestelyt asiakkaan kanssa, joiden mukaan UTC
kieltdaytyy tekeméstd kauppoja asiakkaan kilpailijoiden
kanssa, ovat kuitenkin yleensi laittomia. Tésta syystd
sinun tulisi vilttdd keskustelemasta asiakkaittesi

kanssa kaupoistasi muiden todellisten tai mahdollisten
asiakkaiden kanssa tai suunnitelmistasi ndiden suhteen.
Jos téillainen asia tulee esiin, sinun tulisi keskustella

siitd lakiasiainosaston kanssa. Sinun on kysyttava
lakiasiainosaston neuvoa ennen kuin lopetat toimitukset
asiakkaalle, jonka olemassaolo saattaa riippua ndista
toimituksista, tai jos asiakas on yhtion todellinen tai
mahdollinen kilpailija.

Asiakkaita ja alueita koskevat rajoitukset. Tietyissa
olosuhteissa EU:n kilpailulaki sallii UTC:n rajoittavan
(a) aluetta, jolla asiakas tai jakelija saa aktiivisesti myyda
tai markkinoida tuotteita, ja (b) ostajatyyppid, jolle
asiakas tai jakelija voi aktiivisesti myyda tai markkinoida
tuotteita. Vaikka asiakkaiden tai jakelijoiden aktiivista”
markkinointia koskevat alue- tai asiakaskohtaiset
rajoitukset saattavat olla laillisia, et saa kuitenkaan
kieltda “passiivista myyntid” alueen ulkopuolisille
asiakkaille. Alue- ja asiakaskohtaisia rajoituksia
koskevat sddnnot ovat monimutkaisia, ja sinun on
kysyttava lakiasiainosaston neuvoa ennen kuin maaraat
asiakkaillesi sellaisia rajoituksia.

Jilleenmyyntihintojen voimassapito ja syrjivi toiminta.
UTC ei saa tehdé asiakkaidensa kanssa mitdin
sopimuksia tai jéarjestelyj4, joiden tarkoituksena on
sdddelld asiakkaiden jalleenmyyntihintoja tai muita
myyntiehtoja yhtion tuotteille. Jalleenmyyntiehtoja
koskeva paatoksenteko on jdtettava kokonaan
asiakkaalle. Yhtion edustajat voivat tehdé jalleenmyynt
ihintasuosituksia, mutta ne on tehtéva tavalla, josta kdy
selvisti ilmi, ettd asiakkaan ei tarvitse ottaa ehdotuksia
huomioon. Asiakkaita ei saa uhata tai pakottaa
noudattamaan yhtion ohjehintasuosituksia.

Markkinoilla, joilla yhtio on maédrdavissa asemassa,
sovelletaan monimutkaisia sddntojd “syrjiviin” hintoihin
tai alennuksiin, ”saalistushintoihin”, joiden tarkoituksena
on karkottaa kilpailijat tietyiltd markkinoilta, ja
”kohtuuttomiin” hintoihin, jotka eivit ole missdian
suhteessa tarjotun tuotteen tai palvelun taloudelliseen
arvoon. Ndmai ovat subjektiivisia konsepteja ja joissakin
tapauksissa komissio tai kansalliset kilpailuviranomaiset
saattavat kyseenalaistaa hintakdytdnnot, jotka eivit sinun
mielestési ole syrjivid tai kohtuuttomia. Tésté seuraa, ettd
jos yhti6 on joidenkin tuotteiden méiradva toimittaja,
sinun on keskusteltava etukiteen lakiasiainosaston kanssa
hintakdytdnngisti ja etenkin hinnoittelussa todellisen

tai mahdollisen kilpailun seurauksena tapahtuneista
muutoksista.

Asiakkaiden myynti- tai ostorajoituksia koskevat
sopimukset. UTC:n ja sen asiakkaiden vilisiin
sopimuksiin saattaa sisdltyé erilaisia kumpaakin osapuolta
yhdessi tai erikseen koskevia rajoituksia, jotka liittyvéat
kolmansilta osapuolilta ostettaviin tai niille toimitettaviin
tuotteisiin tai palveluihin. Yleisimpi rajoituksia ovat:

e Maiiraykset, jotka velvoittavat asiakkaan ostamaan
tuotteita tai palveluja yksinomaan UTC:It4 ja kieltavit
asiakasta kayttdmastd UTC:n kilpailijoiden tuotteita tai
kaymasta niilld kauppaa. Téllaiset sopimukset saattavat
olla "keskittimissopimusten” muodossa, jolloin
ostajan on tehtdva kaikki tai suurin osa tietyn tuotteen
hankinnoista UTC:1t4, ja

e Sitomismadridykset, jotka velvoittavat ostajan ostamaan
samaan aikaan kaksi erillistd tuotetta tai palvelua UTC:
Ita.

Markkinoilla, joilla UTC voi olla maaradavan kilpailijan
asemassa, tillaiset rajoitukset saattavat johtaa korkeisiin
sakkoihin. Tdméa on monimutkainen osa lainsaadantod,
ja sinun tulee keskustella lakiasiainosaston kanssa, ennen
kuin harkitset tillaisia rajoituksia maardavid sopimuksia
UTC:n asiakkaiden kanssa.



Suhteet jakelijoihin

UTC:n tuotteiden jakelijat ovat itsendisid yrityksié.
Kukaan ei saa yrittdd pakottaa jakelijoita tekemdédn
lilketoimintapdétoksii tai vaikuttaa nithin. UTC toimii
oikeudenmukaisesti kaikkien jakelijoiden kanssa. UTC
voi kuitenkin vaatia, ettd jakelijat noudattavat nykyisten
ja tulevien sopimusten, toimintatapalausekkeiden,
volyymitavoitesopimusten yms. ehtoja.

EU:n ja jasenvaltioiden kilpailulait rajoittavat UTC:

n oikeutta estdd jakelijoitaan kdymaéstd kauppaa
kilpailevilla tuotteilla. Keskustellessasi UTC:n
kédytdannoistd jakelijan kanssa, joka kéy tai harkitsee
kédyvinsi kauppaa kilpailijan tuotteilla, sinun ei pitéisi
keskittyé jakelijan kaupankéyntiin kilpailevilla tuotteilla
vaan siihen, millaisia odotuksia UTC:114 on jakelijan
tulosten suhteen ja kuinka hyvin timé pystyy tayttimain
tulosodotukset. Tietyissd olosuhteissa yksinmyynti- tai
muut ehdolliset jéarjestelyt saattavat olla laillisia, mutta
timé on monimutkainen lainkéyttdalue, ja sinun tulee
keskustella lakiasiainosaston kanssa ennen kuin harkitset
sopimuksia, jotka mééraavat sellaisia rajoituksia UTC:

n asiakkaille. Lue my®os ylld oleva ” Asiakkaita ja alueita
koskevat rajoitukset” -keskustelu, joka sisiltdd muitakin
rajoituksia UTC:n sopimussuhteille jakelijoiden kanssa.

Toimiessaan yksin ja hyvisséd uskossa UTC voi lopettaa
myynnin mille tahansa asiakkaalle niin kauan kuin yhti6
ei kdytéd viirin mahdollisesti médrddvad asemaansa.
Lukuun ottamatta hététilanteita, joissa syyhyn
perustuva pédéttdminen on perusteltua, esim. jos UTC:n
tuotteita uhkaavat vakavat laatuongelmat, lilkesuhteen
lopettamisessa on noudatettava jakelusopimuksen ja
paikallisen lainsddddnnon asettamia ehtoja. Jakelusuhteen
péattdmisestd — etenkin asiakkaan kanssa, joka on
suuressa mairin riippuvainen UTC:n tuotteista — saattaa
olla seurauksena kilpailulakia tai muita laillisia asioita
koskevia kysymyksii, ja tdhdn liittyvit paidtokset onkin
annettava lakiasiainosaston tarkastettaviksi etukéteen.

Suhteet toimittajiin

Hintoja ja ehtoja koskevat sopimukset ja yhteistoiminta.
EU:n kilpailulain mukaan voi olla laitonta, jos kilpailevat
ostajat keskustelevat ja tekevit sopimuksia hinnoista ja
ehdoista, joilla he ostavat tuotteita ja palveluja silloin, kun
ostajilla on valtaa kyseisilld markkinoilla. Sinun ei pida
koskaan keskustella muiden ostajien kanssa hinnoista,
joita maksat jonkun toimittajan tai toimittajaryhmén
tuotteista. Ennen kuin ryhdyt neuvottelemaan

yhteisestd ostoryhmaésté, sinun tulee kysya neuvoa
lakiasiainosastolta ja saada heidén suostumuksensa.

Boiketit. Miki tahansa kahden yrityksen vilinen
sopimus, jonka puitteissa viltetddn ostamasta kolmannen
osapuolen tuotteita, rikkoo EU:n kilpailulainsdadantoa
vastaan. Jos esimerkiksi osallistut ostajien keskeiseen
keskusteluun, jonka aiheena on tietyn toimittajan
paneminen “mustalle listalle”, komissio tai kansalliset
kilpailuviranomaiset voivat paitelld, ettd kyseessi

on sopimus tai yhteistoiminta tdimén toimittajan
boikotoimiseksi, vaikka olisitkin pddttanyt itsendisesti ja
yksipuolisesti olla kdymaétta kauppaa kyseisen toimittajan
kanssa.

Teollisuusfoorumit ja toimialajirjestojen kokoukset
voivat olla boikottien syntymépaikkoja. Jos olet lasni
muodollisessa tai epamuodollisessa istunnossa ja
mielestési kdynnissa oleva keskustelu saattaa johtaa
boikottiin, sinun taytyy pysya erillédsi keskustelusta ja
ilmoittaa asiasta vélittomisti lakiasiainosastolle.

Yksintoimitussopimukset. Yksinomaiset jakelulausekkeet,
jotka velvoittavat toimittajan myymaééin tuotteita tai
palveluja yksinomaan UTC:lle eikd UTC:n kilpailijoille,
voivat olla joissakin tapauksissa laittomia. Keskustele
lakiasiainosaston kanssa, jos harkitset sellaiseen
sopimukseen osallistumista.



Tutkimukset, etsinnéit ja takavarikoinnit

Komissio tai kansalliset kilpailuviranomaiset voivat
lahettdd edustajiaan (joskus ilman etukéteisvaroitusta)

tarkastamaan EU:n alueella sijaitsevia UTC:n toimitiloja.

Téllaiset tutkimukset on tietenkin otettava erittdin
vakavasti, mutta niiden ei pitéisi kuitenkaan herattia
levottomuutta. Tarkastukset eivit tarkoita siti, ettd

yhtio olisi rikkonut lakia vastaan. Jos kdyttdydymme
asianmukaisten ohjeiden mukaan, tarkastuksen
aiheuttama keskeytys on minimaalinen. On kuitenkin
darimmaisen tarkedd, ettd komission tai kansallisten
viranomaisten paikan péélld tekemiin tutkimuksiin
suhtaudutaan huolellisesti ja asianmukaisesti. Ota
vélittémaisti yhteys lakiasiainosastoon, jos sinulta
vaaditaan tietoja tai joudut tekemisiin komission

tai kansallisten kilpailuviranomaisten suorittaman
asiakirjojen etsinndn kanssa. Tee parhaasi varmistaaksesi,
ettéd paikalla on lakimies, ennen kuin keskustelet
tarkastajien kanssa mistddn. Yritd myos pitdé lukua
viranomaisten tarkastamista tai kopioimista asiakirjoista.

Asiakirjojen luonti

Pidéd mielessési, ettd kaikki UTC:n tyontekijoiden luomat,
heiddn tyosuhteeseensa liittyvit asiakirjat — silloinkin kun
ne luodaan kotona eiké niité ole tarkoitettu nédytettiviksi
muille — saattavat joutua kilpailulakeja valvovien
viranomaisten késiin. Tasta syysté tyontekijoiden

tulisi olla varovaisia laatiessaan asiakirjaluonnoksia

ja sdhkoisid tiedostoja, mukaan lukien sdhkoposti,

vaikka ne olisi tarkoitettu vain sisdiseen tai yksityiseen
kayttoon. Tyontekijoiden tulisi liséksi olla tietoisia
lilketoimintayksikkonsé asiakirjojen sdilytyskédytdnnoista
ja noudattaa niité.

Komissiolla ja kansallisilla kilpailuviranomaisilla on
valtuudet hankkia yhtion asiakirjoja, mukaan lukien
virallinen kirjeenvaihto, raportit ja muistiot, sahkoposti,
luonnokset ja yksittdisten tyontekijoiden epaviralliset
kéasinkirjoitetut muistiinpanot, puhelinpéivikirjat, kotona
sdilytetyt asiakirjat ja muut yksityisiltd vaikuttavat
paperit. Riippumatta sellaisten asiakirjojen viattomasta
tarkoituksesta ja silloinkin, kun ne eivit edusta yhtion
kédytdntod, vaan yhden henkilon yksityisid ajatuksia,
kilpailuviranomaiset saattavat kdyttdd niitd UTC:td
vastaan.



Paitteeksi

Sinun velvollisuutesi on aina, kun tietoosi tulee
kilpailulainsdddantoon liittyvid mahdollisia pulmia,
saattaa asia lakiasiainosaston tietoon. Lakiasiainosasto
voi neuvoa sinua, kuinka voit saavuttaa maailmanlaajuiset
lilketoimintatavoitteesi ja noudattaa samalla EU:n
kilpailulakia sen tdydessi laajuudessaan.
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