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Ç›kar çat›flmalar›na iliflkin UTC Ahlak Kurallar› ve
Politika Bildirisi, UTC elemanlar›n›n fiirkete iliflkin tüm
görevlerinde kiflisel tercih ve menfaatlerini göz önünde
bulundurmadan, sadece fiirketin ç›kar›n› düflünerek
hareket edeceklerini belirtir.

Girifl
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UTC çal›flanlar›na iliflkin olarak “ç›kar çat›flmas›” terimi,
çal›flanlar›n yat›r›mlar›, fiirket d›fl›ndaki çal›flmalar›,
romantik ya da di¤er kiflisel iliflkileri, veya di¤er
yükümlülük ya da iliflkileri nedeniyle, fiirketteki mevki
ve etkilerini fiirketin yarar›na de¤il de kendi yararlar›na
ya da baflkalar›n›n yarar›na kullanacak flekilde
davranmalar› demektir.

Ç›kar çat›flmalar›na iliflkin UTC politikas›, çal›flanlardan
beklenilenleri ve kurallar› belirlemekte olup, fiirket
Politikas› Elkitab›n›n 7. Bölümünde bulunmaktad›r.

Ç›kar çat›flmalar›na iliflkin politika kimler için

geçerlidir?

Politika, fiirketin ve yan kurulufllar›n›n, bölümlerinin ve
dünya çap›nda fiirket taraf›ndan yönetilen tüzel kiflilerin
tüm yöneticileri ve çal›flanlar› için geçerlidir.  Bu
politika, kontrat yoluyla UTC’nin ifl verdi¤i dan›flmanlar,
bayiler ve di¤er kifliler için geçerli oldu¤u gibi, fiirketin
etkileyebildi¤i derecede çal›flanlar›n derneklerinin
faaliyetleri için de geçerlidir.

“Ç›kar çat›flmas›” ne demektir?
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UTC’nin tedarikçisi ya da rakibi olan bir flirkette

hisse senedi sahibi olmam ç›kar çat›flmas› say›l›r m›?

Pek çok büyük ve hisseleri halka aç›k olan flirketler,
UTC’nin tedarikçileri, tafleronlar› ya da rakipleridir.
Böyle bir giriflimde hisse sahibi olmak, menfaat
çat›flmas› politikam›z taraf›ndan otomatik olarak
yasaklanmam›flt›r.  E¤er böyle bir flirketteki yat›r›m›n›z,
flahsi net varl›¤›n›z›n %5’inden fazla ise, ya da yat›r›m
yapt›¤›n›z flirketin toplam hisselerinin %5’inden fazlas›n›
içeriyorsa, o zaman o flirketteki mülkiyet düzeyiniz sorun
say›l›r.  Özellikle de, bir flirkette böyle bir maddi ç›kar›
olan eleman ayn› zamanda bu flirketi tedarikçi olarak
seçmek için UTC’de karar verecek konumda ise ya da
di¤er önemli bir sorumluluk sahibi ise bu durum daha da
endifle yarat›r.  Örne¤in, herhangi bir asfalt flirketinde bir
maddi ç›kar›n›z olup da UTC tesislerinde asfalt yapacak
flirketleri seçecek ya da seçimi etkileyebilecek durumda
iseniz do¤al olarak maddi ç›kar›n›z olan flirketi seçmek
e¤iliminde olabilirsiniz.  Tafleronun seçimindeki
amaçlar›n›za göre bu durum menfaat çat›flmas›
say›labilir.   Böyle bir durum kesinlikle ç›kar çat›flmas›
izlenimini yarataca¤›ndan bundan kaç›n›lmal›d›r.

UTC’deki iflimin d›fl›nda kocamla birlikte ufak bir

grafik flirketi iflletiyoruz.  Orada yapt›¤›m iflin,

UTC’deki görevimle ilgisi yok.  Bu iflletmemizin

UTC’ye üstün bir ürünü daha elveriflli bir fiyatla

sa¤layabilece¤i inanc›nday›m.  UTC’de hem normal

bir eleman olarak çal›fl›p, hem de fiirkete tedarikçi

olabilir miyim?

Hay›r.  Sizin birinci yükümlülü¤ünüz UTC’ye karfl›d›r ve
fiirkete tedarikçi olarak hizmet vermeniz ç›kar çat›flmas›
say›l›r.  E¤er kocan›z kendi bafl›na çal›fl›yorsa (a) sizin
UTC’deki çal›flma statünüzü, tedarikçi seçimini
etkilemek amac›yla kullanmad›¤› sürece ve (b) siz onun
tedarikçi olmas› durumunda bu hizmetin performans›nda
rol oynamad›¤›n›z sürece kocan›z, UTC ihalelerine teklif
verebilir.  Fakat yine de bu d›fl ifl iliflkisi, ‹fl
Uygulamalar›/Uygunluk Görevlisi ile birlikte
incelenmelidir.

Ç›kar Çat›flmalar›na ‹liflkin Sorular ve Cevaplar

UTC’nin ç›kar çat›flmalar›na iliflkin politikas›

afla¤›daki befl konuyu kapsar:

1.   Çal›flan›n ba¤›ms›zl›¤›n› ya da yarg› yetene¤ini
etkileyebilecek ya da ifl yerinde aksamalara veya
di¤er performans sorunlar›na neden olabilecek
iliflkiler (bunlara amirlik zincirindeki herhangi bir
romantik ya da di¤er kiflisel iliflki de dahildir).

2.   Do¤rudan ya da dolayl› flekilde fiirketin herhangi bir
müflteri ya da rakibinde, fiirketin ç›karlar› ile çat›flma
potansiyeli olacak bir tutarda maddi ç›kar› olmak
(hisse senedi sahip olmak da dahil).

3.   Böyle bir iliflki fiirketin ç›kar›n›n aleyhine oldu¤u
sürece baflka bir teflkilatta çal›flmak ya da teflkilata
hizmet vermek.

4.   “‹fl Hediyelerinin Verilmesi ve Al›nmas›” bafll›kl›
Politika Aç›klama Bülteninde izin verilen durumlar›n
d›fl›nda, fiirketle çal›flma yapan veya fiirketle çal›flma
yapmak isteyen herhangi birinden do¤rudan ya da
dolayl› flekilde herhangi bir hediye istemek veya
hediyeyi kabul etmek.

5.   fiirkete iliflkin gizli, mülk niteli¤inde ya da baflka
flekilde “fiirket içi” (inside information) olarak
nitelendirilen bilgiyi kötüye kullanmak veya
baflkalar› ile yolsuz flekilde paylaflmak (buna, “fiirket
içi” bilgiye dayanarak fiirketin hisselerini al›p satmak
da dahildir).

Çal›flanlar›n fiirket d›fl›ndaki maddi ç›karlar› ve çal›flma
faaliyetleri, eleman›n menfaat çat›flmalar›na iliflkin
beyan›nda aç›klanmal› ve fiirket taraf›ndan
onaylanmal›d›r.

UTC politikas›n›n ihlali, ifle son vermeyi de kapsayan bir
disiplin karar› ile sonuçlanabilir.  Ayr›ca Kurallar ve
politika, hukuki koflullar do¤rultusunda haz›rland›¤› için
bunlar›n ihlali ayn› zamanda yasalar›n da ihlali olabilir.

Ç›kar çat›flmalar›na iliflkin politika kimler için
geçerlidir?
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fiirket d›fl›ndaki bir firman›n yönetim kurulu üyesi

olmak konusunda UTC’nin politikas› nedir?

(Kredi bankalar› ya da çal›flanlar›n dernekleri gibi
kooperatif dernekler de dahil olmak üzere) herhangi bir ifl
girifliminde yönetim kurulu üyesi olarak (ya da benzeri
di¤er bir kapasitede) hizmet vermek için fiirketin Bafl
Yönetmeninden ya da onun temsilcisinden onay alman›z
gerekir.  Yönetim kurulunda üyelik teklifleri, ya
do¤rudan ya da iflletme ünitesinin ‹fl
Uygulamalar›/Uygunluk Görevlisi yoluyla UTC ‹fl
Uygulamalar› Baflkan Yard›mc›s›n›n dikkatine
sunulmal›d›r.  Genellikle, kâr amac› gütmeyen bir
giriflimin yönetim kurulu üyesi olma talepleri onaylan›r.
Fakat kâr amaçl› bir giriflimin yönetim kurulu üyesi olma
talepleri ço¤u zaman reddedilir.

‹flten ayr›ld›ktan sonra UTC’ye karfl› ne gibi

yükümlülüklerim var?

Ayr›ld›¤›n›z zaman fiirketle bunun aksini ifade eden
baflka bir anlaflman›z olmad›¤› sürece UTC’nin mülkü
niteli¤indeki bilgiye iliflkin yükümlülükleriniz devam
edecektir.  E¤er UTC’deki kariyeriniz süresince fiirketin
mülkü niteli¤inde olan bilgiye sahip olduysan›z,
UTC’den ayr›ld›ktan sonra bile bu bilgiyi kullanmamak
ya da aç›klamamakla yükümlüsünüz.  Ayr›ca, herhangi
bir fikrî hak anlaflmas› imzalad›ysan›z, iflten ayr›ld›ktan
sonraki bir (1) y›l zarf›nda tasarlad›¤›n›z herhangi bir
ticari s›rr›, icad›, eseri ya da di¤er ifl veya teknik bilgiyi
UTC’ye devretmeniz gerekir.  

Eflimle benim UTC’de ayn› departmanda çal›flmam›z

Ahlak Kurallar›n›n ihlali say›l›r m›?

Efllerden biri di¤erinin ast› veya üstü olmad›¤› sürece
ço¤u koflullar alt›nda bu durum sorun say›lmaz.  Menfaat
çat›flmas› konusunu ortadan kald›rmak için amir ile aile
ferdi aras›nda yeterli say›da (en az›ndan üç) mevki
bulunmal›d›r.

UTC’deki iflimde görevlerimi yerine getirebilmek için

hem tecrübemden, hem de e¤itimimden

yararlanmaktay›m.  fiirket haricinde dan›flmanl›k

yapt›¤›m zaman da UTC’de yapt›¤›m ifllerin hemen

hemen ayn›n› yapmaktay›m.  Bu durum ç›kar

çat›flmas› say›l›r m›?

Bunun aksini ifade eden devlet veya yerel yasalar
olmad›¤› sürece UTC ço¤u durumlarda, elemanlar›n›n
UTC’de yapt›¤› görevlerin ayn›n› veya önemli derecede
benzerini fiirket d›fl›nda yapmalar›n› yasaklar.  Bu yasak,
özel ihtisas dereceleri ve/veya mesleki ehliyetleri olan
elemanlar da dahil olmak üzere, tüm UTC çal›flanlar›
için geçerlidir.  E¤er fiirket d›fl›ndaki ifl faaliyetlerinizin
bu yasa¤a dahil olup olmad›¤›ndan emin de¤ilseniz bunu
amirinizle ya da ‹fl Uygulamalar›/Uygunluk Görevlisi ile
görüflmeniz önerilir.

Kendime ikinci bir ifl bulmay› düflünüyorum.  Buna

izin verilir mi ve bu konuda kimseyle görüflmem veya

izin almam gerekir mi?

Genelde ikinci bir iflte çal›flmak için kesin bir yasak
olmamas›na ra¤men, elemanlar›n birinci çal›flma
yükümlülü¤ünün UTC’ye karfl› oldu¤u da
unutulmamal›d›r.  Kendi nam›n›za çal›flmak da dahil
olmak üzere fiirket haricindeki herhangi bir çal›flma
faaliyeti, fiirketteki görevinizi aksatmamal› ve yönetimin
izniyle yap›lmal›d›r.  fiirket d›fl›ndaki bu ifl, fiirketin
mesai saatlerinde yürütülemeyece¤i gibi, bu ifl için
fiirketin teçhizat›, malzemeleri veya bilgisayarlar› da
kullan›lamaz.  Bu nedenle, e¤er baflka bir iflveren nam›na
çal›flacaksan›z ikinci iflinizin UTC’deki görevinizle
çat›flmamas› veya çat›fl›yor izlenimini yaratmamas› için
elden gelen bütün önlemler al›nmal›d›r.  fiirket
haricindeki herhangi bir iflin uygun olup olmad›¤›na
iliflkin sorular›n›z varsa amirinizle veya ‹fl
Uygulamalar›/Uygunluk Görevlisi ile görüflünüz.

Ç›kar Çat›flmalar›na ‹liflkin Sorular ve Cevaplar
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Ben mesai saatlerinden sonra fiirketin ücretini

ödedi¤i bir ö¤renim program›na yaz›ld›m.  Bu

program nedeniyle yaz›l› ev ödevi yapmam gerek.

Mesaiden sonra ifl yerimdeki masamda bilgisayar›

kullanarak ev ödevlerimi yapabilir miyim?

Amiriniz izin verdi¤i sürece evet.  Ayr›ca, daha fazla
bilgi için iflletme ünitenizin Eleman Ö¤renci Program›n›n
kurallar›na bak›n›z.

Bayramlarda eleman bulma acentalar›, avukatl›k

bürolar› ve di¤er mesleki organizasyonlar gibi fiirket

d›fl›ndaki teflkilatlardan kutuyla meyve, kurabiye,

flekerleme vb. hediyeler al›yoruz.  Bu teflkilatlar›n hiç

biri de UTC’ye ürün sa¤lamamaktad›r.  Bu nazik

hediyeleri alabilir miyiz?

Sat›n alma veya benzeri görevlerle sorumlu olmad›¤›n›z
sürece alabilirsiniz.  (“‹fl Hediyelerinin Verilmesi ve
Al›nmas›” bafll›kl› UTC Politika Aç›klama Bültenine
bak›n›z.) Bu tür nezaket hediyeleri (de¤eri 50 dolardan
az ise) bölümdeki elemanlar taraf›ndan kullan›labilir ve
herhangi bir kifliye ait bir mal olarak kabul
edilmemelidir.

‹flim icab› çok seyahat etmekteyim.  Havayollar›n›n

verdi¤i, örne¤in S›k Seyahat kuponlar› gibi, nakit

para olmayan haklar› al›p kendi kiflisel

yolculuklar›mda kullanabilir miyim?

S›k Seyahat kuponlar›n› al›p, bunlar› flahsi
yolculuklar›n›z için kullanabilirsiniz.  Ancak, baflka
kupon ya da buna benzer nakit para olmayan promosyon
haklar›n› elde etmek amac›yla fiirketin yetkili seyahat
acentas› taraf›ndan yap›lan yolculuk planlar›n›
etkilemeye ya da de¤ifltirtmeye çal›flamazs›n›z.  Bu
amaçla hareket etmek Ahlak Kurallar›m›z› iki ayr›
flekilde ihlal eder: ilk olarak, kendi kiflisel ç›karlar›n›zla
fiirketin en ucuz ve makul uçak biletini alma kural›
aras›nda bir ç›kar çat›flmas› var demektir.  ‹kincisi, e¤er
istedi¤iniz yolculuk plan›, yetkili seyahat acentas›n›n
düzenledi¤i yolculuktan daha pahal› ise fiirketin paras›n›
kötüye kullan›yorsunuz demektir.  fiirketin mali
politikas› uyar›nca, elemanlar›n ifl seyahatlerinden do¤an
tüm nakit para haklar› veya para iadesi UTC’ye teslim
edilmelidir.

Oturdu¤um flehirde Belediye seçimlerine aday›m.

Ayn› zamanda ayn› flehirde bir UTC tesisinde

çal›flmaktay›m.  Benimle ayn› binadaki mesai

arkadafllar›m›n ço¤u da yine ayn› flehirden.  Ö¤le

yeme¤i süresince kafeteryada mesai arkadafllar›m›n

aras›nda seçim kampanyas› yapabilir miyim?

Hay›r, kafeteryada hiç bir zaman seçim faaliyetlerinizi
yürütemezsiniz.  UTC’nin fiirket politikas›, elemanlar›n
kendi toplumlar›nda faal olmalar›n› teflvik eder, fakat
mesai saatleri süresince ve kafeterya ve otopark da dahil,
fiirket tesislerinde seçim kampanyas› yapmalar›n›,
adaylar veya konular için çal›flanlar›n deste¤ini
istemelerini yasaklar.  Buna ek olarak, fiirket d›fl›ndaki
herhangi bir ifliniz için mesai yerinizde müflteri araman›z
da genellikle yasakt›r.  Bu yasa¤a, fiirketin tesis ve
malzemelerinin (örne¤in, fotokopi makinesi,
sekreterlerin yard›m›, vb.) bu amaçlarla kullan›m› da
dahildir.  fiirket Politikas› Elkitab› bu konulara de¤inir.

Ç›kar Çat›flmalar›na ‹liflkin Sorular ve Cevaplar
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Bu konuda daha fazla bilgiye ihtiyac›n›z varsa, amirinize
ya da ‹fl Uygulamalar›/Uygunluk Görevlisine
baflvurunuz.

Bu konuda nereden bilgi alabilirim?
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