Cikar
(Catismalari




“Cikar catismasi” ne demektir?

Cikar catismalarina iliskin UTC Ahlak Kurallar1 ve
Politika Bildirisi, UTC elemanlarinin Sirkete iligkin tiim
gorevlerinde kisisel tercih ve menfaatlerini goz oniinde
bulundurmadan, sadece Sirketin ¢ikarini diisiinerek
hareket edeceklerini belirtir.

UTC calisanlarina iligkin olarak “¢ikar catismasi” terimi,
calisanlarin yatirimlari, Sirket disindaki ¢calismalari,
romantik ya da diger kisisel iliskileri, veya diger
yiikiimliiliik ya da iligkileri nedeniyle, Sirketteki mevki
ve etkilerini Sirketin yararina degil de kendi yararlarina
ya da baskalarinin yararina kullanacak sekilde
davranmalar1 demektir.

Cikar catismalarina iliskin UTC politikasi, calisanlardan
beklenilenleri ve kurallar1 belirlemekte olup, Sirket
Politikasi Elkitabinin 7. Boliimiinde bulunmaktadir.

Cikar catismalarina iliskin politika kimler icin
gecerlidir?

Politika, Sirketin ve yan kuruluslarinin, boliimlerinin ve
diinya ¢apinda Sirket tarafindan yonetilen tiizel kisilerin
tiim yoneticileri ve ¢alisanlari igin gecerlidir. Bu
politika, kontrat yoluyla UTC’ nin is verdigi danismanlar,
bayiler ve diger kisiler i¢in gegerli oldugu gibi, Sirketin
etkileyebildigi derecede calisanlarin derneklerinin
faaliyetleri icin de gegerlidir.



Cikar catismalarina iliskin politika kimler igin
gecerlidir?

Cikar Catigmalarina iligkin Sorular ve Cevaplar

UTC’nin cikar catismalarina iliskin politikasi
asagidaki bes konuyu kapsar:

1. Calisanin bagimsizligini ya da yargi yetenegini
etkileyebilecek ya da is yerinde aksamalara veya
diger performans sorunlarina neden olabilecek
iligkiler (bunlara amirlik zincirindeki herhangi bir
romantik ya da diger kisisel iliski de dahildir).

2. Dogrudan ya da dolayl sekilde Sirketin herhangi bir
miisteri ya da rakibinde, Sirketin ¢ikarlari ile ¢atigma
potansiyeli olacak bir tutarda maddi ¢ikart olmak
(hisse senedi sahip olmak da dahil).

3. Boyle bir iliski Sirketin ¢ikarmin aleyhine oldugu
siirece bagka bir teskilatta ¢calismak ya da tegkilata
hizmet vermek.

4. “Is Hediyelerinin Verilmesi ve Alinmas1” baslikl
Politika A¢iklama Biilteninde izin verilen durumlarin
disinda, Sirketle calisma yapan veya Sirketle calisma
yapmak isteyen herhangi birinden dogrudan ya da
dolayli sekilde herhangi bir hediye istemek veya
hediyeyi kabul etmek.

5. Sirkete iliskin gizli, miilk niteliginde ya da bagka
sekilde “Sirket i¢i” (inside information) olarak
nitelendirilen bilgiyi kotiiye kullanmak veya
baskalari ile yolsuz sekilde paylasmak (buna, “Sirket
ici” bilgiye dayanarak Sirketin hisselerini alip satmak
da dahildir).

Calisanlarin Sirket disindaki maddi ¢ikarlari ve ¢alisma
faaliyetleri, elemanin menfaat catigmalarina iliskin
beyaninda agiklanmali ve Sirket tarafindan
onaylanmalidir.

UTC politikasinin ihlali, ise son vermeyi de kapsayan bir
disiplin karart ile sonuclanabilir. Ayrica Kurallar ve
politika, hukuki kosullar dogrultusunda hazirlandig1 i¢in
bunlarin ihlali ayn1 zamanda yasalarin da ihlali olabilir.

UTC’nin tedarikgcisi ya da rakibi olan bir sirkette
hisse senedi sahibi olmam ¢ikar ¢catismasi sayilir mi?

Pek cok biiyiik ve hisseleri halka acik olan sirketler,
UTC’nin tedarikgileri, tageronlart ya da rakipleridir.
Boyle bir girisimde hisse sahibi olmak, menfaat
catismasi politikamiz tarafindan otomatik olarak
yasaklanmamigtir. Eger boyle bir sirketteki yatiriminiz,
sahsi net varliginizin %5’inden fazla ise, ya da yatirim
yaptiginiz sirketin toplam hisselerinin %35 ’inden fazlasini
igeriyorsa, o zaman o sirketteki miilkiyet diizeyiniz sorun
sayilir. Ozellikle de, bir sirkette boyle bir maddi cikar
olan eleman ayni zamanda bu sirketi tedarik¢i olarak
se¢cmek i¢in UTC’de karar verecek konumda ise ya da
diger onemli bir sorumluluk sahibi ise bu durum daha da
endise yaratir. Ornegin, herhangi bir asfalt sirketinde bir
maddi ¢ikariniz olup da UTC tesislerinde asfalt yapacak
sirketleri segecek ya da secimi etkileyebilecek durumda
iseniz dogal olarak maddi cikariniz olan sirketi secmek
egiliminde olabilirsiniz. Taseronun segimindeki
amaclariniza gére bu durum menfaat catismast
sayilabilir. Bdyle bir durum kesinlikle cikar ¢atismasi
izlenimini yaratacagindan bundan kaginilmalidir.

UTC’deki isimin disinda kocamla birlikte ufak bir
grafik sirketi isletiyoruz. Orada yaptigim isin,
UTC’deki gorevimle ilgisi yok. Bu isletmemizin
UTC’ye iistiin bir iiriinii daha elverisli bir fiyatla
saglayabilecegi inancindayim. UTC’de hem normal
bir eleman olarak calisip, hem de Sirkete tedarikci
olabilir miyim?

Hayir. Sizin birinci yiikiimliiliigiiniiz UTC’ye karsidir ve
Sirkete tedarikgi olarak hizmet vermeniz ¢ikar ¢atigmasi
sayilir. Eger kocaniz kendi basina ¢alistyorsa (a) sizin
UTC’deki calisma statiiniizii, tedarikci se¢imini
etkilemek amaciyla kullanmadig: siirece ve (b) siz onun
tedarik¢i olmasi durumunda bu hizmetin performansinda
rol oynamadiginiz siirece kocaniz, UTC ihalelerine teklif
verebilir. Fakat yine de bu dis is iliskisi, Is
Uygulamalari/Uygunluk Gorevlisi ile birlikte
incelenmelidir.



Cikar Catigmalarina iliskin Sorular ve Cevaplar

Esimle benim UTC’de ayni1 departmanda calismamiz
Ahlak Kurallarimmn ihlali sayilir mi?

Eslerden biri digerinin ast1 veya tistii olmadig siirece
¢ogu kosullar altinda bu durum sorun sayilmaz. Menfaat
catismasi konusunu ortadan kaldirmak i¢in amir ile aile
ferdi arasinda yeterli sayida (en azindan ii¢) mevki
bulunmalidir.

UTC’deki isimde gorevlerimi yerine getirebilmek icin
hem tecriibemden, hem de egitimimden
yararlanmaktayim. Sirket haricinde danismanhk
yaptigim zaman da UTC’de yaptigim islerin hemen
hemen aynim yapmaktayim. Bu durum c¢ikar
catismasi sayilir mi?

Bunun aksini ifade eden devlet veya yerel yasalar
olmadig: siirece UTC ¢ogu durumlarda, elemanlarinin
UTC’ de yapt1g1 gorevlerin aynini veya énemli derecede
benzerini Sirket disinda yapmalarin yasaklar. Bu yasak,
ozel ihtisas dereceleri ve/veya mesleki ehliyetleri olan
elemanlar da dahil olmak tizere, tiim UTC calisanlar1
icin gegerlidir. Eger Sirket disindaki is faaliyetlerinizin
bu yasaga dahil olup olmadigindan emin degilseniz bunu
amirinizle ya da Is Uygulamalari/Uygunluk Gorevlisi ile
goriismeniz oOnerilir.

Kendime ikinci bir is bulmay diisiiniiyorum. Buna
izin verilir mi ve bu konuda kimseyle goriismem veya
izin almam gerekir mi?

Genelde ikinci bir iste ¢alismak icin kesin bir yasak
olmamasina ragmen, elemanlarin birinci ¢aligma
yiikiimliiliigtiniin UTC ye kars1 oldugu da
unutulmamalidir. Kendi naminiza ¢alismak da dahil
olmak tizere Sirket haricindeki herhangi bir calisma
faaliyeti, Sirketteki gorevinizi aksatmamali ve yonetimin
izniyle yapilmalidir. Sirket digindaki bu is, Sirketin
mesai saatlerinde yiiriitiilemeyecegi gibi, bu is i¢in
Sirketin techizati, malzemeleri veya bilgisayarlar1 da
kullanilamaz. Bu nedenle, eger bagka bir igveren namina
calisacaksaniz ikinci isinizin UTC’deki gorevinizle
catismamasli veya ¢atisityor izlenimini yaratmamasi igin
elden gelen biitiin dnlemler alinmalidir. Sirket
haricindeki herhangi bir isin uygun olup olmadigina
iliskin sorulariniz varsa amirinizle veya Is
Uygulamalari/Uygunluk Gorevlisi ile goriisiiniiz.

Sirket disindaki bir firmanin yonetim kurulu iiyesi
olmak konusunda UTC’nin politikasi nedir?

(Kredi bankalar1 ya da ¢alisanlarin dernekleri gibi
kooperatif dernekler de dahil olmak tizere) herhangi bir is
girisiminde yonetim kurulu iiyesi olarak (ya da benzeri
diger bir kapasitede) hizmet vermek icin Sirketin Bag
Yonetmeninden ya da onun temsilcisinden onay almaniz
gerekir. Yonetim kurulunda iiyelik teklifleri, ya
dogrudan ya da isletme iinitesinin Is
Uygulamalari/Uygunluk Gérevlisi yoluyla UTC Is
Uygulamalar1 Bagkan Yardimcisinin dikkatine
sunulmalidir. Genellikle, kar amaci giitmeyen bir
girisimin yonetim kurulu iiyesi olma talepleri onaylanir.
Fakat kar amacli bir girisimin yonetim kurulu iiyesi olma
talepleri ¢cogu zaman reddedilir.

Isten ayrildiktan sonra UTC’ye karsi ne gibi
yiikiimliiliiklerim var?

Ayrildiginiz zaman Sirketle bunun aksini ifade eden
baska bir anlasmaniz olmadigi siirece UTC nin miilkii
niteligindeki bilgiye iliskin yiikiimliiliikleriniz devam
edecektir. Eger UTC’deki kariyeriniz siiresince Sirketin
miilkii niteliginde olan bilgiye sahip olduysaniz,
UTC’den ayrildiktan sonra bile bu bilgiyi kullanmamak
ya da aciklamamakla yiikiimliisiiniiz. Ayrica, herhangi
bir fikri hak anlagsmas1 imzaladiysaniz, isten ayrildiktan
sonraki bir (1) yil zarfinda tasarladiginiz herhangi bir
ticari sirri, icadi, eseri ya da diger is veya teknik bilgiyi
UTC’ye devretmeniz gerekir.
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Isim icabi cok seyahat etmekteyim. Havayollarinin
verdigi, ornegin Sik Seyahat kuponlari gibi, nakit
para olmayan haklar: alip kendi Kisisel
yolculuklarimda kullanabilir miyim?

Sik Seyahat kuponlarini alip, bunlari sahsi
yolculuklariniz i¢in kullanabilirsiniz. Ancak, baska
kupon ya da buna benzer nakit para olmayan promosyon
haklarimi elde etmek amaciyla Sirketin yetkili seyahat
acentast tarafindan yapilan yolculuk planlarimni
etkilemeye ya da degistirtmeye ¢aligamazsiniz. Bu
amagla hareket etmek Ahlak Kurallarimizi iki ayri
sekilde ihlal eder: ilk olarak, kendi kisisel ¢ikarlarinizla
Sirketin en ucuz ve makul ugak biletini alma kural
arasinda bir ¢ikar ¢atismasi var demektir. Ikincisi, eger
istediginiz yolculuk plani, yetkili seyahat acentasinin
diizenledigi yolculuktan daha pahali ise Sirketin parasini
kotiiye kullaniyorsunuz demektir. Sirketin mali
politikas1 uyarinca, elemanlarin is seyahatlerinden dogan
tiim nakit para haklar1 veya para iadesi UTC’ye teslim
edilmelidir.

Oturdugum sehirde Belediye secimlerine adayim.
Aym zamanda ayni sehirde bir UTC tesisinde
calismaktayim. Benimle aym binadaki mesai
arkadaslarimin cogu da yine aym sehirden. Ogle
yemegi siiresince kafeteryada mesai arkadaslarimin
arasinda secim kampanyasi yapabilir miyim?

Hayir, kafeteryada hig bir zaman se¢im faaliyetlerinizi
yiirtitemezsiniz. UTC nin Sirket politikasi, elemanlarin
kendi toplumlarinda faal olmalarim tegvik eder, fakat
mesai saatleri siiresince ve kafeterya ve otopark da dahil,
Sirket tesislerinde se¢cim kampanyasi yapmalarini,
adaylar veya konular icin calisanlarin destegini
istemelerini yasaklar. Buna ek olarak, Sirket disindaki
herhangi bir isiniz i¢cin mesai yerinizde miisteri aramaniz
da genellikle yasaktir. Bu yasaga, Sirketin tesis ve
malzemelerinin (6rnegin, fotokopi makinesi,
sekreterlerin yardimi, vb.) bu amaclarla kullanim1 da
dahildir. Sirket Politikas1 Elkitab1 bu konulara deginir.

Ben mesai saatlerinden sonra Sirketin iicretini
odedigi bir 6grenim programina yazildim. Bu
program nedeniyle yazili ev 6devi yapmam gerek.
Mesaiden sonra is yerimdeki masamda bilgisayari
kullanarak ev 6devlerimi yapabilir miyim?

Amiriniz izin verdigi siirece evet. Ayrica, daha fazla
bilgi icin isletme {initenizin Eleman Ogrenci Programinin
kurallarina bakiniz.

Bayramlarda eleman bulma acentalari, avukathk
biirolar1 ve diger mesleki organizasyonlar gibi Sirket
disindaki teskilatlardan kutuyla meyve, kurabiye,
sekerleme vb. hediyeler aliyoruz. Bu tegkilatlarin hic
biri de UTC’ye iiriin saglamamaktadir. Bu nazik
hediyeleri alabilir miyiz?

Satin alma veya benzeri gorevlerle sorumlu olmadiginiz
siirece alabilirsiniz. (“Is Hediyelerinin Verilmesi ve
Alinmas1” baglikli UTC Politika Aciklama Biiltenine
bakiniz.) Bu tiir nezaket hediyeleri (degeri 50 dolardan
az ise) boliimdeki elemanlar tarafindan kullanilabilir ve
herhangi bir kisiye ait bir mal olarak kabul
edilmemelidir.



Bu konuda nereden bilgi alabilirim?

Bu konuda daha fazla bilgiye ihtiyaciniz varsa, amirinize
ya da Is Uygulamalari/Uygunluk Gérevlisine
bagvurunuz.
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