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ç‡¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

ç‡¯¥ ÍÎ¥πÌÚË Ï‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Ë·ÓÛ, ¥ ªı
‚Ë·¥ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍ ÏË Ô‡ˆ˛πÏÓ. åË
‚ËÒÓÍÓ Ô¥‰Ì¥Ï‡πÏÓ ÔÎ‡ÌÍÛ, ÒÚ‡‚ËÏÓ ‡Ï·¥ÚÌ¥
ˆ¥Î¥ Ú‡ Ï‡πÏÓ ıÓÓ¯¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. äÓÎË
Ì‡Ï¥˜ÂÌ¥ ˆ¥Î¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÂÂ„Îfl‰Û, ÏË
ÒÔË‡πÏÓÒfl Ì‡ ÔÓ„Îfl‰Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚. åË ‰¥πÏÓ
¯‚Ë‰ÍÓ Ú‡ ÔËÈÏ‡πÏÓ Ò‚Óπ˜‡ÒÌ¥ Ú‡
Ó·£ÛÌÚÓ‚‡Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó
Á‡ÎÂÊËÚ¸ Ï‡È·ÛÚÌπ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. åË ÔÂÂ‰‡πÏÓ
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ‚ ÛÍË ÚËı, ıÚÓ ÔÓ‚ËÌÂÌ ªı
Ï‡ÚË, - ‚ ÛÍË Î˛‰ÂÈ, ˘Ó Ì‡È·¥Î¸¯ ·ÎËÁ¸Í¥ ‰Ó
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ Ó·ÓÚË Á ÌËÏË.

çÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó

ç‡¯‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÒÔË‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‰Âª, ˘Ó
Ì‡Ó‰ËÎËÒfl Á‡‚‰flÍË ÔËıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ëı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÓÁÓ·ÓÍ. ÑÓÒfl„ÌÂÌÌfl
Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡‰Ëı‡˛Ú¸ Ì‡Ò Ì‡
·ÂÁÔÂÂ‚Ì¥ ÔÓ¯ÛÍË ·ÎËÒÍÛ˜Ëı ÌÓ‚‡ÚÓÒ¸ÍËı
¥‰ÂÈ, flÍ¥ Á‡ÚÂ·Û‚‡Ì¥ Ì‡ ËÌÍÛ. åË
ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓÒfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ¯ÛÍÛ ¥‰ÂÈ¥ ‚¥‰ÍËÚÓ
‰¥ÎËÏÓÒfl ÌËÏË; ÏË ‚ËÒÓÍÓ ˆ¥ÌÛπÏÓ
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÚfl ‰ÓÒ‚¥‰Û Ú‡ ‰ÛÏÓÍ.

éÒÓ·ËÒÚÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

ß‰Âª Ú‡ Ì‡ÚıÌÂÌÌfl Ì‡¯Ëı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÌÓ‚¥ ·ÂÁÏÂÊÌ¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. åË ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛πÏÓ
‚ÒÂ, ˘Ó Ó·ËÏÓ, flÍ Ì‡ ¥‚Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, Ú‡Í ¥ Ì‡
¥‚Ì¥ ÓÍÂÏËı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚. åË Ô¥‰ÚËÏÛπÏÓ
Ú‡ Á‡ÓıÓ˜ÛπÏÓ Ô‡„ÌÂÌÌfl ‚˜ËÚËÒfl ÔÓÚfl„ÓÏ
‚Ò¸Ó„Ó ÊËÚÚfl, ˘Ó· ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË ÁÌ‡ÌÌfl Ú‡
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Á‡ ÏÂÊ‡ÏË
ûíä. ÇÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÒÓ·¥ ‰ÓÁ‚ÓÎflπ Ì‡Ï ÈÚË Ì‡
ËÁËÍ, ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË, ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÚË
Ó‰ËÌ Á Ó‰ÌËÏ ¥ Á‡‚Ê‰Ë ‚˜ËÚËÒfl Á‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ì‡¯Óª Ó·ÓÚË.

ëÓˆ¥‡Î¸Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸

ìÒÔ¥¯Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÒÔËflπ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ¥‚Ìfl ÊËÚÚfl Î˛‰ÂÈ. åË ‚Ò˛‰Ë
Ô¥‰ÚËÏÛπÏÓ Ì‡È‚Ë˘¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ „‡ÎÛÁ¥
‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË, Á‡ıËÒÚÛ Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Ú‡ ·ÂÁÔÂÍË Ô‡ˆ¥, Ô¥‰ÚËÏÛπÏÓ
‡ÍÚË‚ÌÛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÛ ÔÓÁËˆ¥˛ Ì‡¯Ëı
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚.

ñ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚

Ç Ì‡¯Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛ ‚‡ÚÓ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË, ÚÓÏÛ ˘Ó
ÏË Â‡Î¥ÁÛπÏÓ ‰‡ÎÂÍÓ„Îfl‰Ì¥ ˆ¥Î¥ ‚ ·Û‰¸-flÍËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı. åË ˜ÂÒÌÓ Ú‡ ‚¥‰‚ÂÚÓ
¥ÌÙÓÏÛπÏÓ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ú‡ Á‡‚Ê‰Ë ‚ËÍÓÌÛπÏÓ
Ò‚Óª Ó·¥ˆflÌÍË. åË - ÍÓÎÂÍÚË‚ Â‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥
ÓÔÚËÏ¥ÒÚ¥‚. åË Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÏÓ Ú‡Í¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚
ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı Ì‡¯Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl “ûÌ‡ÈÚÂ‰ íÂÍÌÓÎÓ‰ÊËÁ äÓÔÓÂÈ¯Ì” (ûíä) ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ıÚÓ ÏË π ¥ flÍ Ô‡ˆ˛πÏÓ,
Ì‡Ô‡‚Îfl˛˜Ë Ì‡¯Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÒÔËfl˛˜Ë ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ.



ò‡ÌÓ‚Ì¥ ÍÓÎÂ„Ë!

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª «ûÌ‡ÈÚÂ‰ íÂÍÌÓÎÓ‰Ê¥Á äÓÔÓÂÈ¯Ì» (ûíä) ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ıÚÓ ÏË π Ú‡ flÍ
ÏË Ô‡ˆ˛πÏÓ. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ — ˆÂ ÔÂ¯Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl. åË ÓÁÛÏ¥πÏÓ, ˘Ó Ì‡¯¥ Á‡ÏÓ‚ÌËÍË ÏÓÊÛÚ¸
‚Ë·Ë‡ÚË, ¥ ªı ‚Ë·¥ Á‡ÎÂÊ¥Ú¸ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍ ÏË Ô‡ˆ˛πÏÓ.

Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚‘flÁ‡Ì¸ ûíä ˘Ó‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÎÂÊ‡Ú¸ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË, flÍ¥ „Ó‚ÓflÚ¸, ˘Ó
‚ËÏÓ„Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÔÓ‚ÌÓ˛ Ú‡
ÚÓ˜ÌÓ˛, ‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó Á‡ÏÓ‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Ï‡π ·ÛÚË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÏ. èÓÒÚ¥¯Â
Í‡ÊÛ˜Ë, ÛÒÔ¥¯Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ·ÂÁ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆËı ‚ËÏÓ„.

äÓ‰ÂÍÒ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË ûíä ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌ¥‚. Ç¥Ì ‚Ú¥Î˛π ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‰Ó
ÔÓÁËÚË‚ÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË, Ì‡ flÍ¥È ·‡ÁÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚¥‡, ÒÔËflπ ÔÓ‚‡Á¥ Ú‡ ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ ˜ÂÒÌ¥ÒÚ¸. åË
ÔÓ‚‡Ê‡πÏÓ ‚Î‡ÒÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ÒÔ¥ÎÍÛπÏÓÒ¸ ‚¥‰ÍËÚÓ Ú‡ ÚËÏ‡πÏÓÒ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ. á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë
Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ÏÂÊ‡ı ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ, ûíä ÒÚ‚Ó˛π Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÛπ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl
Ò‚Óªı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚.

üÍ˘Ó Û ‚‡Ò π flÍ¥Ò¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ äÓ‰ÂÍÒÛ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË ûíä, Á‚ÂÌ¥Ú¸Òfl ‰Ó Ò‚Ó„Ó
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡, ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ‚¥‰‰¥ÎÛ Í‡‰¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ ‰¥ÎÓ‚Û ÂÚËÍÛ. üÍ˘Ó
‰Îfl ‚‡Ò ‚‡ÊÎË‚‡ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ ˜‡Ò ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ‰Á‚ÓÌ¥Ú¸
éÏ·Û‰ÒÏÂÌÛ ‡·Ó Ì‡ÔË¯¥Ú¸ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl, ÒÍÓËÒÚ‡‚¯ËÒ¸ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÑßÄãéÉ.

ìÒÔ¥ı ûíä Á‡ÎÂÊ¥Ú¸ ‚¥‰ Ì‡¯Ëı ÒÔ¥Î¸ÌËı ÁÛÒËÎ¸. è‡ˆ˛˛˜Ë ‡ÁÓÏ, ÏË ÏÓÊÂÏÓ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó
ÂÚËÍ‡ π ÓÒÌÓ‚Ó˛ Ì‡¯Óª ÍÛÎ¸ÚÛË Ì‡ Ó·Ó˜ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥.

á ÔÓ‚‡„Ó˛,

ãÛª òÂÌÂ‚Â
ÉÓÎÓ‚‡ Ú‡ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ ‰ËÂÍÚÓ

èÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡
äÓ‰ÂÍÒ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË — ÓÒÌÓ‚‡ ÍÛÎ¸ÚÛË Ì‡ Ó·Ó˜ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥
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ñÂÈ äÓ‰ÂÍÒ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË ‰¥π ‚ ûíä Ú‡ ‚Ò¥ı ªÈ Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥flı ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥. ê‡ÁÓÏ Á
‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥π˛ Ô‡‚ËÎ, ˘Ó ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡¯Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, äÓ‰ÂÍÒ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π „ÓÎÓ‚Ì¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ Ú‡ π
Ì‡ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸. Å¥Î¸¯ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ äÓ‰ÂÍÒ ÓÁ’flÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú‡ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Û ÑÓÔÓ‚ÌÂÌÌflı
‰Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ, èÓÒ¥·ÌËÍÛ Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ èÓÒ¥·ÌËÍÛ Á Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚.

è‡ÍÚËÍ‡ ÂÚË˜ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔ‡‚ Û ûíä ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËı ÔÓÎÓÊÂÌÌflı:

åË ·Û‰ÂÏÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Á‡ÍÓÌ.

åË ·Û‰ÂÏÓ ‰¥flÚË ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌÓ.

åË ·Û‰ÂÏÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚ÔÎË‚ Ì‡¯Ëı ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı ÒÚÓ¥Ì Ú‡ Ô‡„ÌÛÚË

ÔËÈÌflÚÚfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ëı ¥¯ÂÌ¸.

åË ·Û‰ÂÏÓ ‚¥‰ÍËÚÓ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ó·Ï¥Ì˛‚‡ÚËÒfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Á ÛÒ¥Ï‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

åË ·Û‰ÂÏÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô‡„ÌÛÚË ÓÁ·Û‰Ó‚Û‚‡ÚË ‰Ó‚¥Û, ‚Á‡πÏÓÔÓ‚‡„Û Ú‡ ˜ÂÒÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË.

ÑÓ·Â ¥Ï’fl, ÂÔÛÚ‡ˆ¥fl Ú‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ûíä Û Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ‰¥È ÍÓÊÌÓ„Ó Á Ì‡¯Ëı
‰ËÂÍÚÓ¥‚, ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥·, ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥. äÓÊÌËÈ Á ÌËı ÌÂÒÂ ÓÒÓ·ËÒÚÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ.
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ç‡¯¥ ÍÎ¥πÌÚË
åË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÏÓ ‚ËÒÓÍÛ flÍ¥ÒÚ¸ Ú‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ ˆ¥ÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ „‡‡ÌÚÛπÏÓ
˜ÂÒÌ¥ Ú‡ÌÁ‡Íˆ¥ª ‚Ò¥Ï ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï Ì‡¯Óª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÔÓÒÎÛ„. åË Ô‡ˆ˛πÏÓ Á Ì‡¯ËÏË
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë Á‡ÍÓÌË Ú‡ ÍÂÛ˛˜ËÒ¸
ÔËÌˆËÔ‡ÏË ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË.

ç‡¯¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË
åË ·Û‰ÂÏÓ ÒÚ‡‚ËÚËÒ¸ Ó‰ËÌ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó
Ó·’πÍÚË‚ÌÓ Ú‡ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸ ÔËÌˆËÔ¥‚ Ì‡ÈÏÛ,
˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌ¥ ¥‚ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÛÒ¥Ï ·ÂÁ ‚ËÌflÚÍÛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï. åË ·Û‰ÂÏÓ Á
ÔÓ‚‡„Ó˛ ‚¥‰ÌÓÒËÚËÒ¸ ‰Ó ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ú‡ ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó
ÊËÚÚfl Ò‚Óªı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÏÓ „¥‰ÌÂ
È ÔÓ‚‡ÊÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ‚Ò¥ı ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó. åË
ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÏÓÒfl „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ·ÂÁÔÂ˜Ì¥ Ú‡ Á‰ÓÓ‚¥
ÛÏÓ‚Ë Ô‡ˆ¥, Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ‡ÚÏÓÒÙÂÛ
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ú‡ „Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ‚Ò¥ı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl Ì‡È‚Ë˘Ëı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÂÚËÍË Ú‡ ‰¥ÎÓ‚Óª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË. 

äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÔÓ‚‡Ê‡π Ò‚Óª Ó·Ó‚’flÁÍË, ‰¥π ‰Ó·ÓÔÓfl‰ÌÓ,
Ó·Â¥„‡π ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl ÔÓÒÛ‚‡ÚË ¥ÌÚÂÂÒË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı ÒÚÓ¥Ì, Ô¥‰ÚËÏÛπ Á‚’flÁÓÍ ‚¥‰ÍËÚÓ
Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔËÈÏ‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ò‚Óª ‚˜ËÌÍË. 

è‡„ÌÛ˜Ë ‰ÓÒfl„ÚË ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ‚ÍÎ˛˜ËÎ‡ Ú‡Í¥ ÂÚ‡ÔË ‰Ó ÔÓˆÂÒÛ ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸: (1) Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËı ÓÒ¥·, (2) ÓÁÛÏ¥ÌÌfl Ù‡ÍÚ¥‚, (3) ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ‚ËÏÓ„ Ú‡
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ äÓ‰ÂÍÒÛ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË, (4) ÓÁ„Îfl‰ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ÔÂÂ‰ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚Ë‚˜ÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ¥¯ÂÌ¸, (5) ‡Ì‡Î¥Á ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, (6) ÔËÈÌflÚÚfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ¥¯ÂÌÌfl, Á‡ÍÓÌÌÓ„Ó Ú‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó, (7) ÔËÚ‡ÌÌfl «óË
ÔÓ‚ËÌÂÌ fl?». 



ç‡¯¥ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË Ú‡ Ô‡ÚÌÂË
åË ·Û‰Û‚‡ÚËÏÂÏÓ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á Ì‡¯ËÏË
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË Ú‡ Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥ÒÚ˛. åË ·Û‰Û‚‡ÚËÏÂÏÓ
‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ‰¥ÎÓ‚¥ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ·ÂÁ
‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥ª Ú‡ Ó·Ï‡ÌÛ.

ç‡¯¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂË
åË ·Û‰ÂÏÓ Ô‡„ÌÛÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ì‡¯ËÏ
‡Íˆ¥ÓÌÂ‡Ï ‚ËÒÓÍËÈ ÔË·ÛÚÓÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ıËÒÚ Ú‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ªı Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ˜ÂÂÁ
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl
ÂÒÛÒ¥‚ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡È‚Ë˘Ëı
Ô‡‚Ó‚Ëı ¥ ÂÚË˜ÌËı ÌÓÏ ‚ ÛÒ¥ı ‰¥ÎÓ‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥flı.

ç‡¯¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚË
åË Ï‡πÏÓ Ì‡Ï¥ ‚ÂÒÚË ¥¯Û˜Û, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÛ Ú‡
˜ÂÒÌÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ ·ÓÓÚ¸·Û, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë
ÔÂÂ‚‡„Ë Ì‡¯Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÔÓÒÎÛ„.

ç‡¯¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥
äÓÔÓ‡ˆ¥fl ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl ÔÓ‚Ó‰ËÚËÒ¸ flÍ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÈ ˜ÎÂÌ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‚ ÚËı Í‡ªÌ‡ı,
‰Â ‚ÓÌ‡ ‚Â‰Â Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. åË ·Û‰ÂÏÓ
‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸ ÛÒ¥ı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
Á‡ÍÓÌ¥‚ ¥ ·Û‰ÂÏÓ Ô‡„ÌÛÚË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ˜ÂÂÁ ÔÓ„‡ÏË ÓıÓÓÌË
ÔËÓ‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ·Î‡„Ó‰¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ‡
Ú‡ÍÓÊ Á‡ÓıÓ˜Û˛˜Ë Û˜‡ÒÚ¸ Ò‚Óªı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Û
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÏÛ ÊËÚÚ¥.
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1. üÍ¥ÒÚ¸ Ú‡ ·ÂÁÔÂÍ‡
èÂ¯Ó˜Â„Ó‚Û Û‚‡„Û ÔË ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌ¥,
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ¥ Ú‡ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ûíä ÒÎ¥‰
ÔË‰¥ÎflÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ·ÂÁÔÂÍË È ÓıÓÓÌ¥
Á‰ÓÓ‚’fl Ì‡¯Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ Ì‡¯Óª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ûíä ¥ ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·, ‰Ó
flÍËı ˆÂ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl. 

ÇËÓ·ÌË˜¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ûíä ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ Á‡
ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl
‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. Ç¥‰ ÌËı Ú‡ÍÓÊ
‚ËÏ‡„‡πÚ¸Òfl Ì‡ÎÂÊÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚Ò¥ı
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‚¥ÍË È
‚ËÔÓ·Û‚‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª.

ñ¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË flÍÓÒÚ¥ È ·ÂÁÔÂÍË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ûíä “Quality
Aœœurance Programœ” (“èÓ„‡ÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥”) Ú‡ “Product and ¡erviceœ ¡afety Program”
(“èÓ„‡Ï‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡
ÔÓÒÎÛ„”).

2. å‡ÍÂÚËÌ„ ¥ Á·ÛÚ
ûíä ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥È ·ÓÓÚ¸·¥ Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ‚ËÒÓÍÛ flÍ¥ÒÚ¸
Ì‡¯Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÔÓÒÎÛ„. Ç ÔÓˆÂÒ¥ Á·ÛÚÛ
Ì‡¯Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª È Ì‡‰‡ÌÌfl Ì‡¯Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÏË
·Û‰ÂÏÓ ‰¥flÚË ˜ÂÒÌÓ È ÌÂ ·Û‰ÂÏÓ Ì‡Ï‡„‡ÚËÒfl
ÛÍÎ‡ÒÚË Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ‚ËÏ‡„‡ÎË · ‚¥‰ Ì‡Ò
ÔÓÚËÁ‡ÍÓÌÌËı ‰¥È ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ ¥ Ô‡‚ËÎ,
‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û ˆ¸ÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥.

èË ÔÓ¥‚ÌflÌÌ¥ Ì‡¯Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á ÔÓ‰ÛÍˆ¥π˛
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÒÎ¥‰ ÛÌËÍ‡ÚË ÌÂÚÓ˜ÌËı
ÁÌÂ‚‡ÊÎË‚Ëı Á‡fl‚. ìÒ¥ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥
ûíä, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl Á‡ÍÓÌ¥‚, ˘Ó
ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. èÓÒÎÛ„Ë Á¥
Á·ÛÚÛ Ú‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÚÂÚ¥ÏË
ÓÒÓ·‡ÏË ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË ëòÄ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË
Ô‡‚ËÎ‡Ï ûíä, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËÏ Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Non-
U.¡. ¡aleœ Repreœentativeœ” (“èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Á
ÔÓ‰‡ÊÛ, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË ëòÄ”).

á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚ¥ ‰¥ÎÓ‚¥ ÔÓ‰‡ÛÌÍË, flÍ¥ Ó·ÎflÚ¸
ÌÂ Ì‡‰ÚÓ ˜‡ÒÚÓ È Û ÓÁÛÏÌËı ÏÂÊ‡ı, Á‡„‡ÎÓÏ π
‰ÓÁ‚ÓÎÂÌËÏË. èÓ‰‡ÛÌÍË Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ
Á‡·ÓÓÌÂÌ¥, flÍ˘Ó ‚ÓÌË ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl ‚ Ó·Ï¥Ì Ì‡
ÒÔËflÚÎË‚Â ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl, ‡·Ó flÍ˘Ó ‚ÓÌË Á‡·ÓÓÌÂÌ¥
Ô‡‚ËÎ‡ÏË, flÍ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ˘Ó ªı ÔËÈÏ‡π, ¥ ªª ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚.

ûíä ÌÂ ÔÓÔÓÌÛπ È ÌÂ ‰‡π ı‡·‡¥‚.

è‡‚ËÎ‡, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ‰¥ÎÓ‚Ëı ÔÓ‰‡ÛÌÍ¥‚,
‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ÑÓÔÓ‚ÌÂÌÌ¥ “Giving and Receiving of
Buœineœœ Giftœ” (“Ñ‡Û‚‡ÌÌfl È Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‰¥ÎÓ‚Ëı
ÔÓ‰‡ÛÌÍ¥‚”) ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ.

ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ÌËÊ˜Â ÌÓÏË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ì‡¯¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÚË˜ÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË.
éÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ˆËı ÌÓÏ‡ı ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Ù‡ÍÚË ÍÓÊÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ‚ÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥
ÚÎÛÏ‡˜ËÚËÒ¸ ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒ¸ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Á‡ÍÓÌ¥‚ ¥ ÏÓ‡Î¸ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚, ˘Ó ‰¥˛Ú¸ ‚ ÚËı Í‡ªÌ‡ı,
‰Â ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÏÓ Ò‚Óª ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û Ò‚¥ÚÎ¥ áÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, èËÌˆËÔ¥‚ ¥ ÑÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ,
ÔÓÎ¥ÚËÍË ûíä ¥ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó „ÎÛÁ‰Û. èÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ ÚÂ, ˘Ó “Ú‡Í Ó·ÎflÚ¸ ÛÒ¥” ‡·Ó “ˆÂ ÌÂ ÔÓÚËÁ‡ÍÓÌÌÓ”
ÌÂÔËÈÌflÚÌ¥ ¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÌflÏ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ì‡¯Ëı çÓÏ. åË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
Ì‡Ï‡„‡ÚËÒfl ¥ Ì‡ Ó·ÓÚ¥, ¥ ÔÓÁ‡ ÌÂ˛ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥È ‡·Ó ‰¥È, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‚ÓËÚË Ì‡‚¥Ú¸
ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ‚‡ÊÂÌÌfl ÔÓÒÚÛÔÍ¥‚ ‡·Ó ÔÓÛ¯ÂÌ¸, flÍ¥ Á‰‡ÚÌ¥ ‰ËÒÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË ûíä.
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3. á‡ıËÒÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ¥Ì¯ËÏ
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ
ûíä ÔÓ‚‡Ê‡π Á‡ÍÓÌÌ¥ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ Á·Â¥„‡π
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ Ú‡πÏÌËˆ¥ Ì‡¯Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚,
ÚÂÚ¥ı ÒÚÓ¥Ì. ûíä ·Û‰Â Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ¥Á Á‡ÔËÚ‡ÏË,
ÔËÈÏ‡ÚË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË È ÓÁÍË‚‡ÚË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ˘Ó π ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ¥Ì¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Ú¥Î¸ÍË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ô‡‚ËÎ, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı
“Proprietary Information Protection” (“á‡ıËÒÚ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó π Ó·’πÍÚÓÏ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥”) ¥
“¡oftware Licenœe Compliance” (“ÑÓÚËÏ‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥È
Ì‡ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl”).

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÊÓÒÚÓÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı
Á·Ë‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ÍÓÌÍÛÛ˛˜¥
ÔÓ‰ÛÍÚË Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë π ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏ
ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ‰¥ÎÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á·Ë‡˛˜Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ûíä ÌÂ ·Û‰Â ‚‰‡‚‡ÚËÒfl ‰Ó Ú‡ÍËı
ÌÂÌ‡ÎÂÊÌËı ÒÔÓÒÓ·¥‚, flÍ Í‡‰¥ÊÍ‡ Ú‡ ·ÂıÌfl . ÑË‚.
ÑÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl “Gathering Competitive Information”
(“á·Ë‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚”) ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ
ûíä.

éÒÓ·ËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ÓÚËÏ‡ÌÛ ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ Ò‡ÈÚÛ ûíä ‚
ßÌÚÂÌÂÚ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ò‡ÈÚ¥‚, ·Û‰Â Á‡ıË˘ÂÌÓ Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰Ó Ô‡‚ËÎ ûíä, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı ‚
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Privacy of Perœonal Information Collected
Online” (“äÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÓ·ËÒÚÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
Á¥·‡ÌÓª ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥”).

4. á‡ıËÒÚ ‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ÄÍÚË‚Ë ûíä, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÔÓÛ‰Ë, „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË , ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª) ¥ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥
‡ÍÚË‚Ë (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ Ú‡πÏÌËˆ¥, ‚ËÌ‡ıÓ‰Ë, ÒÂÍÂÚÌ‡ ‰¥ÎÓ‚‡ È
ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥ ÔÓ„‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰¥ÎÓ‚¥ È ‚ËÓ·ÌË˜¥ “ÌÓÛ-ı‡Û”) ·Û‰ÛÚ¸
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚, ‚Ë‰‡ÌËı ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ÄÍÚË‚Ë
ûíä ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒ¸ Á ÓÒÓ·ËÒÚÓ˛
ÏÂÚÓ˛. ç‡ ‚Ò¥ ‰¥ÎÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ï‡π ·ÛÚË ‰ÓÁ‚¥Î
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ô‡‚ËÎ ÔÂÂ‰‡˜¥
Ô‡‚‡ Ô¥‰ÔËÒÛ Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥
Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl.

èàíÄççü íÄ ÇßÑèéÇßÑß...

è.: óÓÏÛ ·ÂÁÔÂ˜Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ï‡π Ú‡ÍÂ

‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl?

Ç.: è‡„ÌÂÌÌfl ÛÌËÍ‡ÚË Ù¥ÁË˜ÌÓª ¯ÍÓ‰Ë
‰Îfl ¥Ì¯Ëı Î˛‰ÂÈ – ÍÎ˛˜Ó‚‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸.
ÇÒÂ ÔÓÒÚÓ.

è.: óÓÏÛ ı‡·‡ÌËˆÚ‚Ó π ÔÓÚËÁ‡ÍÓÌÌËÏ?

Ç.: ï‡·‡ÌËˆÚ‚Ó π ÔÓÚËÁ‡ÍÓÌÌÓ˛
Ô‡ÍÚËÍÓ˛ Û ‚Ò¥ı Í‡ªÌ‡ı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÓÛ¯Ûπ Ó·Ó‚’flÁÓÍ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ ÛÈÌÛπ ‰Ó‚¥Û. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ı‡·‡ÌËˆÚ‚Ó Ô¥‰Ë‚‡π
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÚÓÏÛ ˘Ó ÛÒÛ‚‡π ¥¯ÂÌÌfl, ˘Ó ¥Ì‡Í¯Â
ÒÔË‡ÎËÒfl · Ì‡ Ú‡Í¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ
flÍ¥ÒÚ¸ Ú‡ ˆ¥Ì‡. äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ‚Ë„‡π
Á‡‚‰flÍË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥flÏ Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥,
ÓÚÊÂ ÓÚËÏÛπ ‚Ë„Ó‰Û, ÍÓÎË ËÌÓÍ
Ô‡ˆ˛π ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ú‡ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ.

ëíàëãé...

• åË ÔÓÂÍÚÛπÏÓ, ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflπÏÓ Ú‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÏÓ Ì‡¯Û ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ˘Ó· Ì‡ ÌÂª ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ
ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥

• åË ÍÓÌÍÛÛπÏÓ, ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡
ÔÓÁËÚË‚Ì¥ flÍÓÒÚ¥ Ì‡¯Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡
ÔÓÒÎÛ„

• åË ‰¥πÏÓ ˜ÂÒÌÓ, ÍÓÎË ÔÓ‰‡πÏÓ Ò‚Ó˛
ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë

• åË Á‡ıË˘‡πÏÓ ‡ÍÚË‚Ë ûíä
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ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚Í‡Á¥‚ÍË Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ‚ Û„Ó‰‡ı ûíä,
˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ¥ ‚
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Proprietary Information Protection”
(“á‡ıËÒÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó π Ó·’πÍÚÓÏ Ô‡‚‡
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥”), ‡ Ú‡ÍÓÊ Û èÓÒ¥·ÌËÍÛ Á
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË È èÓÒ¥·ÌËÍÛ Á Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚.

5. íÓ˜Ì¥ÒÚ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª
ìÒ¥ ‡ÍÚË‚Ë, Ô‡ÒË‚Ë, ÔË·ÛÚÍË, ‚ËÚ‡ÚË Ú‡ ‰¥ÎÓ‚¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ È ÚÓ˜ÌÓ
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸Í¥È Ú‡ ¥Ì¯¥È Ó·Î¥ÍÓ‚¥È
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ûíä ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˜ËÌÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚËı ÔËÌˆËÔ¥‚
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ‰¥˛˜Ëı ‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Ô‡‚ËÎ ¥ ÔÓˆÂ‰Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥. Ç
ÔÓÂÍÚ‡ı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı
ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ‡ ‚Òfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ¥¯ÂÌÌflÏ, ÔÓ flÍÂ
ÁÓ·ÎÂÌÓ Á‡ÔËÚ ‡·Ó flÍÂ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl.
ëÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á ·Û‰¸-flÍÓ˛ ÏÂÚÓ˛
·Û‰¸- flÍËı Ú‡πÏÌËı ‡·Ó ÌÂÁ‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı
„Ó¯Ó‚Ëı ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡ÍÚË‚¥‚
Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl.

ûíä ·Û‰Â ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ÔÓ ÔÓÏËÎÍË ‚ Ó·Î¥ÍÓ‚¥È
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÌÂ„‡ÈÌÓ ‚ËÔ‡‚ÎflÚË ªı ¯ÎflıÓÏ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÏËÎÍÓ‚Ó ÓÚËÏ‡ÌËı ÒÛÏ ‚
‡ıÛÌÓÍ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸, ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ú‡ÍËı
„Ó¯ÂÈ ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ‚Á‡πÏÓÔËÈÌflÚÌËı Á‡ıÓ‰¥‚.

èÓfl‰ÓÍ Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ÎÂÊÌÓª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ‰‡ÌËı ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË
Ô‡‚ËÎ‡Ï ûíä, flÍ¥ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥
“Retaining Recordœ and Data” (“á·Â¥„‡ÌÌfl
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ‰‡ÌËı”), ¥ ‚ËÏÓ„‡Ï ˜ËÌÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡.

6. ÑÂÊ‡‚Ì¥ Á‡ÍÛÔ¥‚Î¥
ûíä ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl Á‡ÍÓÌ¥‚ ¥ Ô‡‚ËÎ, ˘Ó
ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸, Û ÚÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥, ‚ flÍÓÏÛ ‚ÓÌË Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ‰¥ÎÓ‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Ì‡¯Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á Ûfl‰‡ÏË Í‡ªÌ
‚Ò¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ.

ûíä ÔË‰¥Îflπ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ‰ÓÚËÏ‡ÌÌ˛
ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËı ¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı Ô‡‚ËÎ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸ Ûfl‰Û ëòÄ. ûíä ·Û‰Â
ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô‡‚ËÎ, ˘Ó
ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ˜ÂÒÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Îfl
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
ÔÓ‰‡ÛÌÍ¥‚ ¥ Ô‡ˆÂ‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌfl), ‡ Ú‡ÍÓÊ ·Û‰Â
ÔÓÒÚ‡˜‡ÚË ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓÒÎÛ„Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥È, ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
‰ÂÊ‡‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, ÔÓ‰‡‚‡ÚË Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ú¥Î¸ÍË
ÔËÔÛÒÚËÏ¥ ‚ËÚ‡ÚË È Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸
Ì‡‚Â‰ÂÌËı ‰‡ÌËı.

ÑÓÍÛÏÂÌÚ “Policy ¡tatement on Buœineœœ Ethicœ and
Conduct in Contracting With the United ¡tateœ
Government” (“á‡fl‚‡ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË È
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸ Ûfl‰Û
ëòÄ”) Ï¥ÒÚËÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Ô‡‚ËÎ‡ È ‚ËÏÓ„Ë.

7. ê¥‚Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔËÈÓÏÛ Ì‡
Ó·ÓÚÛ
ûíä ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl ‰Ó Ò‚Óªı
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ¥ ‰Ó ÓÒ¥·, flÍ¥ ·‡Ê‡˛Ú¸
‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ó·ÓÚÛ ‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥˛, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸
Ú¥Î¸ÍË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Á‡ÍÓÌÌËı
‰¥ÎÓ‚Ëı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ûíä. äÓÌÍÂÚÌ¥ Ô‡‚ËÎ‡ ¥
‚ËÏÓ„Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Equal
Employment/Affirmative Action” (“ê¥‚Ì¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ô‡ˆÂ‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ èÓÁËÚË‚Ì¥ ‰¥ª”).

ûíä Ô‡„ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ
ÔÂÂ‚‡„Û Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÒÓÍÓª Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª È
Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚÓÒÚ¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ¥ Ô¥‰ÚËÏÛπ
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë, ˘Ó ÒÔËfl˛Ú¸ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÂÚÌ¥˜Ì¥È
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÓÒÚ¥ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ô‡‚ËÎ,



èàíÄççü íÄ ÇßÑèéÇßÑß...

è.: óÓÏÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ‰ÛÊÂ Ì‡ÔÓÎfl„‡π

Ì‡ ÚÓ˜ÌËı ‰‡ÌËı?

Ç.: çÂÚÓ˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ÌÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä
ÒÂÈÓÁÌÓ Ì‡Î‡¯ÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸.

è.: óËÏ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı?

Ç.: ÑÂÊ‡‚Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
„ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ „Ó¯¥ Ú‡, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ, Ï‡˛Ú¸
Ô‡ÍÂÚË ˜¥ÚÍÓ ÔËÔËÒ‡ÌËı Ú‡ ‰ÓÍÎ‡‰ÌËı
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚. ñ¥ ÌÓÏË ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl
„‡‡ÌÚ¥ª ˜ÂÒÌÓÒÚ¥ Û ÚÂÌ‰ÂÌËı
ÔÓˆÂÒ‡ı, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥ Û
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚
flÍÓÒÚ¥. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰¥ÎÓ‚¥ Û„Ó‰Ë Á
‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ÏÂÌ¯ „ÌÛ˜Í¥,
Ì¥Ê ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓË, ‡ ÔÓÍ‡‡ÌÌfl
Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
ÒÛ‚ÓËÏË. äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ÔÓ‚‡Ê‡π
ÔËÌˆËÔË ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Ô‡„ÌÂ
Á·Â¥„‡ÚË „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÛ ‰Ó‚¥Û.

ëíàëãé...

• åË ‚Â‰ÂÏÓ ÚÓ˜ÌÛ È ÔÓ‚ÌÛ Ó·Î¥ÍÓ‚Û
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥˛

• åË ÒÛ‚ÓÓ ‰ÓÚËÏÛπÏÓÒfl ÓÒÓ·ÎË‚Ëı
Ô‡‚ËÎ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı
Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸

• åË ÒÚ‡‚ËÏÓÒfl Ó‰ÌÂ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó È ¯‡ÌÓ·ÎË‚Ó

• åË Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚Ó Ô‡„ÌÂÏÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
·ÂÁÔÂÍÛ Ì‡ Ó·Ó˜ÓÏÛ Ï¥ÒÚ¥
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Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Managing Workforce
Diverœity” (“á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÂÚÌ¥˜ÌÓª
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÓÒÚ¥ ÚÛ‰Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚”).

8. ìÏÓ‚Ë Ô‡ˆ¥
ûíä ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï ÛÏÓ‚Ë Ô‡ˆ¥, ˘Ó ÌÂ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸
ÊÓ‰ÌÓª Á‡„ÓÁË ‰Îfl ·ÂÁÔÂÍË È Á‰ÓÓ‚’fl Î˛‰ÂÈ, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥ª, ÔÂÂÒÎ¥‰Û‚‡Ì¸ ¥
ÓÒÓ·ËÒÚËÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË, ÌÂÒÛÏ¥ÒÌËı Á¥ Á‰ÓÓ‚ËÏË
ÛÏÓ‚‡ÏË Ô‡ˆ¥. 

ìÒ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ûíä ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ ·Û‰ÛÚ¸
‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ˜ËÌÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ -
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Á·Â¥„‡ÌÌfl È
ÛÊË‚‡ÌÌfl ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸ÌËı Ì‡ÔÓª‚, Ì‡ÍÓÚË˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı Â˜Ó‚ËÌ. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ Á ‰ÓÁ‚ÓÎÛ
‚¥‰‰¥ÎÛ Í‡‰¥‚ (Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÍÂÛ‚‡ÌÌ¥ ûíä, ‚
Ó‰ÌÓÏÛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ûíä ‡·Ó ‚
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥, Ì‡ÔflÏÛ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌÓÏÛ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÍÂÛ‚‡ÌÌ˛ ‡·Ó Ó‰ÌÓÏÛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ûíä), Ï¥ÒˆÂ‚Â ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ì‡‰¥ÎÂÌÂ
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌflÏË Ûı‚‡Î˛‚‡ÚË ¥¯ÂÌÌfl Ì‡ ‰ÓÁ‚¥Î
ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÔËÚÌËı Ì‡ÔÓª‚ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.
ûíä Á‡·ÓÓÌflπ Ò‚ÓªÏ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï ¥ ¥Ì¯ËÏ
Î˛‰flÏ ÔÂÂ·Û‚‡ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ ÒÚ‡Ì¥
ÒÔ’flÌ¥ÌÌfl.

ûíä Á‡·ÓÓÌflπ ‚ÊË‚‡ÌÌfl, ÔÓ‰‡Ê, ÍÛÔ¥‚Î˛,
ÔÂÂ‰‡˜Û, Á·Â¥„‡ÌÌfl ‡·Ó Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ Ó„‡Ì¥ÁÏ¥ ·Û‰¸-
flÍËı  ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı Â˜Ó‚ËÌ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl
Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª . áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ˆfl Á‡·ÓÓÌ‡
ÌÂ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂÔ‡‡ÚË, flÍ¥ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡
ÏÂ‰Ë˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ú‡ ‚ÊË‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡
Á‡ÍÓÌÌËı Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ı.
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ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË, ˘Ó ÒÚ‡Ê‰‡˛Ú¸ ‡ÎÍÓ„ÓÎ¥ÁÏÓÏ
‡·Ó Ì‡ÍÓÏ‡Ì¥π˛, ‡·Ó ÒÚËÍ‡˛Ú¸Òfl Á ‚‡ÊÍËÏË
ÓÒÓ·ËÒÚËÏË È ÂÏÓˆ¥ÈÌËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË,
ÓÚËÏ‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl Ì‡ÎÂÊÌÓ˛
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ú‡ Î¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏ.

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ‚ Ô‡‚ËÎ‡ı
ûíä, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Drug, Alcohol
and ¡ubœtance Abuœe” (“áÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl
Ì‡ÍÓÚËÍ‡ÏË, ‡ÎÍÓ„ÓÎÂÏ ¥ ¥Ì¯ËÏË Â˜Ó‚ËÌ‡ÏË”).
åÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Ú‡ Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl
‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Employee Aœœiœtance
Programœ” (“èÓ„‡ÏË Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÔÓÏÓ„Ë
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï ÍÓÏÔ‡Ì¥ª”).

9. äÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ûíä ÔÓ‚‡Ê‡π ÌÂ‰ÓÚÓÍ‡ÌÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó
ÊËÚÚfl Ò‚Óªı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚.

ûíä ·Û‰Â ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸ ÛÒ¥ı ˜ËÌÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚
·Û‰¸-flÍÓª ˛ËÒ‰ËÍˆ¥ª, Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‰¥ª flÍÓª ÏË
Á·Ë‡πÏÓ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ ‡·Ó ÓÁÍË‚‡πÏÓ
ÓÒÓ·ËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Ì‡¯Ëı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚.
ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ‚ Ô‡‚ËÎ‡ı
ûíä, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Employee
Perœonal Information” (“éÒÓ·ËÒÚ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª”).

ûíä ÌÂ ˆ¥Í‡‚ËÚ¸ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, flÍ‡
ÌÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ûíä, flÍ˘Ó Ú¥Î¸ÍË ˆfl ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡
ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, ‡·Ó ÌÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª, ‡·Ó
¥Ì¯Ëı ÒÙÂ Á‡ÍÓÌÌËı ‰¥ÎÓ‚Ëı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ûíä.

10. ßÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ûíä ·Û‰Â Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË Ò‚Óªı
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚. ûíä

ÒÚ‚ÓËÚ¸ Í‡Ì‡ÎË ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·Û‰ÛÚ¸
Á‡ÓıÓ˜Û‚‡ÚË ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË
‚Î‡ÒÌËı ‰ÛÏÓÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÍËÚÂ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl
‰ÛÏÓÍ, ÔÓÁËˆ¥È ¥ ÔËÚ‡Ì¸ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚. é‰ÌËÏ Á
Ú‡ÍËı Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁÍÛ π ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, flÍÂ Á‡Á‚Ë˜‡È ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ó‰ËÌ
‡Á Ì‡ ‰‚‡ ÓÍË Á ÏÂÚÓ˛ Á·ÓÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ÔËÚ‡Ì¸, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë
ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥, flÍÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡
Ú‡ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË.

11. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª
äÓÔÓ‡ˆ¥fl ûíä Ô‡„ÌÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ò‚Óªı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ¥
ÒÔËflπ ªÏ Û ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌ¥ È ÓÁ¯ËÂÌÌ¥
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Ì‡‚Ë˜ÓÍ Ú‡ ·ÂÁÔÂÂ‚Ì¥È ÓÒ‚¥Ú¥. ç‡
‰Ó‰‡ÚÓÍ ‰Ó Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Ì‡‚˜‡ÌÌfl
ûíä ÒÚËÏÛÎ˛π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ò‚Óªı
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ “Employee ¡cholar
Program” (éÒ‚¥ÚÌfl ÔÓ„‡Ï‡ ‰Îfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª). á‡ ˆ¥π˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ûíä ÒÔÎ‡˜Ûπ
‰ÂflÍ¥ ‚ËÚ‡ÚË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸
ÔÂ‚ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ¥ Ô‡„ÌÛÚ¸ Á‰Ó·ÛÚË ‚Ë˘Û ÓÒ‚¥ÚÛ
‚ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÍÎ‡‰¥, ˘Ó ·Û‚ Ûı‚‡ÎÂÌËÈ
ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ ûíä. ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ú‡
ÔÓ‰Ó·Ëˆ¥ ˘Ó‰Ó ÛÏÓ‚ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl Û
ÓÁ‰¥Î¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä “Employee ¡cholar
Program” (éÒ‚¥ÚÌfl ÔÓ„‡Ï‡ ‰Îfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª).

12. éÔÎ‡Ú‡ Ô‡ˆ¥ Ú‡ Ô¥Î¸„Ë
ûíä ·Û‰Â Á‡ÎÛ˜‡ÚË, ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË È ÛÚËÏÛ‚‡ÚË
‚ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËı ¥ ‚¥‰‰‡ÌËı ÒÔ‡‚¥
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÓÁÓ·ÍË ÔÓ„‡Ï
ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ È Ô¥Î¸„, flÍ¥ ·Û‰ÛÚ¸
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏË Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı.



èàíÄççü íÄ ÇßÑèéÇßÑß...

è.: üÍ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä Á‡ıË˘‡π

ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚?

Ç.: éÒÓ·ËÒÚ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Á‡ıË˘‡πÚ¸Òfl
ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ ûíä flÍ «ÓÒÓ·ËÒÚ‡
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª». ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÏË
ÓıÓÓÌflπÏÓ ‰‡Ì¥ ‚¥‰ ÔÓÚËÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁÍËÚÚfl. ñfl ‚ËÏÓ„‡
ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛπÚ¸Òfl È Ì‡ Ì‡¯Ëı
Ô¥‰fl‰ÌËÍ¥‚. åË ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflπÏÓ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï ÔÓ Á‡„‡Î¸Ì¥ ˆ¥Î¥ Á·ÓÛ
Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÓÒÓ·ËÒÚÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡‚ËÏÓ ‰Ó ‚¥‰ÓÏ‡ ˘Ó‰Ó
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊËÚË ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl.
äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä Á·Ë‡π, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ,
ÓÁÍË‚‡π Ú‡ ÔÂÂ‰‡π ÓÒÓ·ËÒÚÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á„¥‰ÌÓ Á Ú‡ÍËÏ
ÒÔÓ‚¥˘ÂÌÌflÏ. 

è.: óÓÏÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ÚÛ·ÛπÚ¸Òfl

˘Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË

ÔÓ‰‡ÛÌÍ¥‚?

Ç.: èÓ‰‡ÛÌÍË ‚¥‰ ÓÒ¥·, flÍ¥ Ô‡„ÌÛÚ¸
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ ûíä ‡·Ó
‚ÊÂ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Á ÌÂ˛, ÏÓÊÛÚ¸
‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ¥¯ÂÌÌfl ‡·Ó ‰¥ª
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡. ìÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓ‰¥·ÌËı
ÔËÚ‡Ì¸ Ç¥‰‰¥ÎÓÏ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÛÌËÍ‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏ.

ëíàëãé...

• åË ˜ÂÒÌÓ ¥ÌÙÓÏÛπÏÓ ÔÓ Ò‚Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ Ì¥È
ÒÚÓÓÌË

• åË Ô¥‰ÚËÏÛπÏÓ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÏÓ
·ÂÁÔÂÂ‚ÌÂ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚

• åË ÎÓflÎ¸Ì¥ ‰Ó ûíä ¥ ÛÌËÍ‡πÏÓ
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚

• åË Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ
Ú‡ Á‡ıË˘‡πÏÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
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13. äÓÌÙÎ¥ÍÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
ÑËÂÍÚÓË, ÍÂ¥‚ÌËÍË, ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË ¥
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ûíä ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÎÓflÎ¸ÌËÏË ‰Ó
ûíä ¥ Û Ò‚Óªı ‚Á‡πÏËÌ‡ı Á ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË,
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË È ¥Ì¯ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË, ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚË Ì‡‚¥Ú¸
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‚‡ÊÂÌÌfl ÔÓ Á¥ÚÍÌÂÌÌfl Ò‚Óªı
ÓÒÓ·ËÒÚËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Á ¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª.
è‡‚ËÎ‡ ûíä, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Conflictœ of
Intereœt” (“äÓÌÙÎ¥ÍÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚”), ·¥Î¸¯ ‰ÓÍÎ‡‰ÌÓ
ÓÔËÒÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚË ¥ Ï¥ÒÚflÚ¸ ‚Í‡Á¥‚ÍË Á
ÍÓÌÍÂÚÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚.

ÑÓÍÛÏÂÌÚ ÓıÓÔÎ˛π Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ
¥ÌÚÂÂÒ¥‚:

ÔflÏ‡ ‡·Ó ÌÂÔflÏ‡ Û˜‡ÒÚ¸ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‡ÍÚË‚‡ı ‡·Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ûíä;

Ô‡„ÌÂÌÌfl ÓÚËÏ‡ÚË ‡·Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÔÓ‰‡ÛÌÍ¥‚ ˜Ë ·Û‰¸-flÍËı ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚
‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë ‚¥‰ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ‰¥ÎÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
‡·Ó Ô‡„ÌÛÚ¸ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰¥ÎÓ‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ Á ûíä. ÑË‚. ÑÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó
ÍÓ‰ÂÍÒÛ Ô¥‰ Á‡„ÓÎÓ‚ÍÓÏ “Buœineœœ Giftœ from
¡upplierœ” (“Ñ¥ÎÓ‚¥ ÔÓ‰‡ÛÌÍË ‚¥‰
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚”);

Ó·ÓÚ‡ ‚ ¥Ì¯¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‡·Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚
flÍÓÒÚ¥ ªª ‰ËÂÍÚÓ‡ ‡·Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡, ‡
Ú‡ÍÓÊ Ì‡‰‡ÌÌfl ªÈ ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËı
Á‡Ò‡‰‡ı;

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ ÓÒÓ·ËÒÚËı ˆ¥Îflı ‡ÍÚË‚¥‚
äÓÔÓ‡ˆ¥ª (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ˘Ó π
Ó·’πÍÚÓÏ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‡·Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‰¥ÎÓ‚¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡
ÓÁ„Îfl‰ ‚ ûíä. üÍ˘Ó ‚Ë Ô¥‰ÓÁ˛πÚÂ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ, ‡ÎÂ ÌÂ ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ ‚ ˆ¸ÓÏÛ,
Á‚ÂÚ‡ÈÚÂÒfl Á‡ ‚Í‡Á¥‚Í‡ÏË Û Ç¥‰‰¥Î ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË.
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14. íÓ„¥‚Îfl ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡
ÓÁÍËÚÚfl ‚‡ÊÎË‚Óª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÑËÂÍÚÓË, ÍÂ¥‚ÌËÍË, ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË Ú‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ûíä ÔÓ‚ËÌÌ¥
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ‚‡ÊÎË‚Óª
‚ÌÛ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (ÚÓ·ÚÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍÛ
ÌÂ ÓÁÍË‚‡π ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl ûíä ¥ flÍÛ
ÔÓÏ¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚÓ ÏÓÊÂ ‚‚‡Ê‡ÚË ‚‡ÊÎË‚Ó˛
Ô¥‰ ˜‡Ò ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ÔÓ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ). í‡Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ
ÓÁ„ÓÎÓ¯Û‚‡ÚËÒfl Ú¥Î¸ÍË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ
ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ûíä,
Ú‡ÍËÏË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, π ªª ÍÂ¥‚ÌËÍË.

ÑËÂÍÚÓË, ÍÂ¥‚ÌËÍË, ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË Ú‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ûíä (‡ Ú‡ÍÓÊ ˜ÎÂÌË ªı
Ó‰ËÌ) ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÍÛÔÛ‚‡ÚË, ÔÓ‰‡‚‡ÚË ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË ‡·Ó ¥Ì¯ËÏ ˜ËÌÓÏ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á
ÌËÏË, flÍ˘Ó ‚ÓÌË ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ‚‡ÊÎË‚Ó˛
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛. 

ëÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ‚Í‡Á¥‚ÍË Á ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ‚
Ô‡‚ËÎ‡ı ûíä, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥
“¡ecuritieœ Trading and Releaœe of Material Non-
public Information” (“íÓ„¥‚Îfl ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ¥
ÓÁÍËÚÚfl ‚‡ÊÎË‚Óª Á‡ÍËÚÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª”).

15. èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
ìÒ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ûíä (‡ Ú‡ÍÓÊ ªª
‰ËÂÍÚÓË, ÍÂ¥‚ÌËÍË ¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË) ÔÓ‚ËÌÌ¥
‰¥flÚË ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ûíä Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·, ˘Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‰‡ÌÓÏÛ äÓ‰ÂÍÒÛ.

ûíä ÌÂ ·Û‰Â ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÎÛ„‡ÏË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ‚ Ó·ı¥‰ ÌÓÏ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË,
‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û ˆ¸ÓÏÛ äÓ‰ÂÍÒ¥.

16. è‡ÚÌÂË Ú‡ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË
ûíä ÍÛÔÛπ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë,
ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ªıÌ¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ flÍÓÒÚ¥. á
Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ¥ ÒÛ·Ô¥‰fl‰ÌËÍ‡ÏË

ûíä ·Û‰Â ÔÓ‚Ó‰ËÚËÒfl ÌÂÛÔÂÂ‰ÊÂÌÓ ¥
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó, ·ÂÁ ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥ª.

ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË , ÍÓÚ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Á Ù‡ÍÚË˜ÌËÏË
‡·Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ûíä,
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl Ô‡‚ËÎ‡ÏË ûíä, ˘Ó
‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “Conflictœ of Intereœt”
(“äÓÌÙÎ¥ÍÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚”) ¥ Û ÑÓÔÓ‚ÌÂÌÌ¥ ‰Ó
äÓ‰ÂÍÒÛ “Buœineœœ Giftœ from ¡upplierœ” (“Ñ¥ÎÓ‚¥
ÔÓ‰‡ÛÌÍË ‚¥‰ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚”).

äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl Ì‡‰‡ÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÌÂ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‡·Ó ‰Îfl
ÚËı, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÓÒ¥· Á
Ó·ÏÂÊÂÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÏÂÌ¯ÓÒÚÂÈ, Ê¥ÌÓÍ-Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚,
‚ÂÚÂ‡Ì¥‚ Ú‡ ÓÒ¥·, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ò‚Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ÏÂÊ‡ı ÚÂËÚÓ¥È Á ¥ÒÚÓË˜ÌÓ
ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ë
Û ÓÎ¥ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‡·Ó ÒÛ·Ô¥‰fl‰ÌËÍ‡ Á„¥‰ÌÓ
Á¥ Ò‚Óπ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛, flÍ‡ Ï‡π Ì‡Á‚Û “Contracting
with Diverse Businesses” (“ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Á
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË”).

17. ßÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚
ûíä ·Û‰Â ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ‚Ò¥ı Á‡ÍÓÌ¥‚, Ô‡‚ËÎ
Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ˘Ó
Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÓÁÍËÚÚfl ‰¥ÎÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.
ìÒ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ Á‚¥ÚË Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ÛÒÌ¥ È
ÔËÒ¸ÏÓ‚¥ ÔÛ·Î¥˜Ì¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Ò‚Óπ˜‡ÒÌËÏË ¥ ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏË Ú‡
Ï¥ÒÚËÚË ÔÓ‚ÌÛ, Ó·`πÍÚË‚ÌÛ ¥ ÚÓ˜ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
·ÂÁ ¥ÒÚÓÚÌËı ÛÔÛ˘ÂÌ¸. ÅÛ‰¸-flÍÂ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ·Û‰Â Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Á„¥‰ÌÓ Á
Ô‡‚ËÎ‡ÏË ûíä, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËÏË ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı
“¡ecuritieœ Trading & Releaœe of Material Non-public
Information” (“íÓ„¥‚Îfl ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ¥
ÓÁÍËÚÚfl ‚‡ÊÎË‚Óª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª”),
“Diœcloœureœ to Inveœtorœ Under U.¡. ¡ecuritieœ
Lawœ” (“êÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌ¥‚ ëòÄ, ˘Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸
ÚÓ„¥‚Î˛ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË”) ¥ “Maintenance of
Corporate Governance and Financial Data”
(“ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‰‡ÌËı”).



èàíÄççü íÄ ÇßÑèéÇßÑß...

è.: óÓÏÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl

ÒÛ‚ÓËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÓıÓÓÌË

Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÔÓ ‚Ò¸ÓÏÛ

Ò‚¥ÚÛ? 

Ç.: ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Á ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÒÛ‚ÓËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÓıÓÓÌË Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÔÛÌÍÚÓÏ ‰Îfl
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Á‰ÓÓ‚’fl
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Ú‡ ÒÔ¥Î¸ÌÓÚ, flÍ ÌËÌ¥,
Ú‡Í ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ,
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä Ì‡ÒÚ¥ÈÌÓ Ô‡„ÌÂ
ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ‚ËÍË‰Ë ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ,
ÒÍÓÓ˜Û‚‡ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÌÂ„¥ª Ú‡
‚Ó‰Ë, ÁÌËÊÛ‚‡ÚË Ó·Òfl„ ‚¥‰ıÓ‰¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ì‡
„ÎÓ·‡Î¸ÌËı Ó·’πÍÚ‡ı, ‚ ÒËÒÚÂÏ¥
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı. 

è.: üÍ ÁÌ‡ÈÚË ÔÓÎ¥ÚËÍË, ˘Ó Á„‡‰Û˛Ú¸Òfl ‚

äÓ‰ÂÍÒ¥?

Ç.: èÓÒ¥·ÌËÍ Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËÈ Ì‡
„ÓÎÓ‚Ì¥È ÒÚÓ¥Ìˆ¥ ‚Â·-Ò‡ÈÚÛ ÔÓ ‰¥ÎÓ‚Û
ÂÚËÍÛ.

ëíàëãé...

• åË ÌÂ ‰¥πÏÓ ‚ Ó·ı¥‰ äÓ‰ÂÍÒÛ

• åË ‚¥‰ÌÓÒËÏÓÒfl ‰Ó ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó 
Ú‡ Á ÔÓ‚‡„Ó˛

• åË Ô¥‰‚Ë˘ÛπÏÓ flÍ¥ÒÚ¸ ÊËÚÚfl
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡Ï, ‰Â ÏË Ô‡ˆ˛πÏÓ

• åË ÓıÓÓÌflπÏÓ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl
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18. éıÓÓÌ‡ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl
ûíä ‚ÂÒÚËÏÂ ‰¥ÎÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ Ú‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ˘Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÓıÓÓÌÛ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl. ÅÛ‰Â
ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚Ò¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰ÓÁ‚ÓÎË, ‰ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚Ò¥ı
ÛÏÓ‚ Ú‡ÍËı ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚, Ú‡ ·Û‰ÛÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚËÒ¸ Á‡ıÓ‰Ë
˘Ó‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ıÓ‰¥‚. ìÒ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ·Û‰ÛÚ¸ ‰¥flÚË, ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÚË Ú‡
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflÚË ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔËÌˆËÔ¥‚,
˘Ó ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛
“Environment, Health and ¡afety” (“éıÓÓÌ‡ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl,
Á‰ÓÓ‚’fl, ÚÂıÌ¥Í‡ ·ÂÁÔÂÍË”).

19. è¥‰ÚËÏÍ‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
ûíä Ô¥‰ÚËÏÛπ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
„ÓÏ‡‰ Û Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ, Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª flÍËı
ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥ Ì‡¯¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. äÓÔÓ‡ˆ¥fl
Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚËÏÂ „¥‰Ì¥ ÒÛÒÔ¥Î¸Ì¥ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë, ·‡ÚËÏÂ
Û˜‡ÒÚ¸ Û ·Î‡„Ó‰¥ÈÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Á‡ÓıÓ˜Û‚‡ÚËÏÂ
ÓÒÓ·ËÒÚÛ Û˜‡ÒÚ¸ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Û Ú‡Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
ÑË‚. ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ûíä Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ “Charitable and
Philanthropic Contributionœ” (“ÅÎ‡„Ó‰¥ÈÌ‡ Ú‡
Ù¥Î‡ÌÚÓÔ¥˜Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”).

20. ì˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥
äÓÔÓ‡ˆ¥fl ûíä ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ÛÒ¥ı ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËı
Á‡ÍÓÌ¥‚, Á‡ÍÓÌ¥‚ ¯Ú‡Ú¥‚ Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚, ˘Ó
Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂÂ‰‡˜¥ ÍÓ¯Ú¥‚
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏ Ô‡Ú¥flÏ, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏ
ÍÓÏ¥ÚÂÚ‡Ï Ú‡ ÓÍÂÏËÏ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡Ï.

ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË, flÍ¥ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ûíä ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ˛Ú¸ Á
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏË Ô‡Ú¥flÏË, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË, Ó·‡ÌËÏË
ÔÓÒ‡‰Ó‚ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË ‡·Ó ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË,
Ï‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‚Ò¥ ‰¥˛˜¥
Á‡ÍÓÌË Ú‡ Ô‡‚ËÎ‡ ûíä, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˆÂÈ äÓ‰ÂÍÒ
Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ûíä Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ “Government
Relationœ” (“Ç¥‰ÌÓÒËÌË Á Ûfl‰ÓÏ”).



ç‡¯¥ ÌÓÏË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË – flÍ ÏË Ô‡ˆ˛πÏÓ
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ûíä ÌÂ ÔÓÔÓÌÛπ Ú‡ ÌÂ ‰‡π ı‡·‡¥‚.

ûíä Á‡ÓıÓ˜Ûπ Ô‡„ÌÂÌÌfl Ò‚Óªı ‰ËÂÍÚÓ¥‚,
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ·ÛÚË
ÔÓ¥ÌÙÓÏÓ‚‡ÌËÏË ‚Ë·ÓˆflÏË Ú‡ ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥. éÒÓ·ËÒÚ‡ Û˜‡ÒÚ¸ Û
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ÍÎ˛˜ÌÓ Á ‚ËÚ‡Ú‡ÏË
ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó ˜‡ÒÛ È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛,
Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËÏË Ú‡ ·ÛÚË
ÓÒÓ·ËÒÚÓ˛ ÒÔ‡‚Ó˛ ÍÓÊÌÓ„Ó.

21. å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl
ê¥ÁÌ¥ Ûfl‰Ë Ú‡ ·‡„‡ÚÓÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ Ûı ÔÂ‚ÌËı ÚÓ‚‡¥‚,
„ÓÚÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÚÂıÌ¥˜ÌËı ‰‡ÌËı, ÔÓÒÎÛ„, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸
ÚÓ„Ó‚¥ ÂÏ·‡„Ó È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
‰ÂflÍËı Í‡ªÌ, ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ñ¥
Á‡ıÓ‰Ë ÍÓÌÚÓÎ˛ ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÌÓÒËÚËÒfl ‰Ó
¥ÏÔÓÚÛ, ÂÍÒÔÓÚÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥.
ûíä ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
Á‡ÍÓÌË. åË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ˘Ó ÂÍÒÔÓÚ
ÚÂıÌ¥˜ÌËı ‰‡ÌËı ÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒ¸ ‚
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È, ÛÒÌ¥È ‡·Ó ‚¥ÁÛ‡Î¸Ì¥È ÙÓÏ¥, Ú‡ ˘Ó
ÂÍÒÔÓÚ ÏÓÊÂ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒ¸ Ì‡‚¥Ú¸ ·ÂÁ
ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌËı ‰‡ÌËı Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı Á‡·ÓÓÌÂÌËÈ ‡·Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛πÚ¸Òfl ÂÂÍÒÔÓÚ Á‡ ÏÂÊ¥ ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó
ÔÛÌÍÚÛ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl.

äÓÌÍÂÚÌ¥ ‚Í‡Á¥‚ÍË Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ‚ Ô‡‚ËÎ‡ı ûíä,
˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÓÁ‰¥ÎÛ “Export/Import Controlœ &
Economic ¡anctionœ” (“äÓÌÚÓÎ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ Ú‡
¥ÏÔÓÚÛ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª”). ÑË‚. Ú‡ÍÓÊ
ÑÓ‰‡ÚÓÍ ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ “International
Trade Controlœ: A Compliance Guide” (“á‡ıÓ‰Ë
ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥: èÓÒ¥·ÌËÍ Á
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌ¥‚ Ú‡ Ô‡‚ËÎ”).

è¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ô‡‚ËÎ‡ ûíä, flÍ¥ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ “Compliance with U.¡.
Antiboycott Lawœ” (“ÑÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌ¥‚ ëòÄ
˘Ó‰Ó ÌÂÔËÈÌflÚÚfl Û˜‡ÒÚ¥ Û ·ÓÈÍÓÚ‡ı”).

22. ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó
ì ·Û‰¸-flÍ¥È ˛ËÒ‰ËÍˆ¥ª, Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‰¥ª flÍÓª ÏË
Ô‡ˆ˛πÏÓ, ûíä ·Û‰Â ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸
‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍÂ ˘Â Ú‡ÍÓÊ
Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ. åË
ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚËÏÂÏÓ Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥flÏË
˘Ó‰Ó ÛÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚, Ú‡πÏÌÓª
‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ÔÓ ˆ¥ÌË, ÓÁÔÓ‰¥Î ËÌÍ¥‚ Á·ÛÚÛ, ¥
ÌÂ ·Û‰ÂÏÓ ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ Ì‡
ËÌÍÛ.

è‡‚ËÎ‡ ûíä, ˘Ó ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Ô¥‰
Ì‡Á‚Ó˛ “Antitruœt Compliance” (“ÑÓÚËÏ‡ÌÌfl
‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡”), Ï¥ÒÚflÚ¸
ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Á‡·ÓÓÌË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÔÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ú‡ ÔÓ‰‡Ê Ì‡¯Ëı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÏË ÌÂ
Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÚËÏÂÏÓ ˆ¥ÌË, ‚ËÚ‡ÚË, ÔË·ÛÚÍË ‡·Ó
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ï‡ÍÂÚËÌ„Û.

ÑË‚. Ú‡ÍÓÊ ÑÓ‰‡ÚÍË ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛
“Antitruœt Guide for Employeeœ” (“äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‰Îfl
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl
‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡”) Ú‡ “European
Union Competition Law Guide” (“äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ˘Ó‰Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡”). í‡ÍÓÊ
‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ‚Í‡Á¥‚ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÚÓ„Ó‚Ëı
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥flı.



èàíÄççü íÄ ÇßÑèéÇßÑß...

è.: üÍ˘Ó fl ÌÂ Á‡ÈÏ‡˛Ò¸ ÂÍÒÔÓÚÓÏ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á Í‡ªÌË, ˜Ë ÒÎ¥‰ ÏÂÌ¥
ÚÛ·Û‚‡ÚËÒfl ÔÓ ÌÓÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥?

Ç.: é·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó. ñ¥ Ô‡‚ËÎ‡ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë π
¥ÌÚÛªÚË‚ÌÓ ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏË. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸
ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÂ
ÎËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ ÓÁÏÓ‚Ë.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÍ‡‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
ÒÛÓ‚ËÏË, ÔÓÈ‰¥Ú¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ÍÛÒ
Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛÈÚÂÒfl Á¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË. üÍ˘Ó ‚Ë ÌÂ ÁÌ‡πÚÂ, ‰Ó
ÍÓ„Ó Á‚ÂÌÛÚËÒfl, Á‚’flÊ¥Ú¸Òfl Á Ç¥‰‰¥ÎÓÏ
‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË.

è.: óÓÏÛ ÚÂÌ‰ÂÌ‡ ÁÏÓ‚‡ π
ÔÓÚËÁ‡ÍÓÌÌÓ˛?

Ç.: íÂÌ‰ÂÌ‡ ÁÏÓ‚‡ π Ó·Ï‡ÌÓÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
‚¥Ì‡ ÔÓÁ·‡‚Îflπ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ Ô‡‚‡ Ì‡
ÔË‰·‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ˆ¥ÌÓ˛. áÏÓ‚‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓÛ¯Ûπ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÚÓÏÛ ˘Ó Á‡‚‡Ê‡π
ÔÓˆÂÒÛ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸, ˘Ó ¥Ì‡Í¯Â
ÒÔË‡ÎËÒfl · Ì‡ ÍËÚÂ¥ª flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ˆ¥ÌË.
äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä ‚Ë„‡π Á‡‚‰flÍË
Á‡ÒÎÛ„‡Ï, ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ª Ú‡
ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÓÚËÏÛπ
‚Ë„Ó‰Û, ÍÓÎË ËÌÓÍ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ú‡ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ.

ëíàëãé...

• åË ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ‰‡ÌËÈ äÓ‰ÂÍÒ π
˜ËÏÓÒ¸ ·¥Î¸¯ËÏ, Ì¥Ê Á‚Â‰ÂÌÌfl Ô‡‚ËÎ.
â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ì‡ÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ˘Ó
‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ Ì‡Ï ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡¯¥
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

• åË ‰ÓÚËÏÛπÏÓÒ¸ Á‡ÍÓÌ¥‚, ÒÛÏÎ¥ÌÌÓ
Ô‡ˆ˛πÏÓ, ‚¥‰ÍËÚÓ Ó·Ï¥Ì˛πÏÓÒ¸
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ÓÚËÏÛπÏÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË

• åË ÒÚ‡‚ËÏÓ ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓfl‚ÎflπÏÓ
ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔË‚ÂÚ‡πÏÓ Û‚‡„Û ‰Ó
ÔÓ·ÎÂÏ

• èÓÒÚ¥¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ÏË ÙÓÏÛπÏÓ
‰Ó‚¥Û, ÔÓfl‚ÎflπÏÓ ÔÓ¯‡ÌÛ, Ô‡ˆ˛πÏÓ
˜ÂÒÌÓ
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23. å¥ÒˆÂ‚¥ Á‡ÍÓÌË Ú‡ Á‚Ë˜‡ª
ûíä – ˆÂ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·Û, flÍ‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ËÌÍË ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ Ú‡ ‰ÛÊÂ ˜‡ÒÚÓ
Ô‡ˆ˛π Á‡ Á‡ÍÓÌ‡ÏË, ÍÛÎ¸ÚÛÌËÏË ÌÓÏ‡ÏË Ú‡
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË, ˘Ó ÏÓÊÛÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó
‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚ ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ‡ı Ú‡ Í‡ªÌ‡ı. 

ûíä ·Û‰Â ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚ Í‡ªÌ, ‚ flÍËı ÏË Ô‡ˆ˛πÏÓ. èË
‚ËÌËÍÌÂÌÌ¥ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Á‡ÍÓÌ¥‚, ˘Ó ‰¥˛Ú¸
‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÚËÒ¸ Á
˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ‚¥‰‰¥ÎÓÏ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª.

çÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÌÓÏ, ûíä ÌÂ ÒÔËflÚËÏÂ
Ò‚¥‰ÓÏÓ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏ ‡·Ó ¯‡ı‡ÈÒ¸ÍËÏ ‰¥flÏ ¥Ì¯Ëı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÓÒ¥·.

24. ÉÓÏ‡‰Ò¸Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl Ú‡ Ô‡‚‡
Î˛‰ËÌË
äÓÏÔ‡Ì¥fl ûíä Ô¥‰ÚËÏÛπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÛ
ÔÓÁËˆ¥˛ Ú‡ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ÎÓflÎ¸ÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó
¥Ì¯Ëı ÒÔËflπ ÔÓÍ‡˘ÂÌÌ˛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ
Î˛‰ËÌË. ìÒ¥Ï Ò‚ÓªÏ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï Û ·Û‰¸-flÍ¥È
Í‡ªÌ¥ Ò‚¥ÚÛ ûíä „‡‡ÌÚÛπ ·ÂÁÔÂ˜Ì¥ Ú‡ ÒÔËflÚÎË‚¥
ÛÏÓ‚Ë Ó·ÓÚË, flÍ¥ ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÛ‚Ó¥¯Ëı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı, ÔËÈÌflÚËı Û ëòÄ, Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı ‡·Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ı ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ûíä. ûíä ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ‰ËÚfl˜Û  ‡·Ó
ÔËÏÛÒÓ‚Û Ô‡ˆ˛. Ç ÛÒ¥ı Ò‚Óªı ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflı,
ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌËı ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥, ûíä ÔËÍÎ‡‰‡π ÛÒ¥
ÏÓÊÎË‚¥ ÁÛÒËÎÎfl ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓıÓÓÌË
ÓÚÓ˜Û˛˜Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ò‚Óπª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚¥‰ıÓ‰¥‚, ‚ËÍË‰¥‚ ‚
‡ÚÏÓÒÙÂÛ, ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÂÌÂ„¥ª Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÂÍÓÎÓ„¥˜ÌÓ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚. üÍ
ÒÚ‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ‚ ¥Ì¯Ëı ÓÁ‰¥Î‡ı ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ,
ûíä ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¥, ÌÂ ‚Ëfl‚Îflπ
‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥ª Û Í‡‰Ó‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ú‡ ÌÂ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Á‡ÒÓ·Ë ÍÓÛÔˆ¥ª. ä¥Ï ‚Î‡ÒÌËı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ûíä ÒÔÓ‰¥‚‡πÚ¸Òfl, ˘Ó È ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË Ûı‚‡ÎflÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓ‰ÂÍÒË
‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË. ÑË‚. ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ûíä Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛
“Corporate Citizenship” (“äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ „ÓÏ‡‰Ò¸Í‡
ÔÓÁËˆ¥fl”).
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ÑÓÚËÏ‡ÌÌfl äÓ‰ÂÍÒÛ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË
ÇÒ¥ ‰ËÂÍÚÓË, ÔÓÒ‡‰Ó‚¥ ÓÒÓ·Ë, ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË Ú‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ûíä ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ, ‰Ó‰‡ÚÍ¥‚
‰Ó Ì¸Ó„Ó Ú‡ Ô‡‚ËÎ.

åÂÌÂ‰ÊÂË ‚Ò¥ı ¥‚Ì¥‚ ÌÂÒÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÛÎ¸ÚÛË ÂÚË˜ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌÌfl
ÒÔ‡‚, Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ‰Ó ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ó·¥ÁÌ‡ÌÓÒÚ¥ Á ˆËÏ
äÓ‰ÂÍÒÛ Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á ÈÓ„Ó
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl.

çÂ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ ˜Ë ·Û‰¸-flÍËı ÈÓ„Ó
‚ËÏÓ„ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Á‡ıÓ‰¥‚ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û, ‚ÍÎ˛˜ÌÓ Á¥
Á‚¥Î¸ÌÂÌÌflÏ. ÑËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌÂ ÔÓÍ‡‡ÌÌfl ·Û‰Â
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÏË ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‡ÁÓÏ Á
Ç¥‰‰¥ÎÓÏ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔËÌˆËÔ¥‚
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ Ó·’πÍÚË‚ÌÓÒÚ¥.

üÍ ÔÓÒÚ‡‚ËÚË Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡
ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏÛ
èËÚ‡ÌÌfl, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ, ÈÓ„Ó
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÍÓÌÍÂÚÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ‡ı, Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ
Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ‡·Ó ÏÓÊÎË‚¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
Ô¥‰ÌflÚ¥ Ì‡ ·Û‰¸-flÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‡·Ó
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ¥ ‰Ó ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ Á
‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË, ‚¥‰‰¥ÎÛ Í‡‰¥‚. åÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó éÏ·Û‰ÒÏ‡Ì‡ ˜Ë ‚¥‰Ô‡‚ËÚË
ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ DIALOG. ÑÎfl ÚÓ„Ó
˘Ó· ·Û‰¸-flÍÂ ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË
·ÛÎÓ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËÏ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‡‰ËÚËÒfl Á¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚÓÏ Á ÔËÚ‡Ì¸ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË
Á‡ÍÎ‡‰Û, ÂÍÒÔÂÚÓÏ Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä ‡·Ó ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ. ÇÒ¥ Á‚¥ÚË
ÔÓ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ‡·Ó ÏÓÊÎË‚¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Ì‡Ô‡‚ÎflÚË ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË,
ûË‰Ë˜ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ ‡·Ó ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌ‡/ÑßÄãéÉ,
flÍ˘Ó Ú‡Í¥ Á‚¥ÚË ÌÂ Á‡·ÓÓÌÂÌ¥ ‡·Ó ¥Ì‡Í¯Â ÌÂ
Ó·ÏÂÊÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ.

èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1986 ÓÍÛ ‰¥π ÔÓ„‡Ï‡ Á‚’flÁÍÛ Á
éÏ·Û‰ÒÏÂÌÓÏ/ÑßãÄéÉ, flÍÛ ÏÓÊÌ‡
‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË Û flÍÓÒÚ¥ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ì‡ÎÛ
Á‚’flÁÍÛ. 

éÏ·Û‰ÒÏÂÌ/ÑßÄãéÉ — ˆÂ ÔÓ„‡Ï‡, flÍ‡ π
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ˛ (Á‡ıË˘‡π ÓÒÓ·Û
Ó·¥ÚÌËÍ‡, flÍËÈ Á‚ÂÌÛ‚Òfl Á ÔËÚ‡ÌÌflÏ),
ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓ˛ (ÌÂ Á‡ÈÏ‡π ÒÚÓÓÌÛ ÎË¯Â
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‡·Ó Ó·¥ÚÌËÍ¥‚) Ú‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ˛
(Á‰¥ÈÒÌ˛π Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏÓ ‚¥‰
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡). ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÛÒ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ‡·Ó
ÔÓ·ÎÂÏË, Á flÍËÏË Ó·¥ÚÌËÍË Á‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl Á‡
ÔÓ„‡ÏÓ˛ éÏ·Û‰ÒÏÂÌ/ÑßÄãéÉ, ÏÓÊÛÚ¸
ÔÂÂ‰‡‚‡ÚËÒ¸ ˆ¥ÎÍÓÏ ‡ÌÓÌ¥ÏÌÓ.

èÓ„‡Ï‡ éÏ·Û‰ÒÏÂÌ/ÑßÄãéÉ ‚ËÒÚÛÔ‡π
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚ flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡; ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl,
flÍ¥ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓ„‡ÏË, ÎÂÊËÚ¸
Ì‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚¥.  èÓ„‡Ï‡ éÏ·Û‰ÒÏÂÌ/ÑßÄãéÉ
ÔËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl Ó·Ó·ÍË ·Û‰¸-flÍËı ÔËÚ‡Ì¸, ˘Ó
Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó Ó·Ó˜Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ,
‚ËÍÎ˛˜‡˛˜Ë Ú¥, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓª
ÚÛ‰Ó‚Óª Û„Ó‰Ë ‡·Ó flÍ¥ Á‡·ÓÓÌÂÌ¥ ‰¥˛˜ËÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ. éÒÓ·Û Ó·¥ÚÌËÍ‡, flÍËÈ ‚Ë¥¯Ë‚
ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒ¸ ÔÓ„‡ÏÓ˛ éÏ·Û‰ÒÏÂÌ/ÑßÄãéÉ,
·Û‰Â Á‡ıË˘ÂÌÓ, Í¥Ï ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÍÓÎË ÓÁÍËÚÚfl
ÈÓ„Ó ¥ÏÂÌ¥ Á‡Ê‡‰‡π ÒÛ‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ˛ËÒ‰ËÍˆ¥ª ‡·Ó
ÔË Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÒÂÈÓÁÌÓª ÌÂ·ÂÁÔÂÍË. éÏ·Û‰ÒÏÂÌË
Ú‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓË Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÑßÄãéÉ 
‰¥˛Ú¸ Á„¥‰ÌÓ Á äÓ‰ÂÍÒÓÏ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË Ú‡
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛, ÔËÈÌflÚÓ˛
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ˛ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌ¥‚
(http://www.ombudœaœœociation.org/œtandardœ/).
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éÏ·Û‰ÒÏÂÌË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä, flÍ¥ π
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏË ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡ÏË, ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸
Ò‚Ó˛ Ó·ÓÚÛ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚÂÎÂÙÓÌÛ, ¥
Á‚’flÁ‡ÚËÒ¸ Á ÌËÏË ÏÓÊÌ‡ Û ·Û‰¸-flÍ¥È Í‡ªÌ¥ Ò‚¥ÚÛ
Á‡ ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌËÏË ÌÓÏÂ‡ÏË, flÍ¥ ‚Í‡Á‡ÌÓ Ì‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÒÚÓ¥Ìˆ¥ ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ. éÏ·Û‰ÒÏÂÌË
‰¥˛Ú¸ flÍ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË ‰Îfl Á‚’flÁÍÛ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
·¥Î¸¯ ÒÍÎ‡‰ÌËı ÔËÚ‡Ì¸, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸
‚ËÍÎËÍ‡ÚË Ô‡‚Ó‚¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‡·Ó ‰Îfl flÍËı
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÓÁÒÎ¥‰Û‚‡ÌÌfl.

ÑßÄãéÉ — ˆÂ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡Î¸ÌËÈ ÔÓˆÂÒ, flÍËÈ
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ô¥‰ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ
éÏ·Û‰ÒÏÂÌ¥‚. ÑßÄãéÉ — ˆÂ Í‡Ì‡Î ‰Îfl
‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¸Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ Û ÔËÒ¸ÏÓ‚ÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥,
flÍËÈ ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÏÂÌ¯ ÒÍÎ‡‰ÌËı
ÔËÚ‡Ì¸. ëÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒ¸ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÑßÄãéÉ
ÏÓÊÌ‡ Û ·Û‰¸-flÍ¥È Í‡ªÌ¥ Ò‚¥ÚÛ, ‚¥‰Ô‡‚Ë‚¯Ë
ÔÓ¯ÚÓ˛ Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÛ Ô‡ÔÂÓ‚Û ÙÓÏÛ (flÍ‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡
Û ÒÍËÌ¸Í‡ı ÑßÄãéÉ, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌËı Ì‡
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆflı), ‡·Ó Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ·ÂÁÔÂ˜ÌÓª Á‡ıË˘ÂÌÓª ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÒËÒÚÂÏË eDIALOG Û ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ
(httpœ://eDIALOG.confidential.utc.com). ÑÎfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓª ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl, Ô¥‰ ˜‡Ò ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË eDIALOG ÌÂ ÒÎ¥‰ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒ¸
Ó·Ó˜ËÏË ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

ìÒ¥ ‰ËÂÍÚÓË, ÔÓÒ‡‰Ó‚¥ ÓÒÓ·Ë, ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË Ú‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ûíä ÌÂÒÛÚ¸ ÓÒÓ·ËÒÚÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔË‚ÂÌÂÌÌfl Û‚‡„Ë ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª
‰Ó Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‡·Ó ÏÓÊÎË‚Ëı ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ˆ¸Ó„Ó
äÓ‰ÂÍÒÛ, ÈÓ„Ó ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ¥ Ô‡‚ËÎ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·Û‰¸-
flÍËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ‡·Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ- Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚. Ç
ûíä Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl ·Û‰¸-flÍËÏ ˜ËÌÓÏ Í‡‡ÚË
·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡, ˘Ó ‚Ëfl‚Îflπ
Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl Á ÔË‚Ó‰Û Ô‡‚ËÎ ‡·Ó Ô‡ÍÚËÍË
‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔ‡‚. é‰Ì‡Í ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‚Ë˘Â‚Í‡Á‡ÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁÍÛ ÌÂ Á‚¥Î¸Ìflπ Ì¥ÍÓ„Ó
‚¥‰ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÓÒÓ·ËÒÚÛ  Û˜‡ÒÚ¸ Û  ·Û‰¸-
flÍÓÏÛ ÔÓÛ¯ÂÌÌ¥.

ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË ûíä Ú‡ ¥Ì¯¥ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
Ô¥‰ÓÁË ˘Ó‰Ó Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓÏËÎÍË ‚
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ, Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ

ÍÓÌÚÓÎ¥ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‡·Ó ‚ ÔËÚ‡ÌÌflı
‡Û‰ËÚÛ, ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË ÔÓ ˆÂ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Á‚Ë˜‡ÈÌËÏ ÎËÒÚÓÏ ˜Ë Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÔÓ¯ÚË, ‡·Ó Á‡ÚÂÎÂÙÓÌÛ‚‡ÚË ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓ Á‡
Ó‰ÌËÏ Á ÚÂÎÂÙÓÌÌËı ÌÓÏÂ¥‚, ˘Ó ‚Í‡Á‡Ì¥ Ì‡ ‚Â·-
Ò‡ÈÚ¥ www.utc.com. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‚¥ÚË ÔÓ Ù‡ÍÚË˜Ì¥
‡·Ó ÏÓÊÎË‚¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ Ì‡‰‡ÚË ˜ÂÂÁ
ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌ‡/ÑßÄãéÉ.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ ‰¥ÎÓ‚Óª
ÂÚËÍË
ñÂÈ äÓ‰ÂÍÒ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ ê‡‰Ó˛
‰ËÂÍÚÓ¥‚ ûíä, ÈÓ„Ó ‰¥fl ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛπÚ¸Òfl Ì‡
‚Ò¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥. ì ÚÂÍÒÚ¥
ˆ¸Ó„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ “ûíä” ÓÁÌ‡˜‡π ‚Ò¥ Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä. Ñ¥fl äÓ‰ÂÍÒÛ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ‚Ò¥ı ‰ËÂÍÚÓ¥‚, ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥·,
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ûíä,
‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ªª ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ Ú‡ ‡„ÂÌÚ¥‚.

Ç¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ûíä Á ‰¥ÎÓ‚Óª Ô‡ÍÚËÍË ÌÂÒÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl äÓ‰ÂÍÒÛ, ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl flÍÓ„Ó ‚¥Ì ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÑÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó
äÓ‰ÂÍÒÛ, ÑËÂÍÚË‚Ë Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡
(‡ÁÓÏ Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ‚¥‰‰¥ÎÓÏ) èÓÒ¥·ÌËÍ Á
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚.

èÓ‚ÌÂ ‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚Â Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
äÓ‰ÂÍÒÛ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË Ú‡ ‰ËÂÍÚË‚ ˘Ó‰Ó
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, ÌËÁÍË ¥Ì¯Ëı Ô‡‚ËÎ,
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËı Á ÏÂÚÓ˛ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl äÓ‰ÂÍÒÛ,
Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Û ‚ËÌflÚÍÓ‚Ëı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ¥
Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ
ûíä Á Ô‡ÍÚËÍË ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔ‡‚. ÅÛ‰¸-flÍÂ ÔÓ‰¥·ÌÂ
Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‰Îfl ‰ËÂÍÚÓ¥‚ Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ëı
ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥· Ï‡π ·ÛÚË Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ flÍ ‚¥ˆÂ-
ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ûíä Á Ô‡ÍÚËÍË ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔ‡‚, Ú‡Í
¥ ê‡‰Ó˛ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ ˜Ë ªª ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ. ÇÓÌÓ ·Û‰Â
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÂ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË
Á‡ÍÓÌ¥‚, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Ô‡‚ËÎ ûíä.
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ÄÍˆ¥ÓÌÂ (-Ë), 2, 4, 5, 12

ÄÌÚËÚÂÒÚÓ‚Ò¸Í¥ Á‡ÍÓÌË, 2, 14

ÅÎ‡„Ó‰¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, 5, 9

ÅÛı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í, 8, 17

ÇË·ÓÌ‡ ÔÓÒ‡‰Ó‚‡ ÓÒÓ·‡, 14

ÇË˘Â ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, 12

É¥„¥πÌ‡ Ô‡ˆ¥ (ÓıÓÓÌ‡ Á‰ÓÓ‚’fl), 4, 6, 9, 14

ÉÓÏ‡‰Ò¸Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl, 15

ÑßÄãéÉ, 16, 17, Ó·ÍÎ‡‰ËÌÍ‡

Ñ¥ÎÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, 3, 11, 16, 17, Ó·ÍÎ‡‰ËÌÍ‡

ÑËÂÍÚÓË, 3, 11, 12, 14, 17

ÑËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥fl, 5, 9, 12

ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl, 2, 8, 9

ÑÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª, 2, 8 

á‡ÍÓÌË Ú‡ Á‚Ë˜‡ª, 2, 15

á‡ÍÛÔ¥‚Î¥ ÚÓ‚‡¥‚, Ó·¥Ú Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, 2, 8, 9

á‡ıËÒÚ ‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, 2, 7

á‡ıËÒÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, 2, 7

ßÌ‚ÂÒÚÓË, 12

ßÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸, 7, 8

äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, 7

äÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÂÍÒÔÓÚÓÏ Ú‡ ¥ÏÔÓÚÓÏ Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª, 14

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ˘Ó π Ó·’πÍÚÓÏ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ 7, 8,
11

äÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸, 2, 4, 7, 10

äÓÌÙÎ¥ÍÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, 2, 11, 12, 17

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ — ‰Ë‚.
(ÉÓÏ‡‰Ò¸Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl)

å‡ÍÂÚËÌ„ Ú‡ ÔÓ‰‡Ê, 2, 6

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl, 2, 14

å¥ÒˆÂ‚Â Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, 2, 4, 5, 13

áÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl Ì‡ÍÓÚËÍ‡ÏË . ‡ÎÍÓ„ÓÎÂÏ Ú‡
¥Ì¯ËÏË Â˜Ó‚ËÌ‡ÏË, 10

çÂÔ‡‚ÓÏ¥Ì¥ ‚ËÔÎ‡ÚË, 6

éıÓÓÌ‡ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl, 2, 13

éıÓÓÌ‡ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl, Á‰ÓÓ‚’fl
Ú‡ ÚÂıÌ¥Í‡ ·ÂÁÔÂÍË, 13

è‡ÚÌÂË, 2, 5, 12

è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, 2, 10

èÓ‰‡ÛÌÍË, 6, 8, 11, 12

èÓÁËÚË‚Ì¥ ‰¥ª, 8

èÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, 13, 14

èÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË, 2, 4, 5, 7, 8, 11, 12, 13

è‡‚‡ Î˛‰ËÌË, 15
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èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË, 2, 3, 6, 11, 12, 17

èÓ„‡ÏË ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï, 10

ê¥‚Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔË ÔËÈÓÏ¥ Ì‡ Ó·ÓÚÛ, 
2, 8, 19

ê¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ÒÚ¸, 9

êÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, 7, 12

ëÔÓÊË‚‡˜¥, 4, 6, 7, 8, 10, 11

ëÔËÚÌ¥ Ì‡ÔÓª Ú‡ Ì‡ÍÓÚËÍË, 10

ëÛ·ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË Ú‡ ÒÛ·Ô¥‰fl‰ÌËÍË, 12

íÓ„¥‚Îfl ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, 2, 12

ìÏÓ‚Ë Ô‡ˆ¥, 2, 9

ìfl‰, 2, 8, 9, 13, 14

ì˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥, 2, 13

ï‡·‡ÌËˆÚ‚Ó, 6, 13

ò‡ı‡ÈÒÚ‚Ó, 15

üÍ¥ÒÚ¸ Ú‡ ·ÂÁÔÂÍ‡, 2, 6
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äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl

Ñ¥ÎÓ‚‡ ÂÚËÍ‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä

ëÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä. 

á‚’flÁ‡ÚËÒfl Á Ç¥‰‰¥ÎÓÏ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä ÏÓÊÌ‡ Á‡ ÚÂÎÂÙÓÌÓÏ
860.728.6485 ‡·Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ˛ ÔÓ¯ÚÓ˛ bpo@corphq.utc.com.

éÏ·Û‰ÒÏÂÌ/ÑßÄãéÉ

á ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌÓÏ ÏÓÊÌ‡ ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓ Á‚’flÁ‡ÚËÒfl Á‡ ÚÂÎÂÙÓÌÓÏ 800.871.9065

üÍ˘Ó ‚Ë ÁÌ‡ıÓ‰ËÚÂÒ¸ ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË ëòÄ, ‚‡Ï ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ Ì‡·‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ‰Îfl Í‡ªÌË
ÍÓ‰ ÔflÏÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ AT&T, flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡ÈÚË Ì‡ ‚Â·-Ò‡ÈÚ¥ www.buœineœœ.att.com/bt/acceœœ.jœp. 

ÇË Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÂÚÂ Ì‡Ô‡‚ËÚË ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ Á‡ÔËÚ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÑßÄãéÉ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÙÓÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ûíä, ‡·Ó ˜ÂÂÁ Ì‡‰¥ÈÌËÈ Ú‡ Á‡ÍÓ‰Ó‚‡ÌËÈ ¥ÌÚÂÌÂÚ-Í‡Ì‡Î httpœ://edialog.confidential.utc.com.

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl

ÑÓÒÚÛÔ ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ Ú‡ ÑÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‰Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ‚¥‰ÍËÚÓ ‰Îfl ¯ËÓÍÓª ÔÛ·Î¥ÍË ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Ì‡ ‚Â·-Ò‡ÈÚ¥
www.utc.com. ÑÎfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ, ÑÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‰Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ Ú‡ èÓÒ¥·ÌËÍ‡ Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚¥‰ÍËÚÓ ‚ ¥ÌÚ‡ÌÂÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä.

ôÓ· ÓÚËÏ‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ûíä, ‚¥‰‚¥‰‡ÈÚÂ
‚Â·-Ò‡ÈÚ www.utc.com Ú‡ Á‡È‰¥Ú¸ Û Ô¥‰ÓÁ‰¥Î «Corporate Reœponœibility» (äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸).

äÓ‰ÂÍÒ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËÈ Ç¥‰‰¥ÎÓÏ ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÚËÍË

United Technologieœ Corporation
United Technologieœ Building
Hartford, Connecticut, 06101, U¡A

éÍ¥Ï ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓª, ˆÂÈ ·ÛÍÎÂÚ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ ‡‡·Ò¸ÍÓ˛, ·ÓÎ„‡Ò¸ÍÓ˛, ÍËÚ‡ÈÒ¸ÍÓ˛, ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍÓ˛,
˜ÂÒ¸ÍÓ˛, ‰‡ÚÒ¸ÍÓ˛, Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍÓ˛, ÂÒÚÓÌÒ¸ÍÓ˛, Ù¥ÌÒ¸ÍÓ˛, Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ˛, Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓ˛, „Âˆ¸ÍÓ˛, ¥‚ËÚ,
„¥Ì‰¥, Û„ÓÒ¸ÍÓ˛, ¥Ì‰ÓÌÂÁ¥ÈÒ¸ÍÓ˛, ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍÓ˛, flÔÓÌÒ¸ÍÓ˛, ÍÓÂÈÒ¸ÍÓ˛, Ï‡Î‡ÈÒ¸ÍÓ˛, ÌÓ‚ÂÁ¸ÍÓ˛,
ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ˛, ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍÓ˛, ÛÏÛÌÒ¸ÍÓ˛, ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ˛, ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍÓ˛, ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍÓ˛, ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍÓ˛, ¯‚Â‰Ò¸ÍÓ˛,
Ú‡ÈÒ¸ÍÓ˛, ÚÛÂˆ¸ÍÓ˛, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ Ú‡ ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚‡ÏË.
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