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Baskan’in Mektubu

Anti-trost yasalarina uymak, United Technologies Corporation’in (UTC) en 6nem verdigi konulardan biridir. Bu Kilavuz, bu yasalara
uymaniza ve anti-trost yasalarinin genel ilkelerini ve ihlalden dogan cezalar1 anlamaniza yardim etmek i¢in tasarlanmis olup, Kilavuzun
amaci, Hukuk Boliimiinden fikir almaniz gereken konu veya sorular1 tanimaniza yardimci olmaktir.

Anti-trost yasalari, rekabeti korumak ve arttirmak i¢in gelistirilmistir. Bu yasalarin temelindeki inang, saglikli bir rekabet ortaminin
oldugu piyasalarda en yenilik¢i ve etkin sirketlerin basarili olacag: ve tiiketicilerin mevcut en iyi iiriin ve hizmetleri en diisiik fiyatlarla
alabilecegidir. UTC, anti-trost yasalarinin hedeflerine inanir ve isimizin bu yasalar uyarinca yiiriitiilmesi hem UTC nin politikasi, hem
de her ¢alisanin sorumlulugudur.

En kiiciik bir islem sirasinda bile anti-trost yasalarinin ihlali, bireyler i¢in hapis de dahil olmak iizere agir sonuclar dogurabilecegi gibi,
UTC i¢in de biiyiik maddi ceza ve utang ile sonuclanabilir. Yasaya ve UTC nin politikasina uymayan elemanlar, ise son verme de
dahil disiplin cezalarina tabidir. Bu Kilavuzu dikkatle okumanizi, tavsiyelerini izlemenizi ve sorulariniz oldugunda Hukuk Boliimiinii
aramanizi vurgulayarak oneririm.
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United Technologies Corporation’in
Anti-troste Uyum Politikasi

United Technologies Corporation (UTC) ile onun yan ve bagl
kuruluglarinin politikasi, Amerika Birlesik Devletlerinin ve

is gormekte oldugumuz her iilkenin yasalarina harfi harfine
uymaktir. Tiim uygulanabilir anti-trost kanunlarina aynen
uymak da buna dahildir. Her ¢alisan, islerimizin bu yasalar ve
UTC’nin Ahlak Kurallari uyarinca yiiriitiilmesini saglamaktan
sorumludur. Bu Kilavuz, anti-trost konusunun ortaya ¢iktig1 is
konularini belirleyip, gerekli fikirleri almaniza yardimer olmak
lizere tasarlanmistir.

Bu Kilavuz, 6zel bazi kosullarda uygulanmasi karmasik ve
nazik olabilen gegerli anti-trost yasalarinin bir 6zeti degildir.
Bu Kilavuzun amaci, anti-trost konusunda sorun izlenimi
yaratabilecek davranislardan bile kacinmanizi saglamaktir.
Anti-trost konusunda sorular dogurabilecek davranislar Hukuk
Boliimii ile dnceden goriisiilmelidir.

Bu Kilavuz, sirket alim veya satimi, sirketlerin birlestirilmesi
ve ortak girisimlerde uygulanan antitrost yasalariyla

ilgili degildir. Eger UTC’nin, bir firmay1 veya onun
varliklarini satin alacag ya da elden ¢ikaracag bir islemi
degerlendiriyorsaniz Hukuk Boliimii ile goriismelisiniz.

Anti-trost Yasalarma Neden Dikkat Etmemiz Gerekir?

Anti-trost yasalarina uymamak, sirket, caliganlar ve
hissedarlar icin ciddi riskler yaratir. Yasayi ihlalin cezalar1
ag1r olup, bireylerin tutuklanmasini ve sirkete agir para cezasi
verilmesini icerir ve UTC’nin adina kara bir leke siiriilmesine
neden olur.

1. Anti-trost yasalarina uymayan calisanlar disipline
tabi olacaktir — Ihlalin ciddiyetine gore bu karar ise son
vermeyi de igerebilir.

2. Ceza Kanunlari1 Uyarinca Cezalar — Sherman Anti-
Trost Yasasi, Amerika Birlesik Devletleri’nin ana federal
anti-trost kanunu olup, bu yasanin ihlali, agir su¢ sayilir.
Her ciirlim i¢in, kisiler on yila kadar hapis cezasina ve
1 milyon dolara kadar da para cezasina tabi olabilir. Bir
sirket de ayrica, 100 milyon dolara kadar para cezasina
mahkum olabilir, ya da alternatif olarak, ciirlimden
kaynaklanan mali kazancin ya da kaybin (hangisi daha
biiyiikse) iki katindan da fazla bir tutarda azami para
cezasina carptirilabilir. Yakin gecmisteki bazi para
cezalari, yiizlerce milyon dolar1 bulmustur. Hiikiimet,
agir suglarin cezai takibatini ciddi sekilde izler, ve fiyat
saptanmast, ihalede hile ve miisteri ya da piyasa paylasimi
gibi yasanin ciddi ihlalleri i¢in uzun hapis ve biiyiik para
cezalarinda 1srar eder.

3. Medeni Yasaya Gore Biiyitk Tazminatlar - Medeni
davalardaki tazminatlar yiizlerce milyon dolar1 bulabilir.
Mahkeme, davayi kazananlara otomatik olarak gergcek
mali kayiplarinin ii¢ kat1 tazminat verir. Ug kat
oranindaki tazminati cazip bulan distribiitorler, miisteriler
ve hatta tedarikgiler, normal ticari anlasmazliklarini
¢ogu zaman anti-trost yasalarinin ihlali gibi gostermeye
calismaktadir.

4. Miisterek ve Miinferit Sorumluluk — Anti-trost
kanunlarinin ihlalinde rol oynayan her kisi ve sirket,
sirketin ilgili piyasadaki pay1 son derece kiiciik bile olsa,
sonucta ortaya cikan zarar veya fahis fiyatin %100’iinden
sorumludur. Ayrica, sirket ve sirketin sigorta acentast,
bireyleri bu yiikiimliiliikten muaf tutamamakta ya da
tazmin edememektedir.

5. Mahkeme Emirleri — Mahkeme emirleri ve “durdurma
emirleri” temelde yatan ihlalin kapsamini asan yasaklari
icerebilir. Onlarca y1l siirebilen bu yasaklar, sirketin
ilerideki is davranislarini ve firsatlarini biiyiik dlciide
kisitlayabilir.

6. Hiikiimete Miiteahhitligin Engellenmesi — Federal ya da
eyalet anti-trost yasalarinin ceza ya da medeni kanunlara
gore ihlali nedeniyle UTC’nin, diinya ¢apinda en biiyiik
tek miisterisi olan ABD federal hiikiimetiyle kontrat
imzalamasi yasaklanabilir.
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Davacinin Avukat Ucretlerinin Odenmesi —
Mahkemenin karar verdigi gercek tazminatin tutar1 az bile
olsa davayi1 kazanan taraflar, avukat iicretlerini davay1
kaybedenden tahsil ederler.

Hukuki Savunmada Biiyiik Masraflar — Anti-trost
davalari, bu konuda uzman avukat, iktisat¢i, muhasebeci
ve diger taniklar1 gerektirdigi i¢in ¢ok pahalidir. Bu
masraflar1 6deyecek sigorta olmayabilir ya da yetersiz
veya gecersiz olabilir. Sonug olarak, UTC herhangi bir
haksiz fiil islememis olsa bile UTC’nin isletme biitcesinde
agir giderler olusabilir.

Zaman Kaybi1 — Tazminat ve giderlerin 6denmesinin
yani sira, anti-trost davalari, davanin savunmasina
yardim etmek zorunda kalan eleman ve yoneticilerin ¢cok
vaktini alir. Biiyiik sayida sirket belgelerini ve elektronik
dosyalar1 bulmak, sunmak ve incelemek, tanik olarak
ifade vermeye hazirlanmak, uzun yazili sorulara cevap
vermek, kars1 tarafin avukatlarinin sorularina yeminli
cevap vermek ve durusmada taniklik yapmak calisanlarin
bu konudaki tipik faaliyetlerine dahildir.

Gizli Bilginin A¢iklanmas, Iste Zahmet ve Utanc —
Durusma oncesi kesif siirecinde alinan sirket personelinin
ifadeleri, e-posta ve kisisel giinliikler de dahil olmak
lizere biiyiik sayida sirket belgeleri mahkemede, halka
acik bagka bir forumda veya basinda agiklanabilir. Boyle
aciklamalar, konuyla ilgili davranig mesru olsa bile
sirketin adin1 lekeleyebilir.

Eyalet ve Uluslararasi Anti-trost Yasalar1i— ABD
eyaletlerinde ve diger iilkelerin ¢ogunlugunda, federal
anti-trost yasalarindan ayri fakat onlara paralel olarak
ifas1 saglanan anti-trost kanunlar1 vardir (bazi iilkelerde
bu yasalar, rekabet kanunlar1 olarak adlandirilir). Bu
yasalarin ihlali, ¢esitli devlet diizenleyici kuruluslar
tarafindan sorusturmayla sonuglanabilecegi gibi ayrica,
ayn1 konu iizerinde ayni1 zamanda iki veya daha fazla
mahkemede dava da agilabilecegi anlamina gelir.

Anti-trést Yasalar1 Uyarinca Incelemeye Tabi Is
Uygulamalar1 Miisterek ve Tek Tarafh Sirket Davranmiglar:

Anti-trost yasalari, serbest piyasa sistemimizi korumak
amaciyla gelistirilmis olup, saglikli rekabetin hem ekonomik
kaynaklarin en iyi sekilde dagilimini, hem de en iistiin kalitede
ve en diisiik fiyatta hizmet ile iiriinleri saglayacag1 inancina
dayanmaktadir. Bu amacla, anti-trost kanunlart genelde iki
davranig tiirlinii yasaklar: (1) rekabeti makul olmayan bir
sekilde kisitlayacak miisterek kararlar, ve (2) bir sirketin
tekelci konumunu siirdiirecek, sirketi tekelci konuma getirecek
veya tekelci duruma getirmek agisindan ciddi bir potansiyeli
olan, uygunsuz tek tarafli eylemler. Anti-trost yasalarinin
diger bazi unsurlar1 da fiyatlandirmada bazi ayirimlari ve
haksiz ticari yontemleri yasaklar.

Asagidaki bilgi, rakip, miisteri ve tedarik¢ilerimizle
iliskilerimizde ortaya ¢ikabilecek anti-trost konularini hem
ozetler, hem de bunlara iligkin oneriler sunar.

Rakiplerle liskilerimiz

Rakiplerle temas ve anlasmalar ¢ok tehlikelidir ve genelde
anti-trostte uzmanlasan savcilarin en sik cezai faaliyet
konularindan birini olusturur. Bunlar ayrica, dava agan 6zel
taraflarin ii¢ kat oraninda tazminat talep eden davalarinin
temelindedir. UTC’nin politikasi, hangi {iriin ve hizmetleri
nerede, ne sekilde ve hangi fiyatla piyasaya sunacagina iliskin
kararlar1 bagimsiz olarak sirketin vermesidir.

Anti-trost yasalari, genelde rakipler arasinda yapilan ve
rekabeti mantiksiz bir sekilde kisitlayan anlagsmalar1 yasaklar.
Calisanlar, bir rakiple herhangi bir temasta olmak konusunda
cok dikkatli olmalidirlar. Gecerli ve yasal bir amag olmadig1
siirece, bir rakibin herhangi bir temsilcisi ile fiyatlar, fiyat
politikasi, indirimler, alacaklar, veya satisin diger kosullari
hakkinda hig bir anlasma (ya da anlasmaya varma cabalar1)
olmamalidir. Ayrica, bir rakiple iiretimi sinirlamak, miisteri,
piyasa ya da bolgeleri paylasmak, bir miisteri veya tedarik¢iye
kars1 boykot yapmak veya teknik ilerlemeleri engellemek
icin anlagsma yapmak (ya da anlagsmaya varmaya calismak) da
benzeri bir yasaga tabidir.



Anlasma Ne Demektir?

Bir anlagsma, anlagmanin taraflarinin belirli bir sekilde
davranacagi ya da davranmayacagina iligkin bazi garantilerin
karsilikl1 olarak verilmesi demektir. Antitrost yasalaria
gore “anlagma” kavraminin kapsami ¢ok genis olup, sadece
rakipler arasinda ornegin fiyat arttirmak ya da dengelemek
i¢in acik veya yazili anlagsmalardan ibaret degildir. Anti-
trost kanunlarina gore dava agan bir kisi, sozlii veya yazili
bir anlagsmanin herhangi bir kanit1 olmadan bile “anlasma”
yapildigini ispatlayabilir. Jiiri, bilinen gerceklere ve
durumlara bakarak arada bir anlagma ya da “anlayis” oldugu
sonucunu ¢ikarabilir. Bazi mahkeme ve jiiriler, taraflarin
iddia edilen anlasmanin amaci, ayrintilar1 ya da bunu
gerceklestirmenin yollar1 hakkinda dogrudan goriismedikleri
hallerde bile arada anlasma olduguna karar vermistir. Jiiriler,
sadece davraniglara ya da 6rnegin bir fiyat artig1 gibi rakipler
arasindaki temastan kaynaklandigi iddia edilen bir piyasa
olayma dayanarak anlasma oldugu sonucuna varabilir.

Bu nedenle ¢alisanlar, bagkalarinin rakipler arasinda bir
anlagsma oldugu anlamim ¢ikarabilecekleri herhangi bir
durumdan kaginmalidir. Bunun en giivenilir yolu, gecerli
ve yasal bir amagc tagidigini kolayca kanitlayamayacaginiz
durumlarda rakiplerle herhangi bir toplantiya ya da iletisime
katilmamanizdir. Calisanlar, asla rakiplerle birlikte ihaleye
verilen teklif, 6zel miisteri veya bolgeler veya liriin veya
hizmetlerin fiyatlandirilmasi ve pazarlanmasina iliskin
konular1 konugmamalidir. Eger bir rakip, bu konularin
herhangi birini tartismaya baslarsa hemen bu tartismaya
katilmay1 reddedip, toplantiy1 terk etmeli ya da tartismayi
sona erdirmeli ve en kisa zamanda Hukuk Boliimiine
basvurmalisiniz. Sirketler arasi yasal tedarik islemleri ya da
ortak yatirimlar gibi bu kurallara istisna olusturacak durumlar
onceden Hukuk Boliimii ile goriisiilmelidir. Bunlara ek
olarak, bir rakibe sdylediginiz zaman uygunsuz olabilecek
bilgileri, danigmanlar ve tedarikgiler de dahil olmak iizere
ticiincii taraflar1 kullanarak rakiplere iletmeyiniz.

Ne Tiir Anlagmalar Yasaya Aykuridr?

Mahkeme kararlarina gore, bazi tiir anlasmalarin rekabete

zararli olmasi o kadar muhtemeldir ki bunlar hakkinda ayrintili

bir sorusturma bile gerekmez. Bu tiir anlagmalar kendi
baslarina kanunsuz olarak kabul edilir, ¢ilinkii mahkemeler
bunlarin neden veya sonuglarini1 géz 6niine almadan rekabeti
olumsuz sekilde etkilediklerini varsayarlar. Hatta, bu tip bir
anlagsmaya girmek bile kanunlara ve UTC politikasina aykiri
olabilir.

« Fiyat Saptamak

Kendi bagina kanunsuz sayilan anlagmalarin en 6nemlisi
fiyat saptamayla ilgilidir. Fiyat saptama kavrami cok

genis olup, sunlart icerir: topluca teklifleri saptamak, fiyat
saptamak veya dengelemek, fiyatlar1 hesaplamak icin bir
formiil ya da yontem belirlemek, standart indirim ya da
para iade diizeylerinde anlagmak, standart kredi kosullarini
veya garantileri saptamak ya da fiyat artiglarinin aciklanma
zamanini belirlemek. Bu tiir davraniglar, yasaya aykir fiyat
saptama olarak ceza kanunlarina tabidir.

UTC’nin islerini yiiriittiigii yogun rekabet ortamlarinda bir
rakibin fiyatlarini izlemek ve bagkalar1 tarafindan yapilan
fiyat degisikliklerine tepki gostermek gerekli olabilir.
Rakiplerimizin sundugu fiyatlara kars1 bagimsiz, tek tarafl
ve yasal sekilde rekabet etmemizi kimse 6nleyemez.

Calisanlar, rakiplerin fiyatlarmna iliskin bilgiyi miisterileri ve
endiistri yayimlar1 gibi yasal kaynaklardan elde edebilirler.
Calisanlar, rakiplerin fiyatlarna iliskin bilgiyi nereden elde
ettiklerini yazili olarak kaydetmelidirler.

Ancak, UTC politikasi, fiyat listelerinin, tekliflerinin veya
fiyat onerilerinin rakiplerle degis tokus edilmesine izin
vermez. Boyle davranislar, rakipler arasinda fiyata iliskin
bir anlagma olmasa bile bir komplo oldugu izlenimini
yaratabilir.

Miisteri ya da Bolgelerin Paylasilmasi

Rakipler arasinda miisteri veya bolgelerin paylasilmasi

icin anlagma yapmak yine kendi basina kanunsuz olarak
kabul edilir. Bu nedenle, bir rakiple herhangi bir miisteriye
ya da miisteri kategorisine satis yapmak ya da yapmamak
konusunda anlagmaya varmayin ya da anlasmaya
calismayin. Yine bir rakiple, herhangi bir cografl bolgede
satis yapmak ya da yapmamak konusunda anlagmaya
varmayin ya da anlasmaya calismayin ve bir miisterinin igini
boliistirmek ya da paylagmak i¢in anlasma yapmayin veya
anlagma yapmaya ¢alismayin.

Grup Boykotlari ve Topluca Alisverisi Reddetmek

Bazi rakiplerin aralarinda anlagmaya vararak bagka bir
rakiple aligveris yapmamasi, bazi kosullar altinda kendi
basina kanunsuz sayilir. Ozellikle de, eger anlasma yapan
rakipler piyasada giiclii konumda ise veya boykot ettikleri
rakibin etkin sekilde rekabet yapabilmesi icin gereken tesis,
tedarik veya piyasaya erigsmesini engellerlerse, bu durum
yasaya aykiridir. Hukuk Boliimii tarafindan 6nceden
incelenip onaylanmadikga, boyle bir etki yaratacak kosullari
teklif etmeyin, goz oniine almayin veya kabul etmeyin.



 Ticaret Dernegi Faaliyetleri

Bazi calisanlar, zaman zaman cesitli ticari ve mesleki
dernek ve teskilatlara katilirlar. Ticaret dernekleri,

sektorii etkileyecek veya iiriin giivenligini arttiracak

devlet diizenlemelerini, yasa onerilerini veya saglik ve
giivenlik kurallarini izlemek gibi mesru fonksiyonlari
gerceklestirebilirler. Ancak, bu teskilatlar uygunsuz
sekilde kullanilacak olursa, rakiplerin nazik sayilan
konulari tartisabilmeleri icin bir firsat ortami saglarlar.

Bu nedenle, ticaret dernegi toplantilarinda veya miisterek
sektor etkinliklerinde, mevcut ya da olasi rakiplerle yapilan
gorlismelerde tartigilan bilginin sadece grubun yasal
gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli bilgi olmasi ¢ok
onemlidir. Tleride incelendigi takdirde yasaya aykir1 bir
anlagmanin yapildig1 iddiasina yol acacak goriismelerden
kacinin. Rekabet a¢isindan nazik nitelik tastyan konularin
tartisildig1 bir toplantida, tartismaya sahsen katilmasaniz da
sirf bulunmus olmaniz bile, sizin ve UTC’nin kisitlayici bir
anlagmaya katildiginin kanit1 olarak kullanilabilir.

Birinci olarak, UTC politikasina gore, UTC’nin veya bir
calisanin katildig1 herhangi bir ticaret derneginin antitrost
yasalar1 hakkinda bilgi saglayan bir hukuk miisaviri
olmalidir. Bu politikadan sapmak, Hukuk Boliimiiniin
iznini gerektirir.

Ikinci olarak, ticaret dernegi iiyeleri arasinda ortak sektor
konularinin tartisildig1 toplantilar i¢in asagidaki prosediirler
izlenmelidir:

— Her toplantidan 6nce toplantinin giindemi iiyelere
gonderilmeli ve olanak varsa bu giindem, Hukuk Bolimii
tarafindan toplantinin rekabet agisindan nazik bir konuyu
kapsay1p kapsamadigini degerlendirmek amaciyla
incelenmelidir. Eger giindemde uygunsuz konular
varsa toplantiya katilmayimiz. Bir toplant1 6ncesinde
gilindemin bu sekilde gonderilmesi pratik acidan miimkiin
degilse, toplantidan sonra giindemi Hukuk Boliimiine
ileterek Hukuk Boliimiiniin dernek faaliyetlerinin
kaydini tutmasina yardim ediniz. Ticaret dernegi de her
toplantinin tutanagini hazirlamali ve miimkiinse, sirket
temsilcisi bu tutanaklar1 aldiktan sonra Hukuk Boliimiine
iletmelidir.

— Bir toplantida rekabet agisindan nazik bir konu tartigilacak
olursa sirket temsilcisi derhal ve agikca kendini ve
sirketi bu tartismadan hari¢ tutmali, bu hususun toplanti
tutanagina gecirilmesini istemeli, bundan sonra da derhal
toplantidan ayrilarak hemen Hukuk Boliimiinii durumdan
haberdar etmelidir.

— Daha da 6nemlisi, hicbir sirket temsilcisi, resmi veya gayri
resmi diizeyde olursa olsun, fiyatlar, kar marjlari, satig
kosul ve hiikiimleri, tiretim hacmi, arastirma ve gelistirme
projeleri, miisteriler veya piyasalar hakkinda hi¢bir
anlagma veya anlayisa varmayacaktir. Buna ek olarak,
herhangi bir sirketin fiyat veya maliyeti, pazarlama,

tiretim veya arastirma planlar1 veya yakin gecmisteki
satiglar1 veya mal gonderi istatistikleri hakkinda higbir
bilgi degis tokus edilemez. Sektore ait genel istatistikleri
derlemek amaciyla bir ticaret dernegine tarihi verilerin
saglanmasina izin verilebilir, ancak rakiplere aciklanan bu
tiir bilgi isimsiz ve grup bilgisi olarak derlenmis olmalidir.
Ticaret dernekleri ile herhangi bir bilgi paylasiimadan
once verinin paylasilmasi konusunda Hukuk Boliimiiniin
goriisii ve onay1 alinmalidir.

— Herhangi bir ticaret derneginde iiye olmak, onceden
ilgili is birimi ve Hukuk Boliimii tarafindan onaylanmali
ve hem yukarida belirlenen kurallara, hem de is birimi
tarafindan tespit edilen ticaret derneklerine iliskin
kurallara uymalidur.

Rakiplerle temasta bulunmak, en ciddi ve duyarl anti-trost
endisesidir ve bu tiir temasi ortaya cikaran durumlara 6zen
gosterilmelidir. Rakiplerle uygun sekilde iletisim yapmak

veya ticaret derneklerine katilmak konularinda sorulariniz

varsa Hukuk Boliimiinii arayiniz.

Miisterilerle Iliskiler

Miisterilerle iliskilerimizde 6nemli anti-trost endiseleri
yaratabilecek bazi faaliyetler soyledir: maliyetten diisiik
fiyatla satis yapmak, fiyatta ayirim yapmak, bir rakibin iiriin
veya hizmetlerini kotiilemek, bir iiriin veya hizmetin satigini
baska bir iiriin veya hizmetin satisina kosul olarak baglamak,
miinhasir aligveris yapmak, miisterilerin iiriinleri tekrardan
satmalarini kisitlayacak kosullar koymak veya mesru bir
neden olmadan bir miisteriyle alakay1 kesmek. Sozii gecen
bu uygulamalarin birkagi, sirketin piyasadaki konumu 6nemli
diizeyde ise veya sirket piyasada hakim durumda ise, antitrost
acisindan ozellikle incelemeye yol agabilir. Brosiiriin bu
boliimii, bu tiir uygulamalar1 genel olarak anlatir ve harekete
ge¢meden once Hukuk Boliimii ile goriismenin 6nemli oldugu
durumlart belirler.

Maliyetten Diisiik Fiyat

Bazi durumlarda anti-trost yasalari, sirketlerin iirtin ve
hizmetlerini, ortalama degisir maliyet gibi uygun maliyet
olceginden yiiksek bir fiyatla satmasini gerektirir. Bunun
nedeni, maliyetten diisiik fiyatlarin kiigiik rakip sirketleri
piyasadan ¢ikartmasi ve daha sonra da maliyetten diistik
fiyatla satis yapan sirketin fiyatlarin arttirip zararini ve
kaybettigi karini tekrar kazanmasi olasiligidir. Bu konuya
deginen anti-trost kurallart cok karmasik olup, fiyatlarimizin
maliyetten diisiikmiis gibi goriinebilecegi durumlarda Hukuk
Boliimiine bagvurulmalidir.



Fiyatta Ayirim Y apilmast

Anti-trost yasalari ya da yonetmelikler acisindan endise
yaratabilecek diger bir uygulama da rekabeti etkileyecek
sekilde miisteriler arasinda fiyat, promosyon alacaklari

veya hizmetlerde ayirim yapmaktir. Bazi kosullar altinda
mahkeme, degisik miisterilere satilan bir iiriiniin tegvik,
indirim ve diger hizmetleri ¢ikarttiktan sonraki “net” fiyatina
bakabilir. Buna karsin, piyasada rekabet edebilmek i¢in
veya is faaliyetlerinin degisik maliyetini yansitmak i¢in
degisik fiyatlar gerekirse, yasa bunlari destekler. Ayirimci
fiyat yasasi ¢ok karmagik oldugundan, herhangi bir iiriin
fiyatimizin ayirimci nitelikte oldugu ve rakipler veya alicilar
arasinda rekabete zarar verebilecegi diisiiniilebilirse Hukuk
Boliimiinden fikir alinmalidir.

Kotiilemek

Kendi iiriin ve hizmetlerimizi rakiplerimizinkilerle
karsilastirabiliriz. Ancak, miisterilerimizle giinliik pazarlama
temaslarimizda rakiplerimizin iiriin ve hizmetlerine iliskin
temelsiz sozler sdylemekten veya karsilastirmalar yapmaktan
kacinmaliyiz. Yasa, miisterilere bir rakibin {iriin ve
hizmetlerinin olumsuz 6zelliklerini ag¢iklamaya izin verir, ama
bu ifadelerin aldatict olmamasi ve o satig durumuna uygun
olmas gerekir.

Bir Malin Baska Bir Malla Baglantili Olarak Satilmast

Bu tiir baglantil1 satiglarda satici, alicinin arzuladigz {iriin

(ya da hizmeti) alicinin istemedigi ikinci bir iiriin (ya da
hizmet) ile birlikte satin almasini sart kosar. Eger satici, iiriin
bakimindan piyasada hakim konumda ise ve diger iiriin i¢in
piyasada rekabet acisindan olumsuz etki yaratacak bir duruma
sahipse, saticinin yasaya aykiri bir baglantili satis iddiasi ile
suclanmasi riski mevcuttur. Bir miisteriye bu tiir bir satig
teklifini yapmadan 6nce Hukuk Béliimiinden fikir almaniz
onerilir.

Miinhaswr Ticaret Anlagmalart

Bir alicinin herhangi bir {iriin veya hizmet i¢in gereken
tiim ihtiyag¢larini bir tedarik¢iden satin almak i¢in yaptigi
kontratlar, miinhasir ticaret anlagsmalarina dahildir. Bu tiir
anlagmalar, 6rnegin anlasma makul bir siire i¢in gegerliyse
ve alicinin satin alma fiyatin1 dengelemek ya da mal ve
hizmetlerin mevcudiyetini garantilemek suretiyle kendine
yarar saglarsa rekabet i¢in iyi olabilir. Bu tiir anlasmalar
onceden Hukuk Boliimii ile goriisiilerek onaylanmalidir,
¢linkii baz1 kosullar altinda bunlar rakiplerin piyasadaki
firsatlarin1 haksiz bir sekilde azaltabilir.

Uriin Alip Tekrardan Satan Miisterilerle Iligkiler

Uriinlerimizin tekrardan satis1 icin distribiitorlerle fiyat
anlagsmasi yapmayiniz. Tekrardan satig fiyatlar1 6nerilebilir,
fakat boyle onerilerde bulunmadan 6nce Hukuk Boliimiinden
fikir damismalisiniz. Hukuk Boliimiiniin 6nceden onay1
alinmadan miisterileri, onlarin sadece tarafimizdan belirlenen
pazar, bolge veya miisterilere satig yapacagi anlayisi ile
secmeyiniz.

Uriinlerimizin hem bagimsiz, hem de sirketin sahibi oldugu
distribiitor kanallar1 yoluyla dagitimi, antitrost acisindan
endise yaratabilir, ¢iinkii boyle durumlarda sirket ayni
zamanda tedarikci ve rakip rolii oynuyor demektir. Yasalar,
sirketin sahibi oldugu distribiitorlerle bagimsiz distribiitorlere
fiyat agisindan esit muamele yapmasini zorunlu kilmaz; ancak
bagimsiz distribiitérler cogu zaman kendilerine esit kosullar
taninmadigin diisiinerek sikayet ederler. Cifte distribiitor
diizenleri karmagsik olup, boyle herhangi bir diizen kurmadan
once Hukuk Boliimii ile goriismelisiniz. Ayrica, sirketin
sahibi oldugu distribiitorler, bagimsiz distribiitorlerle rekabet
ettiginden bunlarin aralarinda fiyat anlagmasi olamaz.

Miigteriyle Iliskinin Kesilmesi

Bir miisteriyle iliskinin kesilmesi, mesru is nedenlerine
dayanmal1 ve bu nedenler eksiksiz olarak belgelenmelidir.
Iliski kesilmeden 6nce Hukuk Boliimiinden fikir alinmalidur.
Bizim iiriin veya hizmetlerimizle rekabet eden iiriin ya

da hizmetleri sunmaya karar veren miisterilerle iliskimizi
kesmek para cezasi ile sonuglanabilir. Bazi kosullar altinda,
piyasadaki omrii bu iiriinlere bagl olan bir miisteriyle iliskiyi
“kapatmak” yasaya aykir1 olabilecegi gibi, eger miisteriyle
iliskinin sona erdirilmesi, bizim bir is birimimizle rekabet
eden bu miisterinin is faaliyetlerini bizim yiiklenebilmemizi
saglamak amaciyla tasarlanmissa yine yasaya aykiridir.



Tedarikcilerle Iliskiler

Rakip ve miisterilerimizle iligkilerimizde gecerli olan anti-
trost ilkelerinin ¢ogu, tedarikg¢ilerle olan iliskilerimiz icin

de gecerlidir, ozellikle de eger sirket piyasada 6nemli veya
hakim bir konumda ise. Baglantil1 satislar, fiyatta ayirimcilik,
miisteriyle iligskinin kesilmesi ve miinhasir aligverisler bunlara
dahildir. Tedarikcilerle olan iliskilerinizde boyle davranislara
girismeden 6nce Hukuk Boliimiinden fikir danismalisiniz.

Karsiikli Sans

Karsilikli satis, bir tedarikcinin iiriin veya hizmetlerini, o
tedarik¢inin de bizim iiriin ve hizmetlerimizi satin almasini
kosul tutarak satin almak demektir. Belirli bir piyasada
satin alma giicii biiyiik olan bir sirket, bu satin alma giiciinii
kullanarak tedarikcileri kendi iiriin ve hizmetlerini satin
almaya zorlamaktan kacinmalidir. Bazi durumlarda boyle
bir piyasa giiciimiiz olmasa ve yasal olarak karsilikl1 satig
anlagsmas1 yapmak miimkiin olsa bile, genelde politikamiz
bunu yapmamaktir. Bu politikaya istisna olusturabilecek
durumlar icin 6nceden Hukuk Béliimiinden izin alinmalidir.

Ayiwrunct Fiyat Elde Etmek

Baz1 kosullar altinda anti-trost yasalari, alicinin bilerek
saticty1 ayirimet bir fiyat vermeye ikna etmesini yasaklar.
Ayirimet fiyata iliskin konularin karmagik olmasi nedeniyle
bu tiir konular incelenmek i¢in Hukuk Bo6liimiiniin dikkatine
sunulmalidir.

Tedarikgilerin Cifte Rolleri

Genelde bir firmanin, herhangi bir islem kapsaminda bizim
icin tedarikg¢i olabilecegini, ama bagka bir islem cercevesinde
de rakibimiz olabilecegini bilmelisiniz. Eger herhangi bir
tedarik¢i bizim rakibimiz ya da olasi rakibimiz ise, bu
tedarik¢iye rakiplere verilmesi uygun olmayan bilgileri
vermeyin, veya rekabet iirtiniine iligkin olarak fiyat ya da satis
kosullar1 hakkinda anlasmaya varmayiiz. Ayni zamanda
rakibimiz olan bir tedarik¢iye rekabet bilgisinin verilmesini
onleyecek kurallari gelistirmek tizere Hukuk Boliimii ile
goriistintiz..

Yanlis Yorumlanabilen
Belirsiz Ifadelerden Kacinin

Anti-trost davalari, cogu kez niyet ve giidiiye iligkin kisisel
konulara odaklanir. Davaci avukatlar: ¢ogu zaman, tahrik
edici ya da belirsiz nitelikteki ifadeleri bulup, bunlari,
anlamlarin aciga vuran ciimlelerden ¢ikartarak rekabete karsi
bir niyetin veya davranisin belirtisi olarak yanlis bir sekilde
nitelendirmeye calisirlar. Yanlis yorumlanabilecek bazi
ifadelerin 6rnekleri asagida verilmistir.

Piyasadaki Konum Hakkinda:
“Sirket olarak planimiz, piyasada hakimiyet kurmaktir.”

Kaygi: Bir diizenleyici makam yetkilisi ya da davaci,
“planimiz, piyasada hakimiyet kurmaktir” ifadesini piyasay1
tekele almak gibi yasaya aykir1 bir ¢abanin kanit1 olarak yanlig
yorumlayabilir.

Rakipleriniz Hakkinda:
“Onlari iiziim gibi ezmeliyiz.”

Kaygi: Bir diizenleyici makam yetkilisi ya da davaci,
“ezmek,” “Oniini kesmek,” “mahvetmek” ve buna

benzer terimleri, {irlin veya hizmetlerin degeri bazinda
agresif ve yasal bir rekabet degil de, yirtici nitelikte ya da
baskalarini dislamaya yonelik bir planin itiraf1 olarak yanlis
yorumlayabilir.

Fiyat Saptama Konusunda:

“Endiistride fiyatlarin artacagina iliskin fikir birligi var gibi
goriinmekte.”

Kaygi: Bir diizenleyici makam yetkilisi ya da davaci, piyasa
olaylarina ve giiclerine dayanan bu mesru gézlemi, rakiplerin
fiyat arttirmak i¢in anlagsma yaptiginin itirafi gibi yanlis
sekilde nitelendirilebilir.

Degisik Bolgelerdeki Rakipler Hakkinda:

“Onlar kendi piyasalarinda kalsinlar; bu bizim bolgemiz.”
Kaygi: Bir diizenleyici makam yetkilisi ya da davact, “onlarin
piyasast” ve “bizim bolgemiz” gibi deyimleri rakiplerin

piyasayi boliismek igin danigikli doviis yaptig: seklinde yanlis
yorumlayabilir.



Kendi Belgeleriniz Hakkinda:
“Liitfen okuduktan sonra imha ediniz.”

Kaygi: Bir diizenleyici makam yetkilisi ya da davact, bu
deyimi ya da bunun benzerlerini, belgede uygunsuz bilgilerin
bulundugunu gostermek veya yasaya aykir1 davranig
izlenimini akla getirmek iizere yanlis yorumlayabilir.

Ozet:

Hem yazilarinizda, hem de konugmalarimizda —saka olarak
sOylenmis olsa bile — yanlis yorumlanabilecek ifadelerden
kacinin. (Elektronik miisveddeler de dahil) eski mektup
veya not miisveddeleri, elle yazilmis notlar, telefon mesajlari,
e-posta, kisisel giinliikler, takvimli defterler ve takvimler de
dahil tiim belgeler, bir davanin kesif siirecinde celp edilebilir.
Buna ek olarak, belgelerin 6nerilen bir sirket alim1 ya da ortak
yatirim i¢in anti-trost incelemesi amaciyla hiikiimete teslim
edilmesi gerekebilir. Yazarken ve konusurken anti-trost
ilkelerini akilda bulundurmaniz ve her zaman yazdiklarinizin
veya soylediklerinizin dogru olmasina dikkat etmeniz son
derece 6nemlidir. Ayrica, liglincii bir sahsin bizim namimiza
ya da yararimiza bir belge hazirlamasi istendigi durumlarda
da bu belgeler antitrost ilkeleri goz 6niinde bulundurularak
hazirlanmali ve bu belgelerin bir antitrdst sorusturmasinda
celp edilebilecegi unutulmamalidir.

ISorusturma, Arama ve El Koyma

Bir devlet sorusturmasi sirasinda (bazen 6nceden
bildirilmeden) devlet yetkilileri belge ele gecirmek i¢in is
yerlerimizi kontrol etmeye gelebilirler. Is yerinde boyle

bir kontrol yapilmasi ¢ok ciddi bir durum olmakla beraber,
gereksiz sekilde korku ve telasa neden olmamalidir. Boyle
bir kontrol, UTC nin yasalari ihlal ettigi anlamina gelmez.
Uygun kurallar izlendigi siirece, bu kontrol is yerinde ancak
asgari diizeyde bir aksamaya sebep olabilir. Bununla beraber,
is yerinde boyle bir kontroliin dikkatle ve uygun sekilde
yiiriitiilmesi biiyiik 6nem tasir. Bir devlet yetkilisi sizden
bilgi isterse ya da arama talebinde bulunursa, derhal Hukuk
Boliimiine haber vermelisiniz. Denetcilerle herhangi bir
konuyu goriismeden dnce bir avukatin hazir bulunmasinm
saglamak icin biiyiik ¢caba gostermelisiniz. Ayrica,

devlet temsilcilerinin hangi belgeleri inceledigini ve/veya
kopyaladigini dikkatle takip etmelisiniz.

Hukuk Boéliimiiniin Rolii

Zaman zaman kendi gorev sorumluluklarinizi yerine
getirirken anti-trost konularinin ortaya ciktig1 davranis veya
durumlarla karsilasabilirsiniz. Anti-trost konulariyla ilgili bir
durumla karsilagirsaniz—ya da durumun anti-trost konularin
ilgilendirip ilgilendirmediginden emin degilseniz—bu
davranist ya da konusmay1 amirinizle ve Hukuk Boliimii ile
goriisene kadar devam ettirmeyin.
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