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Baflkan’›n Mektubu

Anti-tröst yasalar›na uymak, United Technologies Corporation’›n (UTC) en önem verdi¤i konulardan biridir.  Bu K›lavuz, bu yasalara 
uyman›za ve anti-tröst yasalar›n›n genel ilkelerini ve ihlalden do¤an cezalar› anlaman›za yard›m etmek için tasarlanm›fl olup, K›lavuzun 
amac›, Hukuk Bölümünden fikir alman›z gereken konu veya sorular› tan›man›za yard›mc› olmakt›r.

Anti-tröst yasalar›, rekabeti korumak ve artt›rmak için gelifltirilmifltir.  Bu yasalar›n temelindeki inanç, sa¤l›kl› bir rekabet ortam›n›n 
oldu¤u piyasalarda en yenilikçi ve etkin flirketlerin baflar›l› olaca¤› ve tüketicilerin mevcut en iyi ürün ve hizmetleri en düflük fiyatlarla 
alabilece¤idir.  UTC, anti-tröst yasalar›n›n hedeflerine inan›r ve iflimizin bu yasalar uyar›nca yürütülmesi hem UTC’nin politikas›, hem 
de her çal›flan›n sorumlulu¤udur.

En küçük bir ifllem s›ras›nda bile anti-tröst yasalar›n›n ihlali, bireyler için hapis de dahil olmak üzere a¤›r sonuçlar do¤urabilece¤i gibi, 
UTC için de büyük maddi ceza ve utanç ile sonuçlanabilir.  Yasaya ve UTC’nin politikas›na uymayan elemanlar, ifle son verme de 
dahil disiplin cezalar›na tabidir.  Bu K›lavuzu dikkatle okuman›z›, tavsiyelerini izlemenizi ve sorular›n›z oldu¤unda Hukuk Bölümünü 
araman›z› vurgulayarak öneririm.

George David
Baflkan ve Bafl Yönetmen
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 United Technologies Corporation’›n 

Anti-tröste Uyum Politikas› 

United Technologies Corporation (UTC) ile onun yan ve ba¤l› 
kurulufllar›n›n politikas›, Amerika Birleflik Devletlerinin ve 
ifl görmekte oldu¤umuz her ülkenin yasalar›na harfi harfine 
uymakt›r.  Tüm uygulanabilir anti-tröst kanunlar›na aynen 
uymak da buna dahildir.  Her çal›flan, ifllerimizin bu yasalar ve 
UTC’nin Ahlak Kurallar› uyar›nca yürütülmesini sa¤lamaktan 
sorumludur.  Bu K›lavuz, anti-tröst konusunun ortaya ç›kt›¤› ifl 
konular›n› belirleyip, gerekli fikirleri alman›za yard›mc› olmak 
üzere tasarlanm›flt›r.  

Bu K›lavuz, özel baz› koflullarda uygulanmas› karmafl›k ve 
nazik olabilen geçerli anti-tröst yasalar›n›n bir özeti de¤ildir.  
Bu K›lavuzun amac›, anti-tröst konusunda sorun izlenimi 
yaratabilecek davran›fllardan bile kaç›nman›z› sa¤lamakt›r.  
Anti-tröst konusunda sorular do¤urabilecek davran›fllar Hukuk 
Bölümü ile önceden görüflülmelidir.

Bu K›lavuz, flirket al›m veya sat›m›, flirketlerin birlefltirilmesi 
ve ortak giriflimlerde uygulanan antitröst yasalar›yla 
ilgili de¤ildir.  E¤er UTC’nin, bir firmay› veya onun 
varl›klar›n› sat›n alaca¤› ya da elden ç›karaca¤› bir ifllemi 
de¤erlendiriyorsan›z Hukuk Bölümü ile görüflmelisiniz. 

Anti-tröst Yasalar›na Neden Dikkat Etmemiz Gerekir?

Anti-tröst yasalar›na uymamak, flirket, çal›flanlar ve 
hissedarlar için ciddi riskler yarat›r.  Yasay› ihlalin cezalar› 
a¤›r olup, bireylerin tutuklanmas›n› ve flirkete a¤›r para cezas› 
verilmesini içerir ve UTC’nin ad›na kara bir leke sürülmesine 
neden olur. 

1.  Anti-tröst yasalar›na uymayan çal›flanlar disipline 

tabi olacakt›r – ‹hlalin ciddiyetine göre bu karar ifle son 
vermeyi de içerebilir.

2.  Ceza Kanunlar› Uyar›nca Cezalar – Sherman Anti-
Tröst Yasas›, Amerika Birleflik Devletleri’nin ana federal 
anti-tröst kanunu olup, bu yasan›n ihlali, a¤›r suç say›l›r.  
Her cürüm için, kifliler on y›la kadar hapis cezas›na ve 
1 milyon dolara kadar da para cezas›na tabi olabilir.  Bir 
flirket de ayr›ca, 100 milyon dolara kadar para cezas›na 
mahkum olabilir, ya da alternatif olarak, cürümden 
kaynaklanan mali kazanc›n ya da kayb›n (hangisi daha 
büyükse) iki kat›ndan da fazla bir tutarda azami para 
cezas›na çarpt›r›labilir.  Yak›n geçmiflteki baz› para 
cezalar›, yüzlerce milyon dolar› bulmufltur.  Hükümet, 
a¤›r suçlar›n cezai takibat›n› ciddi flekilde izler, ve fiyat 
saptanmas›, ihalede hile ve müflteri ya da piyasa paylafl›m› 
gibi yasan›n ciddi ihlalleri için uzun hapis ve büyük para 
cezalar›nda ›srar eder.

3.  Medeni Yasaya Göre Büyük Tazminatlar -  Medeni 
davalardaki tazminatlar yüzlerce milyon dolar› bulabilir.  
Mahkeme, davay› kazananlara otomatik olarak gerçek 
mali kay›plar›n›n üç kat› tazminat verir.  Üç kat 
oran›ndaki tazminat› cazip bulan distribütörler, müflteriler 
ve hatta tedarikçiler, normal ticari anlaflmazl›klar›n› 
ço¤u zaman anti-tröst yasalar›n›n ihlali gibi göstermeye 
çal›flmaktad›r.

4.  Müflterek ve Münferit Sorumluluk – Anti-tröst 
kanunlar›n›n ihlalinde rol oynayan her kifli ve flirket, 
flirketin ilgili piyasadaki pay› son derece küçük bile olsa, 
sonuçta ortaya ç›kan zarar veya fahifl fiyat›n %100’ünden 
sorumludur.  Ayr›ca, flirket ve flirketin sigorta acentas›, 
bireyleri bu yükümlülükten muaf tutamamakta ya da 
tazmin edememektedir.

5.  Mahkeme Emirleri – Mahkeme emirleri ve “durdurma 
emirleri” temelde yatan  ihlalin kapsam›n› aflan yasaklar› 
içerebilir.  Onlarca y›l sürebilen bu yasaklar, flirketin 
ilerideki ifl davran›fllar›n› ve f›rsatlar›n› büyük ölçüde 
k›s›tlayabilir.

6.  Hükümete Müteahhitli¤in Engellenmesi – Federal ya da 
eyalet anti-tröst yasalar›n›n ceza ya da medeni kanunlara 
göre ihlali nedeniyle UTC’nin, dünya çap›nda en büyük 
tek müflterisi olan ABD federal hükümetiyle kontrat 
imzalamas› yasaklanabilir.
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7.  Davac›n›n Avukat Ücretlerinin Ödenmesi –
Mahkemenin karar verdi¤i gerçek tazminat›n tutar› az bile 
olsa davay› kazanan taraflar, avukat ücretlerini davay› 
kaybedenden tahsil ederler.  

8.  Hukuki Savunmada Büyük Masraflar – Anti-tröst 
davalar›, bu konuda uzman avukat, iktisatç›, muhasebeci 
ve di¤er tan›klar› gerektirdi¤i için çok pahal›d›r.  Bu 
masraflar› ödeyecek sigorta olmayabilir ya da yetersiz 
veya geçersiz olabilir.  Sonuç olarak, UTC herhangi bir 
haks›z fiil ifllememifl olsa bile UTC’nin iflletme bütçesinde 
a¤›r giderler oluflabilir.

9.  Zaman Kayb› – Tazminat ve giderlerin ödenmesinin 
yan› s›ra, anti-tröst davalar›, davan›n savunmas›na 
yard›m etmek zorunda kalan eleman ve yöneticilerin çok 
vaktini al›r.  Büyük say›da flirket belgelerini ve elektronik 
dosyalar› bulmak, sunmak ve incelemek, tan›k olarak 
ifade vermeye haz›rlanmak, uzun yaz›l› sorulara cevap 
vermek, karfl› taraf›n avukatlar›n›n sorular›na yeminli 
cevap vermek ve duruflmada tan›kl›k yapmak çal›flanlar›n 
bu konudaki tipik faaliyetlerine dahildir.

10.  Gizli Bilginin Aç›klanmas›, ‹flte Zahmet ve Utanç –
Duruflma öncesi keflif sürecinde al›nan flirket personelinin 
ifadeleri, e-posta ve kiflisel günlükler de dahil olmak 
üzere büyük say›da flirket belgeleri mahkemede, halka 
aç›k baflka bir forumda veya bas›nda aç›klanabilir.  Böyle 
aç›klamalar, konuyla ilgili davran›fl meflru olsa bile 
flirketin ad›n› lekeleyebilir. 

11.  Eyalet ve Uluslararas› Anti-tröst Yasalar› –  ABD 
eyaletlerinde ve di¤er ülkelerin ço¤unlu¤unda, federal 
anti-tröst yasalar›ndan ayr› fakat onlara paralel olarak 
ifas› sa¤lanan anti-tröst kanunlar› vard›r (baz› ülkelerde 
bu yasalar, rekabet kanunlar› olarak adland›r›l›r).  Bu 
yasalar›n ihlali, çeflitli devlet düzenleyici kurulufllar› 
taraf›ndan soruflturmayla sonuçlanabilece¤i gibi ayr›ca, 
ayn› konu üzerinde ayn› zamanda iki veya daha fazla 
mahkemede dava da aç›labilece¤i anlam›na gelir.

Anti-tröst Yasalar› Uyar›nca ‹ncelemeye Tabi ‹fl 

Uygulamalar› Müflterek ve Tek Tarafl› fiirket Davran›fllar›

Anti-tröst yasalar›, serbest piyasa sistemimizi korumak 
amac›yla gelifltirilmifl olup, sa¤l›kl› rekabetin hem ekonomik 
kaynaklar›n en iyi flekilde da¤›l›m›n›, hem de en üstün kalitede 
ve en düflük fiyatta hizmet ile ürünleri sa¤layaca¤› inanc›na 
dayanmaktad›r.  Bu amaçla, anti-tröst kanunlar› genelde iki 
davran›fl türünü yasaklar: (1) rekabeti makul olmayan bir 
flekilde k›s›tlayacak müflterek kararlar, ve (2) bir flirketin 
tekelci konumunu sürdürecek, flirketi tekelci konuma getirecek 
veya tekelci duruma getirmek aç›s›ndan ciddi bir potansiyeli 
olan, uygunsuz tek tarafl› eylemler.  Anti-tröst yasalar›n›n 
di¤er baz› unsurlar› da fiyatland›rmada baz› ay›r›mlar› ve 
haks›z ticari yöntemleri yasaklar.

Afla¤›daki bilgi, rakip, müflteri ve tedarikçilerimizle 
iliflkilerimizde ortaya ç›kabilecek anti-tröst konular›n› hem 
özetler, hem de bunlara iliflkin öneriler sunar.

Rakiplerle ‹liflkilerimiz

Rakiplerle temas ve anlaflmalar çok tehlikelidir ve genelde 
anti-tröstte uzmanlaflan savc›lar›n en s›k cezai faaliyet 
konular›ndan birini oluflturur.  Bunlar ayr›ca, dava açan özel 
taraflar›n üç kat oran›nda tazminat talep eden davalar›n›n 
temelindedir.  UTC’nin politikas›, hangi ürün ve hizmetleri 
nerede, ne flekilde ve hangi fiyatla piyasaya sunaca¤›na iliflkin 
kararlar› ba¤›ms›z olarak flirketin vermesidir.

Anti-tröst yasalar›, genelde rakipler aras›nda yap›lan ve 
rekabeti mant›ks›z bir flekilde k›s›tlayan anlaflmalar› yasaklar.  
Çal›flanlar, bir rakiple herhangi bir temasta olmak konusunda 
çok dikkatli olmal›d›rlar.  Geçerli ve yasal bir amaç olmad›¤› 
sürece, bir rakibin herhangi bir temsilcisi ile fiyatlar, fiyat 
politikas›, indirimler, alacaklar, veya sat›fl›n di¤er koflullar› 
hakk›nda hiç bir anlaflma (ya da anlaflmaya varma çabalar›) 
olmamal›d›r.  Ayr›ca, bir rakiple üretimi s›n›rlamak, müflteri, 
piyasa ya da bölgeleri paylaflmak, bir müflteri veya tedarikçiye 
karfl› boykot yapmak veya teknik ilerlemeleri engellemek 
için anlaflma yapmak (ya da anlaflmaya varmaya çal›flmak) da 
benzeri bir yasa¤a tabidir.
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Anlaflma Ne Demektir?

Bir anlaflma, anlaflman›n taraflar›n›n belirli bir flekilde 
davranaca¤› ya da davranmayaca¤›na iliflkin baz› garantilerin 
karfl›l›kl› olarak verilmesi demektir.  Antitröst yasalar›na 
göre “anlaflma” kavram›n›n kapsam› çok genifl olup, sadece 
rakipler aras›nda örne¤in fiyat artt›rmak ya da dengelemek 
için aç›k veya yaz›l› anlaflmalardan ibaret de¤ildir.  Anti-
tröst kanunlar›na göre dava açan bir kifli, sözlü veya yaz›l› 
bir anlaflman›n herhangi bir kan›t› olmadan bile “anlaflma” 
yap›ld›¤›n› ispatlayabilir.  Jüri, bilinen gerçeklere ve 
durumlara bakarak arada bir anlaflma ya da “anlay›fl” oldu¤u 
sonucunu ç›karabilir.  Baz› mahkeme ve jüriler, taraflar›n 
iddia edilen anlaflman›n amac›, ayr›nt›lar› ya da bunu 
gerçeklefltirmenin yollar› hakk›nda do¤rudan görüflmedikleri 
hallerde bile arada anlaflma oldu¤una karar vermifltir.  Jüriler, 
sadece davran›fllara ya da örne¤in bir fiyat art›fl› gibi rakipler 
aras›ndaki temastan kaynakland›¤› iddia edilen bir piyasa 
olay›na dayanarak anlaflma oldu¤u sonucuna varabilir.

Bu nedenle çal›flanlar, baflkalar›n›n rakipler aras›nda bir 
anlaflma oldu¤u anlam›n›  ç›karabilecekleri herhangi bir 
durumdan kaç›nmal›d›r.  Bunun en güvenilir yolu, geçerli 
ve yasal bir amaç tafl›d›¤›n› kolayca kan›tlayamayaca¤›n›z 
durumlarda rakiplerle herhangi bir toplant›ya ya da iletiflime 
kat›lmaman›zd›r.  Çal›flanlar, asla rakiplerle birlikte ihaleye 
verilen teklif, özel müflteri veya bölgeler veya ürün veya 
hizmetlerin fiyatland›r›lmas› ve pazarlanmas›na iliflkin 
konular› konuflmamal›d›r.  E¤er bir rakip, bu konular›n 
herhangi birini tart›flmaya bafllarsa hemen bu tart›flmaya 
kat›lmay› reddedip, toplant›y› terk etmeli ya da tart›flmay› 
sona erdirmeli ve en k›sa zamanda Hukuk Bölümüne 
baflvurmal›s›n›z.  fiirketler aras› yasal tedarik ifllemleri ya da 
ortak yat›r›mlar gibi bu kurallara istisna oluflturacak durumlar 
önceden Hukuk Bölümü ile görüflülmelidir.  Bunlara ek 
olarak, bir rakibe söyledi¤iniz zaman uygunsuz olabilecek 
bilgileri, dan›flmanlar ve tedarikçiler de dahil olmak üzere 
üçüncü taraflar› kullanarak rakiplere iletmeyiniz. 

Ne Tür Anlaflmalar Yasaya Ayk›r›d›r?

Mahkeme kararlar›na göre, baz› tür anlaflmalar›n rekabete 
zararl› olmas› o kadar muhtemeldir ki bunlar hakk›nda ayr›nt›l› 
bir soruflturma bile gerekmez.  Bu tür  anlaflmalar kendi 
bafllar›na kanunsuz olarak kabul edilir, çünkü mahkemeler 
bunlar›n neden veya sonuçlar›n› göz önüne almadan rekabeti 
olumsuz flekilde etkilediklerini varsayarlar.  Hatta, bu tip bir 
anlaflmaya girmek bile kanunlara ve UTC politikas›na ayk›r› 
olabilir.

• Fiyat Saptamak

 Kendi bafl›na kanunsuz say›lan anlaflmalar›n en önemlisi 
fiyat saptamayla ilgilidir.  Fiyat saptama kavram› çok 
genifl olup, flunlar› içerir: topluca teklifleri saptamak, fiyat 
saptamak veya dengelemek, fiyatlar› hesaplamak için bir 
formül ya da yöntem belirlemek, standart indirim ya da 
para iade düzeylerinde anlaflmak, standart kredi koflullar›n› 
veya garantileri saptamak ya da fiyat art›fllar›n›n aç›klanma 
zaman›n› belirlemek.  Bu tür davran›fllar, yasaya ayk›r› fiyat 
saptama olarak ceza kanunlar›na tabidir.

 UTC’nin ifllerini yürüttü¤ü yo¤un rekabet ortamlar›nda bir 
rakibin fiyatlar›n› izlemek ve baflkalar› taraf›ndan yap›lan 
fiyat de¤iflikliklerine tepki göstermek gerekli olabilir.  
Rakiplerimizin sundu¤u fiyatlara karfl› ba¤›ms›z, tek tarafl› 
ve yasal flekilde rekabet etmemizi kimse önleyemez.  

 Çal›flanlar, rakiplerin fiyatlar›na iliflkin bilgiyi müflterileri ve 
endüstri yay›nlar› gibi yasal kaynaklardan elde edebilirler.  
Çal›flanlar, rakiplerin fiyatlar›na iliflkin bilgiyi nereden elde 
ettiklerini yaz›l› olarak kaydetmelidirler.  

 Ancak, UTC politikas›, fiyat listelerinin, tekliflerinin veya 
fiyat önerilerinin rakiplerle de¤ifl tokufl edilmesine izin 
vermez.  Böyle davran›fllar, rakipler aras›nda fiyata iliflkin 
bir anlaflma olmasa bile bir komplo oldu¤u izlenimini 
yaratabilir.

• Müflteri ya da Bölgelerin Paylafl›lmas›

 Rakipler aras›nda müflteri veya bölgelerin paylafl›lmas› 
için anlaflma yapmak yine kendi bafl›na kanunsuz olarak 
kabul edilir.  Bu nedenle, bir rakiple herhangi bir müflteriye 
ya da müflteri kategorisine sat›fl yapmak ya da yapmamak 
konusunda anlaflmaya varmay›n ya da anlaflmaya 
çal›flmay›n.  Yine bir rakiple, herhangi bir co¤rafî bölgede 
sat›fl yapmak ya da yapmamak konusunda anlaflmaya 
varmay›n ya da anlaflmaya çal›flmay›n ve bir müflterinin iflini 
bölüfltürmek ya da paylaflmak için anlaflma yapmay›n veya 
anlaflma yapmaya çal›flmay›n.

• Grup Boykotlar› ve Topluca Al›flverifli Reddetmek

 Baz› rakiplerin aralar›nda anlaflmaya vararak baflka bir 
rakiple al›flverifl yapmamas›, baz› koflullar alt›nda kendi 
bafl›na kanunsuz say›l›r.  Özellikle de, e¤er anlaflma yapan 
rakipler piyasada güçlü konumda ise veya boykot ettikleri 
rakibin etkin flekilde rekabet yapabilmesi için gereken tesis, 
tedarik veya piyasaya eriflmesini engellerlerse, bu durum 
yasaya ayk›r›d›r.   Hukuk Bölümü taraf›ndan önceden 
incelenip onaylanmad›kça, böyle bir etki yaratacak koflullar› 
teklif etmeyin, göz önüne almay›n veya kabul etmeyin. 
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• Ticaret Derne¤i Faaliyetleri

 Baz› çal›flanlar, zaman zaman çeflitli ticari ve mesleki 
dernek ve teflkilatlara kat›l›rlar. Ticaret dernekleri, 
sektörü etkileyecek veya ürün güvenli¤ini artt›racak 
devlet düzenlemelerini, yasa önerilerini veya sa¤l›k ve 
güvenlik kurallar›n› izlemek gibi meflru fonksiyonlar› 
gerçeklefltirebilirler.  Ancak, bu teflkilatlar uygunsuz 
flekilde kullan›lacak olursa, rakiplerin nazik say›lan 
konular› tart›flabilmeleri için bir f›rsat ortam› sa¤larlar.  
Bu nedenle, ticaret derne¤i toplant›lar›nda veya müflterek 
sektör etkinliklerinde, mevcut ya da olas› rakiplerle yap›lan 
görüflmelerde tart›fl›lan bilginin sadece grubun yasal 
görevini yerine getirmesi için gerekli bilgi olmas› çok 
önemlidir.   ‹leride incelendi¤i takdirde yasaya ayk›r› bir 
anlaflman›n yap›ld›¤› iddias›na yol açacak görüflmelerden 
kaç›n›n.  Rekabet aç›s›ndan nazik nitelik tafl›yan konular›n 
tart›fl›ld›¤› bir toplant›da, tart›flmaya flahsen kat›lmasan›z da 
s›rf bulunmufl olman›z bile, sizin ve UTC’nin k›s›tlay›c› bir 
anlaflmaya kat›ld›¤›n›n kan›t› olarak kullan›labilir.

 Birinci olarak, UTC politikas›na göre, UTC’nin veya bir 
çal›flan›n kat›ld›¤› herhangi bir ticaret derne¤inin antitröst 
yasalar› hakk›nda bilgi sa¤layan bir hukuk müflaviri 
olmal›d›r.  Bu politikadan sapmak, Hukuk Bölümünün 
iznini gerektirir.

 ‹kinci olarak, ticaret derne¤i üyeleri aras›nda ortak sektör 
konular›n›n tart›fl›ld›¤› toplant›lar için afla¤›daki prosedürler 
izlenmelidir:

 –  Her toplant›dan önce toplant›n›n gündemi üyelere 
gönderilmeli ve olanak varsa bu gündem, Hukuk Bölümü 
taraf›ndan toplant›n›n rekabet aç›s›ndan nazik bir konuyu 
kapsay›p kapsamad›¤›n› de¤erlendirmek amac›yla 
incelenmelidir.  E¤er gündemde uygunsuz konular 
varsa toplant›ya kat›lmay›n›z.  Bir toplant› öncesinde 
gündemin bu flekilde gönderilmesi pratik aç›dan mümkün 
de¤ilse, toplant›dan sonra gündemi Hukuk Bölümüne 
ileterek Hukuk Bölümünün dernek faaliyetlerinin 
kayd›n› tutmas›na yard›m ediniz.  Ticaret derne¤i de her 
toplant›n›n tutana¤›n› haz›rlamal› ve mümkünse, flirket 
temsilcisi bu tutanaklar› ald›ktan sonra Hukuk Bölümüne 
iletmelidir.

 –  Bir toplant›da rekabet aç›s›ndan nazik bir konu tart›fl›lacak 
olursa flirket temsilcisi derhal ve aç›kça kendini ve 
flirketi bu tart›flmadan hariç tutmal›, bu hususun toplant› 
tutana¤›na geçirilmesini istemeli, bundan sonra da derhal 
toplant›dan ayr›larak hemen Hukuk Bölümünü durumdan 
haberdar etmelidir.

 –  Daha da önemlisi, hiçbir flirket temsilcisi, resmi veya gayri 
resmi düzeyde olursa olsun, fiyatlar, kâr marjlar›, sat›fl 
koflul ve hükümleri, üretim hacmi, araflt›rma ve gelifltirme 
projeleri, müflteriler veya piyasalar hakk›nda hiçbir 
anlaflma veya anlay›fla varmayacakt›r.  Buna ek olarak, 
herhangi bir flirketin fiyat veya maliyeti, pazarlama, 

üretim veya araflt›rma planlar› veya yak›n geçmiflteki 
sat›fllar› veya mal gönderi istatistikleri hakk›nda hiçbir 
bilgi de¤ifl tokufl edilemez.  Sektöre ait genel istatistikleri 
derlemek amac›yla bir ticaret derne¤ine tarihi verilerin 
sa¤lanmas›na izin verilebilir, ancak rakiplere aç›klanan bu 
tür bilgi isimsiz ve grup bilgisi olarak derlenmifl olmal›d›r.  
Ticaret dernekleri ile herhangi bir bilgi paylafl›lmadan 
önce verinin paylafl›lmas› konusunda Hukuk Bölümünün 
görüflü ve onay› al›nmal›d›r.

 –  Herhangi bir ticaret derne¤inde üye olmak, önceden 
ilgili ifl birimi ve Hukuk Bölümü taraf›ndan onaylanmal› 
ve hem yukar›da belirlenen kurallara, hem de ifl birimi 
taraf›ndan tespit edilen ticaret derneklerine iliflkin 
kurallara uymal›d›r.

Rakiplerle temasta bulunmak, en ciddi ve duyarl› anti-tröst 
endiflesidir ve bu tür temas› ortaya ç›karan durumlara özen 
gösterilmelidir.  Rakiplerle uygun flekilde iletiflim yapmak 
veya ticaret derneklerine kat›lmak konular›nda sorular›n›z 
varsa Hukuk Bölümünü aray›n›z.

Müflterilerle ‹liflkiler

Müflterilerle iliflkilerimizde önemli anti-tröst endifleleri 
yaratabilecek baz› faaliyetler flöyledir: maliyetten düflük 
fiyatla sat›fl yapmak, fiyatta ay›r›m yapmak, bir rakibin ürün 
veya hizmetlerini kötülemek, bir ürün veya hizmetin sat›fl›n› 
baflka bir ürün veya hizmetin sat›fl›na koflul olarak ba¤lamak, 
münhas›r al›flverifl yapmak, müflterilerin ürünleri tekrardan 
satmalar›n› k›s›tlayacak koflullar koymak veya meflru bir 
neden olmadan bir müflteriyle alakay› kesmek.  Sözü geçen 
bu uygulamalar›n birkaç›, flirketin piyasadaki konumu önemli 
düzeyde ise veya flirket piyasada hakim durumda ise, antitröst 
aç›s›ndan özellikle incelemeye yol açabilir.  Broflürün bu 
bölümü, bu tür uygulamalar› genel olarak anlat›r ve harekete 
geçmeden önce Hukuk Bölümü ile görüflmenin önemli oldu¤u 
durumlar› belirler.

Maliyetten Düflük Fiyat

Baz› durumlarda anti-tröst yasalar›, flirketlerin ürün ve 
hizmetlerini, ortalama de¤iflir maliyet gibi uygun maliyet 
ölçe¤inden yüksek bir fiyatla satmas›n› gerektirir.  Bunun 
nedeni, maliyetten düflük fiyatlar›n küçük rakip flirketleri 
piyasadan ç›kartmas› ve daha sonra da maliyetten düflük 
fiyatla sat›fl yapan flirketin fiyatlar›n› artt›r›p zarar›n› ve  
kaybetti¤i kâr›n› tekrar kazanmas› olas›l›¤›d›r.  Bu konuya 
de¤inen anti-tröst kurallar› çok karmafl›k olup, fiyatlar›m›z›n 
maliyetten düflükmüfl gibi görünebilece¤i durumlarda Hukuk 
Bölümüne baflvurulmal›d›r.



5

Fiyatta Ay›r›m Yap›lmas›

Anti-tröst yasalar› ya da yönetmelikler aç›s›ndan endifle 
yaratabilecek di¤er bir uygulama da rekabeti etkileyecek 
flekilde müflteriler aras›nda fiyat, promosyon alacaklar› 
veya hizmetlerde ay›r›m yapmakt›r.  Baz› koflullar alt›nda 
mahkeme, de¤iflik müflterilere sat›lan bir ürünün teflvik, 
indirim ve di¤er hizmetleri ç›kartt›ktan sonraki “net” fiyat›na 
bakabilir.  Buna karfl›n, piyasada rekabet edebilmek için 
veya ifl faaliyetlerinin de¤iflik maliyetini yans›tmak için 
de¤iflik fiyatlar gerekirse, yasa bunlar› destekler.  Ay›r›mc› 
fiyat yasas› çok karmafl›k oldu¤undan, herhangi bir ürün 
fiyat›m›z›n ay›r›mc› nitelikte oldu¤u ve rakipler veya al›c›lar 
aras›nda rekabete zarar verebilece¤i düflünülebilirse Hukuk 
Bölümünden fikir al›nmal›d›r.

Kötülemek

Kendi ürün ve hizmetlerimizi rakiplerimizinkilerle 
karfl›laflt›rabiliriz.  Ancak, müflterilerimizle günlük pazarlama 
temaslar›m›zda rakiplerimizin ürün ve hizmetlerine iliflkin 
temelsiz sözler söylemekten veya karfl›laflt›rmalar yapmaktan 
kaç›nmal›y›z.  Yasa, müflterilere bir rakibin ürün ve 
hizmetlerinin olumsuz özelliklerini aç›klamaya izin verir, ama 
bu ifadelerin aldat›c› olmamas› ve o sat›fl durumuna uygun 
olmas› gerekir.

Bir Mal›n Baflka Bir Malla Ba¤lant›l› Olarak Sat›lmas›

Bu tür ba¤lant›l› sat›fllarda sat›c›, al›c›n›n arzulad›¤› ürün 
(ya da hizmeti) al›c›n›n istemedi¤i ikinci bir ürün (ya da 
hizmet) ile birlikte sat›n almas›n› flart koflar.  E¤er sat›c›, ürün 
bak›m›ndan piyasada hakim konumda ise ve di¤er ürün için 
piyasada rekabet aç›s›ndan olumsuz etki yaratacak bir duruma 
sahipse, sat›c›n›n yasaya ayk›r› bir ba¤lant›l› sat›fl iddias› ile 
suçlanmas› riski mevcuttur.  Bir müflteriye bu tür bir sat›fl 
teklifini yapmadan önce Hukuk Bölümünden fikir alman›z 
önerilir.

Münhas›r Ticaret Anlaflmalar›

Bir al›c›n›n herhangi bir ürün veya hizmet için gereken 
tüm ihtiyaçlar›n› bir tedarikçiden sat›n almak için yapt›¤› 
kontratlar, münhas›r ticaret anlaflmalar›na dahildir.  Bu tür 
anlaflmalar, örne¤in anlaflma makul bir süre için geçerliyse 
ve al›c›n›n sat›n alma fiyat›n› dengelemek ya da mal ve 
hizmetlerin mevcudiyetini garantilemek suretiyle kendine 
yarar sa¤larsa rekabet için iyi olabilir.  Bu tür anlaflmalar 
önceden Hukuk Bölümü ile görüflülerek onaylanmal›d›r, 
çünkü baz› koflullar alt›nda bunlar rakiplerin piyasadaki 
f›rsatlar›n› haks›z bir flekilde azaltabilir.

Ürün Al›p Tekrardan Satan Müflterilerle ‹liflkiler

Ürünlerimizin tekrardan sat›fl› için distribütörlerle fiyat 
anlaflmas› yapmay›n›z.  Tekrardan sat›fl fiyatlar› önerilebilir, 
fakat böyle önerilerde bulunmadan önce Hukuk Bölümünden 
fikir dan›flmal›s›n›z.  Hukuk Bölümünün önceden onay› 
al›nmadan müflterileri, onlar›n sadece taraf›m›zdan belirlenen 
pazar, bölge veya müflterilere sat›fl yapaca¤› anlay›fl› ile 
seçmeyiniz.

Ürünlerimizin hem ba¤›ms›z, hem de flirketin sahibi oldu¤u 
distribütör kanallar› yoluyla da¤›t›m›, antitröst aç›s›ndan 
endifle yaratabilir, çünkü böyle durumlarda flirket ayn› 
zamanda tedarikçi ve rakip rolü oynuyor demektir.  Yasalar, 
flirketin sahibi oldu¤u distribütörlerle ba¤›ms›z distribütörlere 
fiyat aç›s›ndan eflit muamele yapmas›n› zorunlu k›lmaz; ancak 
ba¤›ms›z distribütörler ço¤u zaman kendilerine eflit koflullar 
tan›nmad›¤›n› düflünerek flikayet ederler.  Çifte distribütör 
düzenleri karmafl›k olup, böyle herhangi bir düzen kurmadan 
önce Hukuk Bölümü ile görüflmelisiniz.  Ayr›ca, flirketin 
sahibi oldu¤u distribütörler, ba¤›ms›z distribütörlerle rekabet 
etti¤inden bunlar›n aralar›nda fiyat anlaflmas› olamaz.

Müflteriyle ‹liflkinin Kesilmesi

Bir müflteriyle iliflkinin kesilmesi, meflru ifl nedenlerine 
dayanmal› ve bu nedenler eksiksiz olarak belgelenmelidir.  
‹liflki kesilmeden önce Hukuk Bölümünden fikir al›nmal›d›r.  
Bizim ürün veya hizmetlerimizle rekabet eden ürün ya 
da hizmetleri sunmaya karar veren müflterilerle iliflkimizi 
kesmek para cezas› ile sonuçlanabilir.  Baz› koflullar alt›nda, 
piyasadaki ömrü bu ürünlere ba¤l› olan bir müflteriyle iliflkiyi 
“kapatmak” yasaya ayk›r› olabilece¤i gibi, e¤er müflteriyle 
iliflkinin sona erdirilmesi, bizim bir ifl birimimizle rekabet 
eden bu müflterinin ifl faaliyetlerini bizim yüklenebilmemizi 
sa¤lamak amac›yla tasarlanm›flsa yine yasaya ayk›r›d›r.
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Tedarikçilerle ‹liflkiler

Rakip ve müflterilerimizle iliflkilerimizde geçerli olan anti-
tröst ilkelerinin ço¤u, tedarikçilerle olan iliflkilerimiz için 
de geçerlidir, özellikle de e¤er flirket piyasada önemli veya 
hakim bir konumda ise.  Ba¤lant›l› sat›fllar, fiyatta ay›r›mc›l›k, 
müflteriyle iliflkinin kesilmesi ve münhas›r al›flverifller bunlara 
dahildir.  Tedarikçilerle olan iliflkilerinizde böyle davran›fllara 
giriflmeden önce Hukuk Bölümünden fikir dan›flmal›s›n›z. 

Karfl›l›kl› Sat›fl

Karfl›l›kl› sat›fl, bir tedarikçinin ürün veya hizmetlerini, o 
tedarikçinin de bizim ürün ve hizmetlerimizi sat›n almas›n› 
koflul tutarak sat›n almak demektir.  Belirli bir piyasada 
sat›n alma gücü büyük olan bir flirket, bu sat›n alma gücünü 
kullanarak tedarikçileri kendi ürün ve hizmetlerini sat›n 
almaya zorlamaktan kaç›nmal›d›r.  Baz› durumlarda böyle 
bir piyasa gücümüz olmasa ve yasal olarak karfl›l›kl› sat›fl 
anlaflmas› yapmak mümkün olsa bile, genelde politikam›z 
bunu yapmamakt›r.  Bu politikaya istisna oluflturabilecek 
durumlar için önceden Hukuk Bölümünden izin al›nmal›d›r.

Ay›r›mc› Fiyat Elde Etmek

Baz› koflullar alt›nda anti-tröst yasalar›, al›c›n›n bilerek 
sat›c›y› ay›r›mc› bir fiyat vermeye ikna etmesini yasaklar.  
Ay›r›mc› fiyata iliflkin konular›n karmafl›k olmas› nedeniyle 
bu tür konular incelenmek için Hukuk Bölümünün dikkatine 
sunulmal›d›r.

Tedarikçilerin Çifte Rolleri

Genelde bir firman›n, herhangi bir ifllem kapsam›nda bizim 
için tedarikçi olabilece¤ini, ama baflka bir ifllem çerçevesinde 
de rakibimiz olabilece¤ini bilmelisiniz.  E¤er herhangi bir 
tedarikçi bizim rakibimiz ya da olas› rakibimiz ise, bu 
tedarikçiye rakiplere verilmesi uygun olmayan bilgileri 
vermeyin, veya rekabet ürününe iliflkin olarak fiyat ya da sat›fl 
koflullar› hakk›nda anlaflmaya varmay›n›z.  Ayn› zamanda 
rakibimiz olan bir tedarikçiye rekabet bilgisinin verilmesini 
önleyecek kurallar› gelifltirmek üzere Hukuk Bölümü ile 
görüflünüz..

Yanl›fl Yorumlanabilen 

Belirsiz ‹fadelerden Kaç›n›n

Anti-tröst davalar›, ço¤u kez niyet ve güdüye iliflkin kiflisel 
konulara odaklan›r.  Davac› avukatlar› ço¤u zaman, tahrik 
edici ya da belirsiz nitelikteki ifadeleri bulup, bunlar›, 
anlamlar›n› aç›¤a vuran cümlelerden ç›kartarak rekabete karfl› 
bir niyetin veya davran›fl›n belirtisi olarak yanl›fl bir flekilde 
nitelendirmeye çal›fl›rlar.  Yanl›fl yorumlanabilecek baz› 
ifadelerin örnekleri afla¤›da verilmifltir.

Piyasadaki Konum Hakk›nda:

 “fiirket olarak plan›m›z, piyasada hakimiyet kurmakt›r.”

Kayg›: Bir düzenleyici makam yetkilisi ya da davac›, 
“plan›m›z, piyasada hakimiyet kurmakt›r” ifadesini piyasay› 
tekele almak gibi yasaya ayk›r› bir çaban›n kan›t› olarak yanl›fl 
yorumlayabilir.

Rakipleriniz Hakk›nda:

 “Onlar› üzüm gibi ezmeliyiz.”

Kayg›:  Bir düzenleyici makam yetkilisi ya da davac›, 
“ezmek,” “önünü kesmek,” “mahvetmek” ve buna 
benzer terimleri, ürün veya hizmetlerin de¤eri baz›nda 
agresif ve yasal bir rekabet de¤il de, y›rt›c› nitelikte ya da 
baflkalar›n› d›fllamaya yönelik bir plan›n itiraf› olarak yanl›fl 
yorumlayabilir.

Fiyat Saptama Konusunda:

 “Endüstride fiyatlar›n artaca¤›na iliflkin fikir birli¤i var gibi 
görünmekte.”

Kayg›: Bir düzenleyici makam yetkilisi ya da davac›, piyasa 
olaylar›na ve güçlerine dayanan bu meflru gözlemi, rakiplerin 
fiyat artt›rmak için anlaflma yapt›¤›n›n itiraf› gibi yanl›fl 
flekilde nitelendirilebilir.

De¤iflik Bölgelerdeki Rakipler Hakk›nda:

 “Onlar kendi piyasalar›nda kals›nlar; bu bizim bölgemiz.”

Kayg›: Bir düzenleyici makam yetkilisi ya da davac›, “onlar›n 
piyasas›” ve “bizim bölgemiz” gibi deyimleri rakiplerin 
piyasay› bölüflmek için dan›fl›kl› dövüfl yapt›¤› fleklinde yanl›fl 
yorumlayabilir.



7

Kendi Belgeleriniz Hakk›nda:

 “Lütfen okuduktan sonra imha ediniz.”

Kayg›: Bir düzenleyici makam yetkilisi ya da davac›, bu 
deyimi ya da bunun benzerlerini, belgede uygunsuz bilgilerin 
bulundu¤unu göstermek veya yasaya ayk›r› davran›fl 
izlenimini akla getirmek üzere yanl›fl yorumlayabilir.

Özet:

Hem yaz›lar›n›zda, hem de konuflmalar›n›zda –flaka olarak 
söylenmifl olsa bile – yanl›fl yorumlanabilecek ifadelerden 
kaç›n›n.   (Elektronik müsveddeler de dahil) eski mektup 
veya not müsveddeleri, elle yaz›lm›fl notlar, telefon mesajlar›, 
e-posta, kiflisel günlükler, takvimli defterler ve takvimler de 
dahil tüm belgeler, bir davan›n keflif sürecinde celp edilebilir.  
Buna ek olarak, belgelerin önerilen bir flirket al›m› ya da ortak 
yat›r›m için anti-tröst incelemesi amac›yla hükümete teslim 
edilmesi gerekebilir.  Yazarken ve konuflurken anti-tröst 
ilkelerini ak›lda bulundurman›z ve her zaman yazd›klar›n›z›n 
veya söylediklerinizin do¤ru olmas›na dikkat etmeniz son 
derece önemlidir.  Ayr›ca, üçüncü bir flahs›n bizim nam›m›za 
ya da yarar›m›za bir belge haz›rlamas› istendi¤i durumlarda 
da bu belgeler antitröst ilkeleri göz önünde bulundurularak 
haz›rlanmal› ve bu belgelerin bir antitröst soruflturmas›nda 
celp edilebilece¤i unutulmamal›d›r.

ISoruflturma, Arama ve El Koyma

Bir devlet soruflturmas› s›ras›nda (bazen önceden 
bildirilmeden) devlet yetkilileri belge ele geçirmek için ifl 
yerlerimizi kontrol etmeye gelebilirler.  ‹fl yerinde böyle 
bir kontrol yap›lmas› çok ciddi bir durum olmakla beraber, 
gereksiz flekilde korku ve telafla neden olmamal›d›r.  Böyle 
bir kontrol, UTC’nin yasalar› ihlal etti¤i anlam›na gelmez.  
Uygun kurallar izlendi¤i sürece, bu kontrol ifl yerinde ancak 
asgari düzeyde bir aksamaya sebep olabilir.  Bununla beraber, 
ifl yerinde böyle bir kontrolün dikkatle ve uygun flekilde 
yürütülmesi büyük önem tafl›r.  Bir devlet yetkilisi sizden 
bilgi isterse ya da arama talebinde bulunursa, derhal Hukuk 
Bölümüne haber vermelisiniz.  Denetçilerle herhangi bir 
konuyu görüflmeden önce bir avukat›n haz›r bulunmas›n› 
sa¤lamak için büyük çaba göstermelisiniz.  Ayr›ca, 
devlet temsilcilerinin hangi belgeleri inceledi¤ini ve/veya 
kopyalad›¤›n› dikkatle takip etmelisiniz.

Hukuk Bölümünün Rolü

Zaman zaman kendi görev sorumluluklar›n›z› yerine 
getirirken anti-tröst konular›n›n ortaya ç›kt›¤› davran›fl veya 
durumlarla karfl›laflabilirsiniz.  Anti-tröst konular›yla ilgili bir 
durumla karfl›lafl›rsan›z—ya da durumun anti-tröst konular›n› 
ilgilendirip ilgilendirmedi¤inden emin de¤ilseniz—bu 
davran›fl› ya da konuflmay› amirinizle ve Hukuk Bölümü ile 
görüflene kadar devam ettirmeyin.
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