United Technologies Corporation

Antitrust-
handledning
fOor anstillda



Ett brev fran ordforanden

Att folja antitrustlagarna ar av hogsta prioritet for United Technologies Corporation (UC). Denna handledning ar avsedd att hjilpa
dig folja dessa lagar, att gora dig fortrogen med de allminna principerna bakom antitrustlagarna och de straff som forknippas med
brott mot dessa lagar, samt att hjdlpa dig kdnna igen problem eller fragestéillningar for vilka du bor sdka hjélp av den juridiska
avdelningen.

Antitrustlagarna har till syfte att skydda och framja konkurrens. Dessa lagar reflekterar tron att, pa en aktivt konkurrerande marknad,
s& kommer de mest innovativa och effektiva foretagen att frodas och konsumenterna kommer att fa de basta produkterna och
tjdnsterna tillgdngliga for lagsta mojliga pris. UTC ansluter sig till antitrustlagarnas mélséttningar och det dr UTC:s policy, och det
aligger varje anstilld att sdkerstilla, att all verksamhet bedrivs i enlighet med dessa lagar.

Ett brott mot antitrustlagarna, &ven i samband med en mindre transaktion, kan f& svara foljder for enskilda, inklusive fangelsestraff,
och kan medfora stora botesbelopp och forldgenhet for UTC. Anstillda som underlater att folja lagen och UTC:s policy kommer
vidare att bli foremal for disciplindra atgéarder, inklusive avsked. Jag uppmanar dig att 1dsa denna handledning noga, att folja dess rad
och att kontakta den juridiska avdelningen om du har nagra fragor.
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United Technologies Corporations
Policy betriffande efterlevnad av antitrustregler

United Technologies Corporation (UTC) och vriga bolag

i koncernens policy ar att strikt folja lagarna i USA och i
alla 6vriga jurisdiktioner dar vi bedriver verksamhet. Detta
innefattar strikt efterlevnad av alla tillimpliga antitrustlagar.
Alla anstillda ansvarar for att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs i enlighet med dessa lagar och med UTC:s etiska
regler. Denna handledning &r avsedd att hjilpa dig kédnna
igen affirssituationer dér antitrustfragestillningar kommer
upp sd att du kan f& nodvindig rddgivning.

Denna handledning dr inte en sammanfattning av tillimpliga
antitrustlagar, vilka kan vara komplicerade och subtila under
vissa omstdndigheter. Det dr snarare sa att handledningen
styr dig bort frdn beteende som kan skapa till och med ett
sken av antitrustproblem. Allt agerande som kan medfora
antitrustfragor skall granskas i forviag av den juridiska
avdelningen.

Denna handledning behandlar inte antitrustlagarnas effekt
pa forvérv, avyttringar, sammanslagningar och joint ventures.
Om du overviger en transaktion i vilken UTC kommer att
forvarva eller ge upp kontroll av en verksamhet eller dess
tillgdngar, bor du kontakta den juridiska avdelningen.

Varfor det ar viktigt att vi beaktar antitrustlagarna

Underldtenhet att folja antitrustlagar medfor stora risker
for foretaget, dess anstéllda och dess aktiedgare. Straffen vid
brott mot lagen &r harda, inklusive fangelsestraff, kraftiga
boter och djup och langt verkande skada pa UTC:s rykte.

1. Anstillda som inte foljer antitrustlagarna kommer
att bli foremal for disciplinira atgarder — Saddana
atgirder kan inkludera avsked, beroende pa
overtrddelsens art.

2. Straffrittsliga sanktioner — Brott mot den s.k.
Sherman Act, den viktigaste federala antitrustlagen
1 USA, dr ett brott som inte dr ringa. For varje
overtriddelse, kan en enskild person fé fangelse i upp
till tio &r och beldggas med boter pad upp till $1 miljon.
Ett bolag kan belidggas med boter pa upp till $100
miljoner eller ett alternativt maximalt botesbelopp
som uppgar till dubbla den monetira vinst eller
forlust (beroende pa vilket belopp som dr hogst) som
uppstétt till f6ljd av Overtrddelsen. En del boter som
utdomts nyligen har varit i en storleksordning om
hundratals miljoner dollar. Myndigheterna driver
malen aktivt och insisterar pé avsevirda fangelsestraff
och enorma boter for svéra overtrddelser som t.ex.
otillborlig prissamverkan, gemensam budgivning samt
kund- och marknadsuppdelning.

3. Stora skadestandsbelopp — Skadestandsbelopp i
civilmél kan uppna hundratals miljoner dollar. Vid
framgangsrika skadestdndsmal utdoms automatiskt
skadestand som motsvarar tre ganger den faktiska
skadan. Lockade av de tredubbla skadestanden,
forsoker distributorer, kunder och dven leverantorer
ofta att omvandla ordindra kommersiella tvister till
antitrustovertradelser.

4. Gemensamt och enskilt ansvar — Varje person
och varje bolag som deltar i en Overtridelse av
antitrustlagarna ansvarar for 100 % av de skador eller
overdebiteringar som blir f6ljden, dven om foretaget
bara har en ytterst liten del av forsiljningen i den
marknad som pédverkas. Vidare kan foretaget, och
dess forsdkringsgivare, inte hélla enskilda personer
ansvarsfria betrdffande denna betalningsskyldighet.

5. Forbud — Forbud och vitesforeldgganden kan
innehalla vissa forbud som gér utanfor den
ursprungliga overtriddelsen. Sddana forbud, vilka
kan péga i tiotals ar, kan allvarligt hindra framtida
affarsverksamhet och affirsmojligheter.
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Utestiingande fran myndighetskontrakt — UTC

kan utestdngas fran kontrakt med de federala
myndigheterna, som &r var storsta enskilda kund
over hela vérlden, till f6ljd av kriminella eller
civilréttsliga overtrddelser av federala eller delstatliga
antitrustlagar.

Betalning av kiirandens advokatarvoden — En
vinnande kdrande tilldoms advokatarvoden, 4ven om
det skadestandsbelopp som skall betalas ar litet.

Hoga advokatarvoden — Antitrustmal &r ytterst
kostbara, och kraver sérskilda specialiserade
antitrustadvokater samt expertvittnen i form av
antitrustekonomer, revisorer och andra vittnen.
Forsdkring kanske inte existerar, dr otillracklig eller
kanske inte ticker dessa kostnader. Foljden kan bli
att stora kostnader belastar UTC:s budget, 4ven om
foretaget inte har gjort sig skyldigt till ndgot fel.

Forlust av tid — Forutom skadestédnd och utgifter,
medfor antitrustmal att anstéllda och chefer vid
foretaget som maéste involveras i tvisten, slosar
virdefull tid och energi. Typiska aktiviteter innefattar
att hitta, frambringa och granska stora mangder av
foretagets dokument och elektroniska filer, forbereda
infor vittnesmal, svara pa langa tidskrdavande
skriftliga forberedande fragor fran motparten, delta i
muntliga forhor och intervjuer med motstdndarsidans
advokater samt vittna vid réattegangen.

Avsljande av konfidentiell information,
affirsoligenheter och forliagenhet — Muntliga
intervjuer med foretagets personal och bolagets
dokument, inklusive e-post och personliga
almanackor som tillhandahallits under sédana
forberedande forhandlingar kan offentliggoras i
domstol, annat offentligt forum eller via nyhetsmedia.
Sadant avsldjande kan skada vart rykte, &ven om
ifrdgavarande agerande dr lagligt.

Delstatliga och internationella antitrustlagar — Viara
delstater och de flesta andra lander har antitrustlagar
(kallas i vissa lander for konkurrenslagar) som
vanligen tillhandahaller ett separat men parallellt
system for verkstillighet i jimforelse med de federala
antitrustlagarna. Overtridelse av dessa lagar kan
medfora att flera myndigheter inleder undersokningar
eller att samma agerande blir foremal for tvist i tva
eller flera domstolar samtidigt.

Affirsmetoder som granskas:
Gemensamt agerande och agerande fran ett enskilt foretag:

Antitrustlagarna dr avsedda att skydda vart fria
marknadssystem och vilar pd premissen att kraftig
konkurrens kommer att skapa basta mojliga fordelning av
ekonomiska resurser, sa att produkter och tjanster far lagsta
mojliga pris till basta mojliga kvalitet. Till stod for denna
malsittning forbjuder antitrustlagarna i allmédnhet tvé typer
av agerande: (1) gemensamma atgdrder som pa ett orimligt
sdtt hindrar konkurrensen och (2) ensidigt agerande som
antingen bevarar ett foretags monopol eller driver ett foretag
till en monopolposition, eller allvarligt hotar att gora detta.
Andra aspekter av antitrustlagarna forbjuder vissa typer av
prisdiskriminering samt otilldtet handelsbruk.

Foljande diskussion sammanfattar och ger ledning
betraffande antitrustfragestéllningar som kan uppsté vid
vara mellanhavanden med konkurrenter, kunder och
leverantorer:

Mellanhavanden med konkurrenter

Kontakter och 6éverenskommelser med konkurrenter ar
mycket farligt och den vanligaste orsaken till kriminella
verkstillighetsatgiarder av antitrustédklagare sévil som
tredubbla skadestandsansprék av enskilda privatpersoner.
Det dr UTC:s policy att fatta sina egna oavhéngiga beslut
betriffande vilka produkter och tjinster som skall erbjudas,
var och hur de skall erbjudas samt till vilket pris.

Antitrustlagarna forbjuder i allménhet 6verenskommelser
mellan konkurrenter som pa ett orimligt vis himmar
konkurrensen. Anstillda skall vara extremt forsiktiga
betrdffande ndgon kontakt med en konkurrent. Om inget
giltigt, lagligt andamal existerar, fir inget avtal (eller forsok
till avtal) ingds med ndgon representant for en konkurrent
betraffande priser, prissdttningspolicy, rabatter, avdrag eller
andra forsiljningsvillkor. Det finns liknande férbud mot
avtal (eller forsok till avtal) med en konkurrent for att
begrénsa produktionen, férdela kunder, marknader eller
territorier, bojkott av kunder eller leverantorer eller att
undertrycka teknologisk utveckling.



Vad iir ett avtal?

Ett avtal dr ett utbyte av ataganden att avtalets parter
kommer att agera eller underlata att agera pé ett visst sitt.
Konceptet “avtal” i antitrustlag dr mycket brett, och gér
bortom enkla muntliga eller skriftliga 6verenskommelser
mellan konkurrenter for att, exempelvis, hoja eller stabilisera
priser. En kidrande kan bevisa ett “avtal” mellan
konkurrenter utan nigot bevis pd muntligt eller skriftligt
avtal. Tvirt om kan juryn dra slutsatsen att ett “avtal” eller
en “underforstddd 6verenskommelse” existerar med hjélp av
fakta och omstindigheter. Vissa domstolar och jurys finner
ett avtal dven da parterna inte har kommunicerat direkt med
varandra betrdffande dndamélet, detaljerna eller det sétt pa
vilket det pastddda avtalet skulle genomforas. En jury kan
anta att ett avtal foreligger enbart pd grund av agerande eller
pa grund av marknadshéndelser, t.ex. en prishdjning som
skulle ha uppstatt pa grund av en konkurrentkontakt.

Séledes méste anstillda undvika alla situationer fran vilka
andra skulle kunna dra slutsatsen att ett avtal mellan
konkurrenter foreligger. Sdkrast dr att tacka nej till att delta i
alla moten eller kommunikationer med en konkurrent, om
det inte enkelt kan bevisas att det foreligger ett giltigt, lagligt
andamal. En anstélld far aldrig diskutera anbud, enskilda
kunder eller territorier eller ndgon annan information som
har anknytning till konkurrenskraftig prisséttning eller
marknadsforing av varor eller tjanster med en konkurrent.
Om en konkurrent borjar diskutera négra av dessa frégor,
skall du omedelbart végra att delta, liamna métet eller pa
annat sitt avsluta samtalet och kontakta den juridiska
avdelningen s snart detta 4r praktiskt mojligt. Undantag till
dessa riktlinjer, t.ex. legitima leverantorstransaktioner inom
bolaget eller joint ventures, skall godkédnnas i forviag av den
juridiska avdelningen. Vidare far du inte anvinda tredje
parter, inklusive konsulter och leverantorer, for att befordra
information till en konkurrent som skulle vara olamplig om
den kommunicerades direkt.

Vilka typer av avtal dr olagliga?

Domstolarna har faststillt att visa typer av avtal sannolikt
kommer att skada konkurrensen i sédan utstrackning att
ingen detaljerad undersokning krévs. Dessa typer av avtal
behandlas som olagliga per se eftersom domstolarna utgér
fran att de negativt paverkar konkurrensen, utan att ta
hinsyn till deras dindamal eller effekt. Aven ett forsok att
ingd ett sddant avtal kan vara olagligt och i strid med UTC:
s policy.

¢ Prissamverkan

Mest framtrddande bland de avtal som dr olagliga

per se dr de som har att gora med prissamverkan.
Konceptet prissamverkan dr mycket brett och innefattar
gemensamma anstrangningar for att faststilla anbud,
for att faststélla eller stabilisera priser, for att etablera
en formel eller metod for att berékna priser, for att
komma Overens om standardrabatter eller rabattnivaer,
for att faststélla standardvillkor for kredit eller garantier
eller for att overenskomma om tid for meddelande om
prisdndringar. Detta beteende kommer sannolikt att atalas
som otillborlig prissamverkan.

I den ytterst konkurrensutsatta miljo i vilken UTC driver
verksamhet, kan det bli nodvindigt att 6vervaka en
konkurrents priser och att reagera pa andras prissittning.
Det finns inget som hindrar oss frdn oberoende, ensidiga
och legitima atgérder for att mota de priser som vara
konkurrenter erbjuder.

Saledes kan anstéllda inforskaffa konkurrenters prislistor
fran legitima killor, som t.ex. kunder och branschtidningar.
Anstillda skall alltid klart och tydligt skriftligen identifiera
var de har erhallit konkurrenternas prisinformation.

UTC:s policy tillater emellertid inte utbyte av prislistor,
bud eller anbud med konkurrenter. Sddant agerande
kan bidra till ett sken av sammansviérjelse, dven om det i
sjdlva verket inte forelag nagot prisrelaterat avtal mellan
konkurrenterna.

¢ Fordelning av kunder eller territorier

Overenskommelser mellan konkurrenter for att férdela
kunder eller territorier kan likaledes anses utgora ett avtal
som per se ar olagligt. Darfor skall du inte avtala eller
forsoka avtala med en konkurrent om att sélja eller avsté
fran att sélja till en kund eller en grupp av kunder. Du
skall séledes inte avtala eller ens forsoka komma fram till
ett avtal med en konkurrent om att silja eller avsta fran
att sdlja i ndgot geografiskt omrade; och avtala inte eller
forsok inte att avtala om att fordela eller dela pa en kund.

¢ Gruppbojkotter eller gemensam viigran att gora affirer

Overenskommelser mellan konkurrenter att viigra géra
affiarer med en annan konkurrent kan anses olagliga under
vissa omstédndigheter, i synnerhet da de avtalande
konkurrenterna har marknadskraft, eller da de nekar den
uteslutna konkurrenten tillgang till ndgon anlédggning,
leverantor eller marknad som behovs for att konkurrera
effektivt. Foresla, 6vervig eller avtala inte om sddana
villkor som har denna effekt utan foéregdende granskning
och godkédnnande av den juridiska avdelningen.



¢ Branschforeningar

Vissa anstéllda deltar da och dé i olika branschféreningar och
yrkesorganisationer. Branschforeningar kan 4dgna sig at
legitim verksamhet som ¢vervakning av myndighetsreglering,
foreslagen lagstiftning eller hilso- och sékerhetsregler som
paverkar branschen eller som forbéttrar produktsékerheten.
Dessa organisationer kan emellertid, om de anvinds felaktigt,
skapa tillfille for konkurrenter att diskutera angeldgenheter
som kan anses vara kénsliga ur konkurrenssynpunkt. Darfor
ar det viktigt att alla kommunikationer med faktiska eller
potentiella konkurrenter vid branschorganisationsméten eller
andra gemensamma branschaktiviteter endast innehdller
sddan information som krévs for gruppens legitima
verksamhet. Undvik diskussioner som i efterhand kan
medfora anklagelser att ett olagligt avtal ingétts. Det kan
ricka med att vara nédrvarande vid ett mote dar
konkurrenskénsliga angeldgenheter diskuterats for att detta
skall kunna anvindas som bevis for att du och UTC har
deltagit i ett inskrdankande avtal, &ven om du inte deltog i
dessa diskussioner.

Forst och framst dr det UTC:s policy att alla
branschorganisationer dar UTC eller en anstélld &r medlem
madste ha ett juridiskt ombud som kan ge rédgivning till
organisationen betriffande antitrustlagarna. Alla avvikelser
fr&n denna policy méste godkédnnas av den juridiska
avdelningen.

For det andra méste foljande procedurer beaktas betridffande
alla moten med medlemmar i en branschorganisation
angdende sadant som dr av gemensamt intresse for
branschen:

— En dagordning méste cirkuleras fore varje mote och, om
praktiskt mojligt, granskas av den juridiska avdelningen
for att faststélla huruvida konkurrenskénsliga &mnen
kommer att diskuteras. Delta inte i ett mote om
oldmpliga 4mnen finns med pa dagordningen. Om det
inte ar praktiskt att i forvég cirkulera en dagordning,
skall du sikta pd att vidarebefordra dagordningen
till den juridiska avdelningen efter motet sd att den
juridiska avdelningen far mojlighet att fora register over
foreningens aktiviteter. Branschforeningen skall ocksa
fora protokoll vid motet och foretagets representant
skall om mojligt vidarebefordra detta till den juridiska
avdelningen.

— Om en konkurrenskinslig fraga tas upp vid ett méte,
maste foretagets representant omedelbart och offentligt
distansera sig sjilv och foretaget fran diskussionen,
begéra att detta noteras i protokollet samt omedelbart
dédrefter limna motet och utan drojsmél informera den
juridiska avdelningen.

— Viktigast dr att ingen representant for foretaget far inga
négot avtal eller underforstddd overenskommelse, vare
sig av formell eller informell natur, betriffande priser,
marginaler, forsdljningsvillkor, produktionsvolymer,
forskning och utvecklingsprojekt, kunder eller

marknader. Vidare far ingen information utbytas
betrédffande ett enskilt foretags priser eller kostnader,
marknadsforings-, produktions-, eller forskningsplaner
eller betrdffande négra aktuella forséljnings- eller
fraktstatistiksiffror. Det kan vara tillatet att forse
branschorganisationen med vissa historiska data for
sammanstéllning av allmén branschstatistik, under
forutsittning att sidan information som avslojas till
konkurrenter 4r sammanstélld och anonym. Innan
ndgon information ldmnas till en branschorganisation,
maste den juridiska avdelningen granska och godkdnna
atgarden.

— Alla medlemskap i en branschorganisation méste
godkénnas i forvig av relevant affarsenhet och den
juridiska avdelningen, och dessa riktlinjer samt
eventuella riktlinjer som utfirdats av affirsenheten,
maste foljas.

Kontakt med konkurrenter dr den allvarligaste och
kénsligaste av alla antitrustfragor, och man maste vara ytterst
noga sa snart tillfille for sddan kontakt foreligger. Alla fragor
betriaffande lampliga kommunikationer med konkurrenter
eller om deltagande i en branschorganisation skall hdnvisas
till den juridiska avdelningen.

Mellanhavanden med kunder

Vissa aktiviteter betrdffande kunder, t.ex. prissdttning
under sjdlvkostnad, prisdiskriminering, ringaktande av en
konkurrents produkter eller tjdnster, knytande av en produkt
till en annan, exklusivavtal, restriktion av de villkor under
vilka en kund far aterforsilja eller avstangning av en kund
utan legitimt skil, kan medfora allvarliga antitrustproblem.
Manga av dessa dtgéarder dr synnerligen sarbara for
antitrustgranskning, d& foretaget har en betydande eller
dominerande marknadsposition. I detta avsnitt beskrivs
dessa atgérder i stora drag och de situationer da det ar
viktigt att konsultera den juridiska avdelningen innan nagra
atgarder vidtas identifieras.

Prissdittning under sjilvkostnad

Under vissa omstidndigheter kréver antitrustlagarna att
foretag prissitter sina produkter och tjanster vid nivaer
over en viss sjdlvkostnadsnivé, t.ex. genomsnittlig variabel
kostnad. Denna fragestillning uppstér da prissdttning under
sjidlvkostnadspris skulle driva ut mindre konkurrenter for
att ddrefter lata foretaget hoja sina priser och ta igen sina
omkostnader och den uteblivna vinsten. Antitrustreglerna
inom detta omrade &r ytterst komplexa och den juridiska
avdelningen bor kontaktas sa snart nigra av vara priser
skulle kunna anses vara under sjilvkostnadspris.



Prisdiskriminering

En annan prissittningsitgard som kan medfora antitrust-
eller lagproblem é&r prisdiskriminering, kampanjavdrag eller
tjdnster som skiljer sig for olika kunder da detta paverkar
konkurrensen. Under vissa omstidndigheter kan en domstol
titta pa “netto”-priset for en produkt som séljs till olika
kunder efter avdrag for bonus, prisrabatter och andra
tjanster. A andra sidan kan det enligt lagen vara forsvarbart
om olika priser kravs for att bemota konkurrensen

eller om prisséttningen reflekterar olika kostnader for

att driva verksamheten. Aven i detta fall &r lagarna om
prisdiskriminering ytterst komplexa och du bor kontakta
den juridiska avdelningen sé snart ndgra av vara priser
skulle kunna anses vara diskriminerande och kan skada
konkurrensen fran rivaler eller mellan kopare.

Ringaktande

Vi far lov att jimfora véra produkter och tjanster med
véara konkurrenters, men vi maste vara forsiktiga i vara
dagliga marknadsforingskontakter med vara kunder sa att
vi inte gor osanna uttalanden eller jimforelser betriffande
vara konkurrenters produkter eller tjdnster. Det dr tillatet
att forklara de negativa aspekterna hos en konkurrents
produkter och tjdnster sé lange som beskrivningen

inte dr missvisande och &r relevant for den aktuella
forsdljningssituationen.

Koppling

Kopplingsavtal uppstar nér en siljare kréaver att en kopare
som Onskar kopa en produkt (eller tjanst) ocksa koper en
annan produkt (eller tjdnst) som koparen kanske inte vill ha,
som ett villkor for att kopa den forsta produkten. Om
séljaren har en dominerande marknadsstillning for
produkten och kan skapa en negativ effekt for marknaden
for den andra produkten, riskerar siljaren att detta anses
utgora ett olagligt kopplingsavtal. Kontakta den juridiska
avdelningen innan ngot sddant avtal foreslas till en kund.

Ensamridittsavtal

Ensamréttsavtal innefattar avtal i vilka en kopare gér med pa
att tdcka alla sina behov for en viss produkt eller tjénst fran
en leverantor. Sddana avtal kan vara konkurrensfridmjande —
till exempel nir avtalet géiller under en rimlig tidsperiod och
koparen drar fordel genom att stabilisera det pris man
betalar eller genom att tillforsikra tillgdngen. Sddana avtal
bor godkinnas i forvédg av den juridiska avdelningen,
eftersom de under vissa omsténdigheter pa ett orimligt sitt
kan reducera konkurrenternas méjligheter.

Relationer med aterforsdljarkunder

Gor inga 6verenskommelser med aterforséljarkunder
betrédffande dterforséljningspriser for vara produkter.
Rekommenderade aterforsiljningspriser ar tilldtna, men
du maste konsultera den juridiska avdelningen innan
sddana rekommendationer gors. Vilj inte kunder, utan
foregdende godkdnnande av den juridiska avdelningen,
med en overenskommelse att de endast kommer att sélja
pa marknader eller i territorier eller till personer som
specificeras av oss.

Distribution av vara produkter via sdvil oberoende

som foretagsidgda distributionskanaler kan orsaka
antitrustproblem eftersom foretaget samtidigt agerar

som bade leverantor och konkurrent. Lagen krédver inte
att foretagsdgda och oberoende distributorer behandlas
lika nér det géller priser, tilldelning av produkter eller
marknadstjdnster, men oberoende distributorer klagar
ofta om de kénner att de inte erhaller likvardiga villkor.
Dubbla distributionsarrangemang adr komplicerade och du
bor kontakta den juridiska avdelningen innan du gor en
sddan overenskommelse. Vidare, eftersom foretagsidgda
distributorer konkurrerar med oberoende distributorer,
far det inte forekomma ndgra priséverenskommelser dem
emellan.

Uppsdigningar

Uppsédgning av vart forhillande med en kund maste baseras
pé legitima affarsskél, vilka du bor dokumentera till fullo.
Den juridiska avdelningen skall konsulteras i forvag. Boter
kan bli f6ljden om du sédger upp ett affarsforhallande med
en kund som har beslutat erbjuda tjanster eller produkter
som konkurrerar med véra tjanster och produkter. Det kan
under vissa omstdndigheter vara olagligt att “stédnga av” en
kund vars 6verlevnad dr beroende av dessa leveranser, eller
da uppsigningen ar dgnad att mojliggora for oss att ta over
aktiviteterna fér en kund som ocksa konkurrerar med en av
véra verksamheter.



Mellanhavanden med leverantorer

Miénga av de antitrustprinciper som géller vara
mellanhavanden med kunder, giller dven i vart forhéllande
till leverantorer, i synnerhet da foretaget har en betydande
eller dominerande marknadsstillning. Dessa innefattar
kopplingsavtal, prisdiskriminering, uppsdgningar och avtal
om ensamritt. Du bor kontakta den juridiska avdelningen
innan du agerar pé detta vis med leverantorer.

Reciprocitet

Reciprocitet innebér att man 6verenskommer att kopa
produkter eller tjinster av en leverantor pé det villkor att
leverantoren ocksé lovar att kopa produkter och tjanster fran
oss. Ett foretag med avsevard kopkraft i en viss marknad,
bor vara extra noga med att inte anvidnda denna kopkraft
for att tvinga sina leverantorer att kopa dess produkter och
tjanster. I vissa fall kanske vi inte har sddan marknadskraft,
och det skulle eventuellt vara mojligt att skapa ett lagligt
reciprocitetsavtal, men det dr var allminna policy att inte
gora detta. Alla undantag till denna policy méste godkdnnas
av den juridiska avdelningen i forvig.

Erhalla diskriminerande pris

Under vissa omstandigheter forbjuder antitrustlagarna

en kopare att avsiktligt formé en siljare att erbjuda ett
diskriminerande pris. P& grund av att prisdiskrimineringsfrag
or dr s& komplicerade, bor alla sdédana frégor hinvisas till den
juridiska avdelningen for granskning.

Dubbla leverantorsroller

I allménhet bor du vara medveten om att ett foretag kan ha
en funktion i en transaktion som leverantor och som
konkurrent i en annan transaktion. I de fall da en leverantor
ar eller kan bli en konkurrent till oss, skall du vara noga med
att inte avsloja information som dr olamplig for konkurrenter
eller att avtala om priser eller forsdljningsvillkor betrédffande
den konkurrerande produkten. Var god kontakta den
juridiska avdelningen for att utveckla skyddsatgiarder som
kan forhindra 6verforing av konkurrensinformation till en
leverantor som ocksé ér en konkurrent.

Var uppmirksam pa tvetydiga uttalanden
som kan feltolkas

Antitrustmél handlar ofta om subjektiva fragor betrdffande
uppsat och motiv. Kdrandesidan soker ofta efter
provocerande eller tvetydiga fraser som kan citeras utanfor
sitt sammanhang eller felaktigt betecknas som tecken pa
antikonkurrerande uppsat eller beteende. Nedan foljer nagra
exempel pé fraser som kan feltolkas:

Betridffande marknadsposition:

“Vart foretags plan &r att uppna en dominerande
marknadsstéllning.”

Problem: En kontrollant eller kdrande kan feltolka “plan att
uppné en dominerande marknadsstéllning” som bevis for ett
olagligt forsok att skapa monopol p&4 marknaden.

Betriffande dina konkurrenter:
“Vi borde krossa de hir typerna.”

Problem: En kontrollant eller kdrande kan feltolka “krossa”,
“blockera”, “forstora” och andra liknande termer som
medgivande till ett piratliknande eller uteslutande agerande,
till skillnad frén aggressiv, legitim konkurrens som baseras pa
fortjanst.

Betridffande prisoverenskommelser:

“Det verkar vara den allmidnna uppfattningen i branschen att
priserna kommer att stiga.”

Problem: En kontrollant eller kdrande kan feltolka en
legitim tolkning av marknadshéndelser och marknadskrafter
som ett medgivande att konkurrenter har kommit 6verens
om att hoja priserna.

Betrdffande fordelning av konkurrensomraden:
“Lat de stanna pa sin marknad. Detta 4r vért territorium.”
Problem: En kontrollant eller kidrande kan feltolka “sin

marknad” och “vart territorium” som tecken pé att rivaler
har kommit 6verens om at férdela marknader.



Betridffande dina dokument:
“Var god forstor efter ldsning.”

Problem: En kontrollant eller kdrande kan feltolka denna
och liknande fraser och anse att den visar att dokumentet
inneholl olamplig information som pekar pé olagligt
beteende.

Sammanfattningsvis:

Var forsiktig i sdvil tal som skrift for att undvika alla
uttalanden — 4ven om de endast sker for skojs skull — som
skulle kunna misstolkas. Alla dokument kan bli foremal for
granskning vid en tvist, inklusive gamla utkast till brev och
promemorior (inklusive elektroniskt sparade utkast),
handskrivna anteckningar, telefonmeddelanden, e-post,
personliga dagbocker, kalendrar etc. Vidare kanske
dokumenten maste ldmnas in till myndigheterna i
anknytning till en antitrustgranskning av ett foreslaget
forvarv eller joint venture. Det 4r av yttersta vikt att hélla
antitrustprinciperna i dtanke nér du uttrycker dig i skrift eller
tal och att alltid vara noga med att innehallet i allt du sdger
ar korrekt. Vidare dr det, nér vi ber en tredje part att bereda
ett dokument & vara végnar, viktigt att dessa tredjepart-
dokument iordningstills med samma antitrustregler i dtanke
eftersom dessa dokument ocksa kan begiras vid en
antitrustrittegang.

Undersokningar, rannsakningar och beslag

Det dr mojligt att myndighetspersoner, som en del av en
undersokning (ibland utan forvarning), inspekterar vara
kontor for att beslagta dokument. En inspektion pa platsen
ar givetvis en allvarlig foreteelse, men skall inte orsaka
onddig oro. Det innebér inte att UTC har brutit mot ndgon
lag. Om korrekta riktlinjer efterlevs, bor inspektionen
endast orsaka minimalt arbetsavbrott. Det ir, detta till
trots, avgorande att en pa platsen genomford inspektion
handlédggs noga och pa ldmpligt sidtt. Du méaste informera
den juridiska avdelningen omedelbart niar du konfronteras
med en begidran om information eller rannsakning av en
myndighet. Du bor gora ditt basta for att tillforsdkra att en
advokat dr ndrvarande innan du diskuterar ndgonting med
inspektorerna. Du skall ocksa hélla noga kontroll 6ver vilka
dokument som granskas och/eller kopieras.

Den juridiska avdelningens roll

Vid utforande av dina arbetsuppgifter, kommer du d&

och di att stota pa beteende eller situationer som medfor
antitrustfrdgor. Om du star infor en situation som medfor
antitrustfrdgor — eller om du &r osidker pd om en situation
medfor antitrustfrdgor — far du inte fortsitta agerandet eller
konversationen innan du har kontaktat din chef eller den
juridiska avdelningen.
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