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Carta do Presidente

A observancia a legislacdo antimonopdlio é um assunto da mais alta prioridade para a United Technologies Corporation (UTC). Este
guia tem por fim ajudéd-lo a cumprir com as leis, familiarizd-lo com os principios gerais da lei antimonopdlio e com as penalidades
relativas as suas violacdes, além de ajuda-lo a reconhecer problemas ou dividas que mere¢am consulta ao Departamento Juridico.

A legislacao antimonopdlio se destina a proteger e promover a concorréncia. Estas leis refletem a crenca de que num mercado
altamente competitivo, as firmas mais inovadoras e eficientes prosperam e os consumidores tém os melhores produtos e servigos
pelos melhores pregos possiveis. A UTC estd comprometida com os objetivos da legislagdo antimonopdlio, portanto, a sua politica e
a responsabilidade de cada funciondrio é garantir que os negdcios sejam conduzidos em conformidade com tais leis.

Uma violagao da lei antimonopdlio, mesmo que esteja relacionada a uma transacdo de pouca importéncia, pode ter graves
conseqiiéncias para as pessoas, inclusive de prisao, podendo causar pesadas multas financeiras e constrangimentos a UTC. Os
empregados que ndo cumprirem com a lei e com as normas da UTC estdo sujeitos também a medidas disciplinares, inclusive de
demissao. Insisto que leiam este guia com atencao, que sigam suas recomendacdes e que, no caso de alguma duivida, procurem o
Departamento Juridico.

o A s

George David
Presidente e diretor executivo
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Politica de observancia a legislacao antimonopoélio
da United Technologies Corporation

A politica adotada pela United Technologies Corporation
(UTC), suas associadas e subsididrias é cumprir
rigorosamente com as leis dos Estados Unidos e de

cada jurisdi¢ao onde realizamos negdcios. Isso inclui o
cumprimento rigoroso de todas as leis antimonopdlio
pertinentes. Cada empregado ¢ responsavel por assegurar
que os negécios sejam conduzidos em conformidade com tais
leis e com os Cédigos de Etica da UTC.

Este guia foi elaborado para ajudé-lo a reconhecer
situacdes em que os negdcios envolvam problemas ligados
a legislacdo antimonopolio, permitindo que vocé procure
o aconselhamento necessdrio. Este guia nao constitui

um resumo da legislacdo antimonopdlio que pode ser
aplicada, que pode ser complexa e sutil em sua aplicacio,
em determinadas circunstancias. Ao contrario, pretende-se
que sirva de orientacdo para impedir que os empregados da
UTC se conduzam de forma a causar alguma preocupagio
quanto a violacdo das leis antimonopdlio, mesmo que
aparentemente. Toda conduta que possa levantar dividas
relativas a orientacao antimonopdlio deve ser antes
examinada com a consultoria.

Este guia ndo aborda leis antimonopdlio que se aplicam

a aquisicoes, desinvestimento, fusdo e empreendimentos
conjuntos. Caso esteja considerando uma transagdo em que
a UTC deva adquirir ou abandonar o controle de negdcios
ou de uma empresa ou de seus ativos, vocé deve consultar o
Departamento Juridico.

Por que a legislacio antimonopdlio merece
nossa aten¢ao?

O descumprimento das leis antimonopolio traz riscos

sérios para a empresa, seus empregados e acionistas. As
penalidades relativas a transgressoes sdo rigorosas, incluindo
prisdo para pessoas fisicas, multas pesadas e prejuizo sério e
duradouro a reputagdo da UTC.

1.

Os empregados que deixam de cumprir com a legislacao
antimonopélio estio sujeitos a medidas disciplinares -
Dependendo da gravidade da violagdo, tal medida
poderad incluir o cancelamento do contrato de trabalho.

Sancoes criminais - A violacdo da lei de Sherman, o
principal estatuto federal antimonopdlio dos Estados
Unidos constitui um crime doloso. Para cada ofensa, a
pessoa fisica poderad sofrer dez anos de prisd@o e multa de
até 1 milhao de délares dos EUA. E uma pessoa juridica
podera ser multada em até 100 milhdes de ddlares dos
EUA ou uma multa maxima alternativa no valor de
duas vezes o ganho monetario ou o prejuizo (o que for
maior) decorrente da ofensa. Algumas multas recentes
tém sido da ordem de centenas de milhdes de dolares.

O governo segue rigorosamente as acusagdes de crime
doloso e insiste em prazos longos de prisdo e multas
altissimas para violagdes sérias como tabelamento de
precos, manipulacao de licitacdo e imposic¢ao de clientes
ou de mercado.

Grandes indenizacoes por responsabilidade civil

por danos - Os casos de responsabilidade civil por
danos podem chegar a centenas de milhoes de

ddlares. Os autores de acdes bem-sucedidos recebem
automaticamente uma indenizag¢éo no triplo do valor
dos danos reais verificados. pelo valor triplicado dos
danos, distribuidores, clientes e até mesmo fornecedores
geralmente tentando converter as disputas comerciais
comuns em violagdes das leis antimonopdlio.

Responsabilidade conjunta e solidaria - Cada pessoa
fisica ou juridica que se envolva numa violacao da
legislacao antimonopdlio € responsavel por 100%

dos danos ou sobretaxas resultantes, mesmo que a
empresa s6 tenha uma pequena participagao de vendas
no mercado afetado. Além do mais, a empresa e sua
seguradora ndo podem indenizar as pessoas por esta
penalidade.

Mandados judiciais - Os mandados judiciais e as “ordens
para cessar e se abster” poderd@o conter proibicdes que
vao além das conseqiiéncias decorrentes da violagao
original. Tais proibi¢des, que podem durar por vdrias
décadas, podem prejudicar severamente a conduta e as
oportunidades comerciais no futuro.



6. Exclusao de contratos com o governo - A UTC pode
ficar proibida de fazer contratos com o governo federal,
nosso maior cliente individual no mundo inteiro, devido
a alguma violacao criminal ou civil de leis antimonopélio
federais ou estaduais.

7. Pagamento de honorarios advocaticios do querelante -
Autores de agdo que ganhem a causa tém direito a
indenizacgdo dos honorérios advocaticios, mesmo se os
danos reais indenizados forem de pouco valor.

8. Alto custo da defesa judicial - O litigio relativo a
antimonopodlio € muito oneroso, requer conselheiro
especializado em antimonopdlio e economistas,
contadores e depoimentos de outras pessoas experientes
em antimonopdlio. E possivel que ndo haja cobertura
de seguro ou que esta seja inadequada ou nio possa
ser aplicada a pagamentos desse tipo. As conseqiiéncias
poderéo ser encargos pesados no or¢amento operacional
da UTC, mesmo que a empresa esteja inocente de
qualquer delito.

9. Perda de tempo - Além das indenizagdes e despesas
referentes aos danos, o litigio antimonopélio consome
muito tempo e energia dos empregados e executivos
que precisam auxiliar na defesa do caso. As atividades
tipicas dessas situagdes sdo a procura, producao e exame
de grandes quantidades de documentos e arquivos
eletronicos da empresa, preparagdo de depoimentos,
resposta a longos interrogatdrios escritos, assistir
depoimentos de advogados da acusagdo e depor em
tribunal.

10. Revelacao de informacoes sigilosas, inconveniéncia
comercial e constrangimento - Depoimentos de pessoal
da empresa e documentos da empresa, inclusive correio
eletronico e didrios pessoais apresentados em descoberta
antes do julgamento podem se tornar publicos em
tribunal ou em algum outro foro publico ou através
da imprensa. Tal revelacdo pode prejudicar nossa
reputacdo, mesmo que a conduta em questao seja licita.

11. Legislaciio antimonopdlio estadual e internacional —
Nossos estados e a maioria dos outros paises possuem
legislacdo antimonopdlio (conhecida em alguns paises
leis de concorréncia) que geralmente fornecem um
mecanismo de imposicdo distinto, mas paralelo ao da
legislacdo antimonopdlio federal. A violacdo dessas leis
podem resultar em investigacdo por diversas agéncias
reguladoras ou litigio da mesma questao em dois ou mais
tribunais ao mesmo tempo.

Praticas comerciais sujeitas a minucioso exame:
Conduta conjunta e isolada da firma.

A legislagao antimonopdlio federal foi elaborada para
proteger nosso sistema de livre mercado e se apdia na
premissa de que uma concorréncia franca produzira a
melhor distribui¢do de recursos econdmicos, proporcionando
produtos e servicos pelos melhores precos e da mais

alta qualidade. Reiterando este objetivo, a legislagdo
antimonopolio geralmente proibe duas formas de
comportamento: (1) agdo conjunta que injustificadamente
restrinja a concorréncia e (2) agdo unilateral imprépria
que mantenha o poder de monopdlio de uma empresa ou
leve a empresa a adotar uma posicdo monopolista ou que
ameace seriamente fazé-lo. Outros aspectos da legislacao
antimonopolio proibem certos tipos de discriminacao na
fixagdo de precos e praticas injustas de comércio.

As exposigdes a seguir resumem e servem como orientacao
a respeito das questdes antimonopdlio que possam surgir
durante nossas negociagdes com concorrentes, clientes e
fornecedores.

Negociacées com concorrentes

Os contatos e acordos com concorrentes sd0 muito perigosos
e sdo o objeto mais freqiiente de iniciativas de acusagdo
criminal pelos promotores para questdes antimonopélio ,
como também de a¢gdes de danos triplicados por querelantes
particulares. A politica da UTC ¢é tomar suas proprias
decisdes independentes com relacio aos tipos de produtos e
servicos a oferecer, onde e como oferecé-los e quanto cobrar
por eles.

A legislacao antimonopdlio geralmente proibe acordos entre
concorrentes que injustificadamente restrinjam a
concorréncia. Os empregados devem tomar extremo cuidado
com qualquer contato com concorrentes. Nao havendo um
objetivo licito valido, ndo deve ser feito nenhum acordo (ou
tentativa de chegar a um acordo) com qualquer
representante de um concorrente com relagao a pregos,
normas para estabelecimento de precos, descontos,
abatimentos ou outros termos de vendas. Existem proibicdes
semelhantes contra acordos (ou tentativas de chegar a um
acordo) com um concorrente de limitar a produgio, designar
clientes, mercados ou territérios de modo a boicotar
qualquer cliente ou fornecedor ou suprimir
desenvolvimentos tecnolégicos.



O que constitui um acordo?

Um acordo constitui uma troca de garantias de que ambas as
partes acordantes agirdo ou ndo agirdo de certa forma. O
conceito de “acordo” pela lei antimonopdlio é muito amplo,
bem mais amplo que um acordo expresso ou escrito entre
concorrentes para aumentar ou estabilizar os pregos, por
exemplo. Um querelante podera provar que houve um
“acordo” entre os concorrentes sem qualquer evidéncia de
um acordo expresso ou escrito. Em vez disso, o juri pode
concluir que houve um acordo ou “entendimento” a partir de
todos os fatos e circunstancias. Alguns tribunais ou juris
descobrem um acordo mesmo quando os participantes nao
se comunicaram diretamente entre si sobre o proposito,
detalhes ou os meios pelos quais entrariam no alegado
acordo. Os juris podem concluir que houve um acordo s6
pela conduta ou por eventos do mercado, por exemplo, um
aumento de pregos que supostamente resultou de um
contato com o concorrente.

Conseqiientemente, os empregados devem evitar qualquer
situacao que outras pessoas possam concluir que houve um
acordo entre os concorrentes. A maneira mais segura é
recusar participar de qualquer reunido ou de se comunicar
com um concorrente, a ndo ser que possa ser facilmente
comprovado que existe uma razdo valida e legitima. Um
empregado jamais deve conversar com um concorrente sobre
propostas, determinados clientes ou territérios ou sobre
qualquer outra informacao relacionada a precos de rivais
comerciais ou comercializagao de mercadorias e servigos. Se
um concorrente comecar a falar sobre qualquer um desses
assuntos, o empregado deve imediatamente se recusar a
participar, sair da reunido ou encerrar a conversa de alguma
outra forma e, logo que possivel, comunicar o ocorrido ao
Departamento Juridico. As exceg¢des a estas diretrizes como,
por exemplo, transagdes legitimas de fornecimento entre
empresas ou empreendimentos conjuntos (joint ventures),
devem ser antes autorizadas pelo Departamento Juridico.
Além do mais, nao se deve usar terceiros, inclusive
consultores e fornecedores para passar informacdes ao
concorrente que seriam impréprias se fossem ditas
diretamente ao concorrente.

Que tipos de acordo sao ilicitos?

A justi¢a determinou que certos tipos de acordo tém tanta
probabilidade de prejudicar a concorréncia que nao exigem
nenhum inquérito. Esses tipos de acordos sao tratados por si
sés como ilicitos porque a justica pressupde que eles afetam
de forma adversa a concorréncia, sem levar em consideracao
sua finalidade ou efeito. Mesmo a tentativa de fazer tal
acordo pode ser ilicita e contraria a politica da UTC.

¢ Fixacao de precos

Os acordos ilicitos por si s6s mais notaveis sao os
relacionados a fixag¢do de precos. O conceito de fixacdo
de pregos é muito amplo e inclui trabalhos conjuntos
para determinar propostas, fixar ou estabilizar precgos,
estabelecer uma férmula ou um método de célculo de
pregos, combinar niveis de descontos ou abatimentos
padronizados, estabelecer termos ou garantias de
crédito padronizadas ou combinar uma programagao
para comunicacdo de mudangas de preco. Tal conduta
provavelmente serd denunciada criminalmente como
fixacdo ilegal de precos.

Nos ambientes altamente competitivos em que a UTC
conduz negocios, pode ser necessario acompanhar os
precos do concorrente e reagir as mudangas de precos de
outrem. Nada nos impede de nos esforcarmos de forma
independente, unilateral e licita para nos compararmos aos
precos oferecidos pelos concorrentes.

Portanto os empregados podem obter informacdes sobre
os pregos dos concorrentes de fontes legitimas como
clientes e publicacdes industriais. Os empregados da
UTC devem sempre identificar claramente, por escrito,
onde obtiveram as informacdes sobre os pregos dos
concorrentes.

Contudo a politica da UTC ndo permite troca de listas
de precos, ofertas ou cotacdes com os concorrentes. Tal
conduta pode dar uma idéia de conspira¢cdo, mesmo

se de fato ndo tiver havido nenhum acordo entre os
concorrentes.

¢ Alocacao de clientes e territorios

Acordos entre concorrentes para alocar clientes e
territérios podem da mesma forma ser considerados como
ilicitos por si sés. Portanto, ndo se deve combinar nem
tentar combinar com um concorrente para vender ou
deixar de vender a qualquer cliente ou classe de clientes.
Nao combine nem tente combinar com um concorrente
vender ou deixar de vender em qualquer drea geogréfica
nem dividir ou compartilhar negdcios de um cliente.

¢ Boicotes em grupo e recusa coletiva de negociacao

Acordos entre concorrentes para recusar negociar com um
outro concorrente podem ser, por si sé, ilicitos em certas
circunstancias, principalmente quando os concorrentes

que fazem o acordo predominam no mercado ou

quando negam ao concorrente excluido acesso a alguma
instalacdo, fornecimento ou mercado de que ele precise
para concorrer com eficicia. Nao proponha, considere ou
concorde com condi¢gdes que tenham esse efeito sem antes
terem sido examinadas e autorizadas pelo Departamento
Juridico.



e Atividades de associacoes comerciais

Alguns empregados de tempos em tempos participam em
vdrias associagdes comerciais e organizacdes profissionais. As
associacdes profissionais podem executar func¢des legitimas
como supervisionar regulamentos do governo, legislagdes
propostas ou cédigos de satide e de seguranca. Porém essas
organizacdes, se usadas incorretamente, podem dar
oportunidade aos concorrentes de discutir assuntos que
possam ser considerados confidenciais. Portanto, é
importante que qualquer comunicacdo com concorrentes
atuais ou potenciais, em reunides ou outras atividades
conjuntas do setor trate somente de informagdes necessarias
para o funcionamento legitimo do grupo. Evite discussoes
que vistas em retrospecto possam resultar em alegacdes de
que ocorreu um acordo ilicito. A mera presenga em qualquer
reunido em que sejam discutidos assuntos confidenciais pode
ser usada como prova de que vocé e a UTC fizeram parte de
um acordo de restricdo, mesmo que vocé nao tenha
participado nessas discussoes.

Em primeiro lugar, € politica da UTC que qualquer
associagdo comercial a qual a UTC ou algum empregado seu
pertenca tenha assessoria de aconselhamento juridico sobre
lei antimonopdlio ou questdes legais de antitruste. Qualquer
desvio dessa politica exige autorizacao do Departamento
Juridico.

Segundo, os seguintes procedimentos devem ser observados
com relacio a todas as reunides entre associados de
associagdes comerciais a respeito de assuntos do interesse
comum do setor:

— Uma agenda deve ser circulada antes de cada reunido
e, se possivel, examinada pelo Departamento Juridico
para determinar se ela inclui assuntos confidenciais
no que diz respeito a concorréncia. Nao participe
da reunido se na agenda estiverem incluidos t6picos
inapropriados. Se ndo for possivel circular uma agenda
antes da reuniao, vocé ter como objetivo encaminhar
a agenda ao Departamento Juridico apds a reunido
para que eles mantenham um registro das atividades da
associagdo. Associacdo comercial também deve manter
as atas da reunido e o representante da companhia deve
encaminhar essas atas ao Departamento Juridico, sendo
possivel, mediante recibo.

— Na hipétese de ser levantado algum assunto confidencial
durante uma reunido, o representante da companhia
deve de imediato afastar publicamente a si proprio e a
companhia dessa discussdo, pedir que isso seja anotado
nas atas da reunido, sair da reunido imediatamente
depois disso e informar prontamente ao Departamento
Juridico.

— E o mais importante é que nenhum representante da
companhia entre em qualquer acordo ou entendimento,
formal ou informal, a respeito de precos, margens, termos
e condi¢des de venda, volumes de producio, projetos
de pesquisa e desenvolvimento, clientes ou mercados.

Além disso, que nao seja trocada nenhuma informagao
relativa a pregos, custos, marketing, produ¢ao, planos

de pesquisa, quaisquer vendas recentes ou estatisticas
de remessa. Pode ser permitido fornecer certos dados
histéricos para a associacido comercial de modo a montar
dados estatisticos gerais do setor, desde que quaisquer
dados desse tipo que sejam divulgados aos concorrentes
sejam agregados e anonimos. Antes de passar quaisquer
dados a associacido comercial, vocé deve obter a
avaliagdo e aprovagdo do Departamento Juridico desses
dados.

— Qualquer inscricdo em uma associa;cao comercial deve
ser aprovada antes pela unidade empresarial relevante e
pelo Departamento Juridico, devendo também cumprir
com estas diretrizes e quaisquer diretrizes da associa¢ao
comercial emitidas pela unidade empresarial.

O contato com o concorrente ¢ o problema mais grave e
mais delicado abordado pela lei antimonopdlio, devendo-se,
portanto, tomar bastante cuidado sempre que ocorrer alguma
situacao de contato. Qualquer divida com relacido a uma
comunicagdo apropriada com concorrentes ou participagao
em uma associa¢ao comercial deve ser elucidada com o
Departamento Juridico.

Negociacoes com clientes

Certas atividades com relagdo a clientes como, por exemplo,
demarcagdo de precos abaixo do custo, discriminagao

de pregos, depreciagido de produtos ou servicos de um
concorrente, acordo de compra de um produto ou servigo
dependendo de um outro, restricdo de termos em que

os clientes possam revender ou cancelar um cliente sem
uma finalidade legal, pode levantar sérias questdes de
antimonopodlio. Muitas dessas praticas sdo particularmente
vulneraveis a um exame minucioso antimonopdlio em que a
companhia tenha uma posi¢cao importante ou predominante
no mercado. Nesta secdo descrevemos essas praticas de um
modo geral e indicamos as situagdes em que € importante
consultar o Departamento Juridico antes de agir.

Demarcacao de pregos abaixo do custo

Em certos casos, a legislagao antimonopdlio exige que as
empresas estabelecam o preco de seus produtos e servigos
em niveis acima do de uma avaliacdo apropriada de custo
tal como o custo médio varidvel. Esse problema ocorre
quando uma demarcacio de pregos abaixo do custo afasta
0s pequenos concorrentes, permitindo que a firma, entéo,
aumente 0s pregos e recupere os custos que nao cobriu

e os lucros que deixou de obter. As regras da legislagao
antimonopdlio nesse assunto sdo bem complexas € o
Departamento Juridico deve ser contatado sempre que
nossos precos possam ser considerados como estando abaixo
do custo.



Discriminacdo de precos

Uma outra pratica de demarcagao de precos que podera
ser assunto de interesse da legislacdo antimonopdlio ou
dos regulamentos € a discriminagdo de preco, concessdes
ou servicos promocionais entre diversos compradores
quando isso afeta a concorréncia. Em alguns casos, a
justica poderd atentar para o preco liquido de um produto
vendido a diversos compradores, ap6s a dedugio do valor
de incentivos, concessdes e outros servigos. Por outro lado,
a lei preve defesas se forem necessdrios diversos precos
para atender a concorréncia ou refletirem diferentes custos
de fazer negécios. A discriminag@o de precos também é um
assunto bastante complexo e devemos, portanto, procurar
o Departamento Juridico sempre que nossos precos forem
considerados discriminatdrios e possam prejudicar a
concorréncia de rivais ou entre compradores.

Depreciagdo

Embora seja permitido comparar os nossos produtos

e servigos com os dos nossos concorrentes, devemos

tomar cuidado durante nossos contatos cotidianos de
comercializacdo com nossos clientes para ndo fazer
comentdrios ou comparagdes inexatas sobre os produtos
ou servicos dos nossos rivais. Temos legalmente o direito de
explicar aos clientes os aspectos negativos dos produtos e
servicos de um concorrente, desde que nossa descri¢do nao
seja enganosa e que seja relevante para aquela ocasido em
particular no que concernir as vendas.

Vinculagoes

Acordos de vinculagdo ocorrem quando um vendedor exige
que o comprador que deseja um determinado produto (ou
servico) adquira um segundo produto (ou servico) que o
comprador talvez ndo deseje , como condi¢do de compra do
primeiro produto. Se o vendedor tem uma posi¢ao
predominante no mercado do produto e pode afetar de
forma adversa a concorréncia no mercado desse outro
produto, o vendedor se arrisca a ser acusado de estar fazendo
arranjos ilicitos de vinculacdo. O Departamento Juridico
deve ser consultado antes de se propor tal arranjo a um
cliente.

Acordos de negociaciao com exclusividade

Os acordos de negociacao com exclusividade incluem os
contratos em que um comprador concorda em suprir todas as
suas necessidades quanto a um determinado produto ou
servigo de um tnico fornecedor. Tais arranjos podem
favorecer a concorréncia — por exemplo, quando o acordo é
feito por um prazo razoavel e o comprador se beneficia da
estabilizacdo do preco que paga ou da garantia de
disponibilidade. Tais arranjos devem antes receber a
autorizacdo do Departamento Juridico, porque em certos
casos eles podem reduzir injustificadamente as
oportunidades dos rivais.

Relagoes com clientes de revenda

Nao faga acordos com distribuidores em precos de revenda
de nossos produtos. Permite-se recomendar pregos de
revenda, mas é preciso consultar o Departamento Juridico
antes de fazer quaisquer recomendagdes desse tipo. Nao o
faca sem antes obter a aprovagido do Departamento Juridico,
selecionar os clientes dentro do entendimento de que
venderdo somente em mercados e territérios ou a pessoas
por nds especificados.

A distribuicdo de nossos produtos tanto através de canais de
distribuicao independentes como controlados pela
companhia pode levantar questdes antimonopdlio porque a
companhia €, a0 mesmo tempo, fornecedora e concorrente. A
lei ndo exige que distribuidores controlados pela companhia
e independentes tenham tratamento igual nos acordos com
relagd@o a precos, alocagdo de produtos ou servicos de
mercadologia, mas os distribuidores independentes
geralmente se queixam se perceberem que ndo estdo
recebendo prazos e condi¢des iguais. Acordos de distribui¢ao
duplos sdo complicados e deve-se consultar o Departamento
Juridico antes de estabelecer tais acordos. E também, visto
que os distribuidores controlados pela companhia nao
concorrem com distribuidores independentes, ndo pode
haver nenhum acordo de precos entre eles.

Cancelamentos

O cancelamento de nossa relacdo com um cliente deve
fundamentar-se em motivos comerciais legitimos, que devem
ser inteiramente documentados. O Departamento Juridico
deve ser consultados antes. Pode haver multas ao cancelar-se
um cliente que tenha decidido oferecer servicos ou produtos
que concorram com nossos servigos ou produtos. Em certas
circunstancias, pode ser ilegal “fechar as portas” para um
cliente cuja sobrevivéncia dependa desses fornecimentos, ou
onde o cancelamento destina-se a nos possibilitar a aquisi¢cao
das atividades de um cliente que também possa estar
concorrendo com um de nossos negaocios.



Negociacoes com fornecedores

A maior parte dos principios da legislacdo antimonopdlio
que se aplicam a nossas negociagdes com clientes se aplicam
também a fornecedores, especialmente quando a companhia
tem uma posi¢ao importante ou predominante no mercado.
Neles se inclui acordos de vinculacio, discriminagdo de
precos, cancelamentos e negociagido exclusiva. Vocé deve
consultar o Departamento Juridico antes de adotar essa
conduta com fornecedores.

Reciprocidade

Reciprocidade significa concordar em comprar produtos

ou servigos de um fornecedor com a condi¢ao de que o
fornecedor também concorde em comprar nossos produtos
ou servigos. Uma empresa com grande capacidade de compra
num determinado mercado deve estar particularmente
atenta para evitar que o seu poder de compra seja usado
para coagir seus fornecedores a comprar seus produtos

ou servicos. Embora em alguns casos ndo tenhamos tal
capacidade de compra e possa ser possivel estruturar um
acordo licito de compra reciproca, nossa norma em geral é
ndo proceder assim. Qualquer excec¢do a esta norma deve ser
antes autorizada pelo Departamento Juridico.

Aceitagdo de preco discriminatorio

Em certas situagdes, a legislagdo antimonopdlio proibe o
comprador de, conscientemente, induzir um vendedor a
propor um prego discriminatério. Como as questdes de
precos discriminatdrios sdo bastante complexas, todas elas
devem ser levadas ao Departamento Juridico para exame.

Papéis duplos de fornecedores

Geralmente deve-se tomar cuidado com uma companhia que
funcione conosco em uma transacao como fornecedora e em
outra como concorrente. Onde qualquer fornecedor for ou
puder ser um concorrente potencial nosso, deve-se tomar
cuidado para ndo passar informacdes que possam ser
inapropriadas para um concorrente ou fechar acordos com
relacdo a preco ou termos de venda de um produto
concorrente. Consulte o Departamento Juridico para
desenvolver salvaguardas destinadas a prevenir a
transferéncia de informagdes competitivas a um fornecedor
que também seja um concorrente.

Cuidado com declaracées ambiguas que
possam ser mal-interpretadas

Os casos de violagdo da legislagdo antimonopdlio geralmente
envolvem questdes subjetivas de intuito e motivagao. Os
advogados dos querelantes geralmente procuram expressdes
de peso ou ambiguas que possam ser tiradas do contexto ou
descaracterizadas como indicativas de intuito ou conduta
anticompetitiva. Citamos abaixo alguns exemplos de
expressoes que podem ser mal-interpretadas.

Com relagdo a posicao no mercado:

“O plano de nossa empresa é conseguir o dominio do
mercado.”

Preocupacdo: As palavras “o plano é conseguir o
dominio” podem ser mal-interpretadas por um regulador
ou querelante como prova de uma tentativa ilicita de
monopolizar o mercado.

Com relagdo a seus concorrentes:
“Deveriamos esmagar esses caras como se fossem uva.”

Preocupacdo: As palavras “esmagar”, “bloquear”, “destruir”
e outros termos semelhantes podem ser mal-interpretados
por um regulador ou querelante como admissdo de uma
tentativa destrutiva ou ilicita, diferente de uma concorréncia
audaciosa e legitima, mas estritamente dentro da lei.

A respeito de fixacdo de precos

“Parece estar havendo um consenso na industria de que os
precos irdo subir.”

Preocupacgdo: A interpretacao legitima do regulador ou
querelante sobre os acontecimentos e forcas de mercado
pode ser descaracterizada como uma admissao de que os
concorrentes concordaram em aumentar os precos.

Com relagdo as areas de concorréncia correspondentes:
“Que eles fiquem no mercado deles; este territério € nosso.”
Preocupacgdo: As expressoes “mercado deles” e “nosso
territério” poderao ser interpretadas por um regulador ou

querelante como uma indicacgio de que rivais entraram em
conluio para distribuir mercados.



Com relagdo a documentos:
“Por favor, destrua apo6s ler.”

Preocupacdo: Esta expressao ou alguma outra semelhante
poderia descaracterizada por um regulador ou querelante
para mostrar que o documento contém informacodes
improprias ou sugere procedimentos ilegais.

Em sintese:

Tome cuidado com o que escrever e falar para evitar
qualquer afirmativa — mesmo de brincadeira — que possa
ser mal-interpretada. Numa ac¢do judicial, todos os
documentos podem ser trazidos a exame, inclusive minutas
de cartas e memorandos (incluindo minutas guardadas
eletronicamente), anotagdes escritas a mao, mensagens
telefonicas, correio eletronico, didrios pessoais, agendas e
calendarios. Ademais, € possivel que os documentos tenham
que ser submetidos a exame por érgdos do governo com
relag@o a obediéncia a legislagdo antimonopdlio por ocasiao
de alguma aquisi¢do ou empreendimento conjunto proposto.
E de extrema importancia ter em mente os principios da
legislacdo antimonopdlio ao escrever e falar para se estar
certo de escrever e falar da maneira exata o tempo todo.
Além disso, quando pedimos a terceiros para prepararem um
documento em nosso nome ou em nosso beneficio, é
importante que esses documentos de terceiros sejam
preparados com principios de antimonopdlio em mente, visto
que tais documentos podem ter que ser apresentados em
juizo em um processo antimonopdélio também.

Investigacoes, Buscas e Confisco

E possivel que como parte de uma investigacio do governo
(algumas vezes sem ser anunciada), funciondrios do governo
inspecionem nossos escritérios para recuperar documentos.
Uma inspec¢do no local é, naturalmente, um assunto muito
sério, mas nao deve ser causa de alarme indevido. Ela nao
significa que a UTC violou alguma lei. Se as diretrizes
apropriadas forem seguidas, a inspe¢@o deve causar apenas
perturbagdes minimas. Mas, apesar disso, ¢ imperativo tratar
com cuidado e de modo apropriado uma inspe¢ao no local.
Vocé deve informar o Departamento Juridico imediatamente
ao confrontar-se com uma solicitagdo de informacdes ou
com uma busca por uma autoridade do governo. E preciso
que se empregue os maiores esforcos para garantir que um
advogado esteja presente antes de se discutir qualquer coisa
com os inspetores. E preciso também acompanhar com
cuidado os documentos que os representantes do governo
examinam e/ou copiam.

O papel do Departamento Juridico

Na execucdo de suas responsabilidades profissionais, vocés
poderdo ocasionalmente ter que lidar com condutas ou
situagdes que possam trazer problemas com relagio a
legislagdo antimonopdlio. Caso tenha que lidar com alguma
situacio que envolva questdes antimonopdlio — ou se

ndo estiver certo de que a situa¢cdo nao envolve questdes
antimonopodlio — interrompa o curso dos eventos ou

a conversagao até consultar seu supervisor e entrar em
contado com o Departamento Juridico.
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