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Az ElnéKk ir levele

A trosztellenes torvények betartdsa a United Technologies Corporation (UTC) legfontosabb feladatai koz¢ tartozik. Az alabbi tGtmutaté a célbol késziilt,
hogy segitsen Ondknek a fent emlitett jogszabalyok betartisdban, megismertesse Ondket a trosztellenes torvények alapelveivel, felviligositast nytjtson
a jogszabdlyok megsértésére vonatkozé szankcidkrol, valamint hogy rendelkezésiikre dlljon azon kérdések és témak meghatdrozasaban, amelyekkel
kapcsolatban ki kell kérniiik a Jogi Osztaly tandcsat.

A trosztellenes jogszabdlyok a piaci verseny védelmét és el@segitését szolgaljak. Ezek a torvények azt a hitet tiikkrozik, hogy egy élénk versennyel
jellemezhetd piacon a leginkdbb ujité szellemi és leghatékonyabb cégek fognak virdgozni, €s a fogyasztok a rendelkezésre all6 legjobb termékeket és
szolgaltatasokat kapjak az elérhet§ legalacsonyabb dron. Az UTC elkotelezetten timogatja a trosztellenes jogszabalyok céljait, €s iizletpolitikdjanak
alapkovévé valamint minden egyes alkalmazottjanak felelGsségévé tette, hogy iizleti tevékenységét ezeknek a jogszabalyoknak a betartdsa mellett
végezze.

A trosztellenes jogszabalyok megsértése még aprobb ligyletek esetében is sulyos személyi kovetkezményekkel, akar szabadsdgvesztéssel is jarhat, és
komoly pénzbiintetést, valamint presztizsveszteséget okozhat az UTC szdmadra. A torvényt és az UTC irdnyelveit nem betarté minden alkalmazott ellen
fegyelmi eljaras kezdeményezhetd, amely elbocsétassal is végzddhet. Ezért kérem Onoket, gondosan olvassdk el az alabbi Gtmutatdt, kovessék a benne
foglaltakat és barmi kérdés esetén 1épjenek érintkezésbe a Jogi Osztallyal.

o A s

George David
Elnok-vezérigazgato
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A trosztellenes jogszabalyok betartasanak iranyelvei
a United Technologies Corporation-nal

A United Technologies Corporation-nak (UTC), tarsvallalatainak
és leanyvillalatainak alapelve, hogy szigortian betartjdk az Egyesiilt
Allamok és minden més joghatésdg torvényeit, ahol a vallalat iizleti
érdekeltséggel rendelkezik. Ide tartozik a vonatkoz6 trosztellenes
jogszabalyok szigoru betartdsa is. Minden alkalmazott felelds

annak biztositasaért, hogy az iizletmenet soran betartsa ezeket a
jogszabalyokat, valamint az UTC etikai kédexét.

Az alabbi Utmutaté segit azoknak az iizleti helyzeteknek a
felismerésében, amelyek sordn trosztellenes kérdések vetddhetnek
fel, hogy Onok megkaphassék a sziikséges tandcsokat, Gtmutatast.
Az Utmutaté nem a vonatkozé trosztellenes jogszabalyok
Osszefoglaldsa, hiszen azok adott koriilmények kozott és adott
helyzetekre alkalmazva igen bonyolultak €s kényesek lehetnek.
Inkébb igyekszik eltériteni Onoket az olyan viselkedést6l, amely
akdr csak trosztellenes cselekedetek latszatat keltheti. Minden olyan
1épést, amely trosztellenes kérdéseket vethet fel, el6zetesen a Jogi
Osztalynak kell véleményeznie.

Az utmutat6 nem aszerint foglalkozik a trosztellenes torvényekkel,
hogy melyik vonatkozik a vallalati felvasarlasokra, eladdsokra,
Osszevondsokra vagy vegyes véllalatokra. Amennyiben olyan
ligyletet fontolgat, amelynek sordn az UTC valamely iizleti
véllalkozds vagy annak vagyona felett ellendrzést szerez, illetve attdl
megvalik, mindenképpen értekeznie kell a Jogi Osztéllyal.

Miért figyelemre méltéak a trosztellenes jogszabalyok

A trosztellenes jogszabalyok megsértése silyos kockézatot

jelent a véllalatra, alkalmazottaira és részvényeseire egyarant.

A torvénysértéssel jaré szankciok sulyosak, akar egyéni
szabadsdgvesztéssel és kemény birsdgokkal jarhatnak, és
mélyrehatdan €s tartésan csorbithatjak a vallalat iizleti tekintélyét.

1. A trosztellenes jogszabalyokat be nem tarté minden
alkalmazott ellen fegyelmi eljarast kezdeményeziink —
A szabalysértés sulyossdganak fiiggvényében a fenti eljaras a
munkaviszony megsziintetésével végzidhet.

2. Biintetgjogi kovetkezmények — a Sherman torvény
megsértése, ami az Egyesiilt Allamok legfontosabb szévetségi
szintd trosztellenes jogszabalya, stlyos blincselekménynek
mindsiil. A torvényellenes magatartdst esetenként tiz évig terjedd
bortonbiintetéssel és 1 millié dolldrig terjed§ pénzbiintetéssel
stjtja. Egy vallalat 100 millié dollarig terjedd birsaggal,
illetve a biintetend§ cselekménybdl eredd pénzbeni nyereség
vagy veszteség (amelyik a nagyobb) dsszegének legfeljebb a
kétszeresére rigd pénzbirsdggal biintethets. A kozelmultban
kiszabott egyes birsagok tobb szdzmillié dollarra rigtak. A
kormdanyzat erGteljesen szorgalmazza a blinvadi eljarasokat
és olyan sulyos torvényszegések esetében, mint amilyen az
armegallapodds, az ajanlattételi drak felhajtdsa, az ligyfelek
vagy piacok felosztasa, ragaszkodik a jelentds stlyossagu
bortonbiintetések és hatalmas pénzbirsdgok kiszabdsihoz.

3. Hatalmas osszegii polgari peres kartéritések — a polgari
perekben megitélt kartéritések dsszege tobb szazmillié dollarra
rughat. A sikeres igénylSknek automatikusan a megallapitott
kéarérték haromszorosat itélik meg. A hdromszoros kartéritési
Osszeg kisértésében a terjesztdk, tigyfelek, s6t még a
beszdllitok is gyakran megkisérlik az egyszer( kereskedelmi
nézeteltéréseket is trosztellenes jogsértéssé felfujni.

4. Egyetemleges felelsség — minden egyén és vallalat, amely
részt vesz a trosztellenes jogszabdlyok megsértésében, az ebbdl
eredd karok vagy tulzott kovetelések értékének 100 %-aért
felel, még akkor is, ha az adott véllalat csupan elenyészd részét
képviseli az érintett piacon torténd értékesitéseknek. Mi tobb, a
vallalat vagy annak biztosit6ja nem kartalanithat egyéneket ilyen

jellegt felelGsséggel kapcsolatban.

5. Birdi végzések — A birdi végzések valamint az ,.érvénytelenitd
és abbahagydsra kotelezd kozigazgatasi hatdrozatok™ olyan
tiltdsokat eredményezhetnek, amelyek tilmutatnak az eredeti
jogsérelmen. Az ilyen tiltdsok, amelyek sokszor évtizedekig
érvényben maradhatnak, silyosan karosithatjk a jovébeni iizleti
magatartast és iizleti lehetGségeket.

6. Allami megrendelésektdl valé eltiltas — az UTC-t eltilthatjak
vildgszerte legnagyobb megrendel§jével, a szovetségi
kormannyal kotott szerzddésektdl, ha a véllalat biintet§jogi vagy
polgarjogi értelemben megsértette a szovetségi vagy allami
trosztellenes jogszabalyokat.
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A panaszos iigyvédi koltségeinek megtéritése — a pernyertes
karigénylSknek megitélik az tigyvédi koltségek megtéritését is,
még akkor is, ha a ténylegesen megitélt karérték csekély.

A jogi képviselet magas koltségei — a trosztellenes pereskedés
draga dolog, mivel kiilonlegesen képzett, trosztellenes tigyekben
jartas jogtandcsosokra €s trosztellenes kozgazdasagi szakértSkre,
konyvelSkre és egyéb tantikra van sziikség. Az ilyen jellegi
koltségek megtéritésére vagy nincs, vagy nem vonatkozik,

vagy nem megfeleld mértékben vonatkozik a biztositds. A
kovetkezmények az UTC mikodési koltségeire sulyos terheket
réhatnak, még ha a vallalat maga 4rtatlan is mindenféle
szandékos karosité cselekményben.

tilmenden a trosztellenes jogi eljarasok igen nagy terhet rénak
a vallalat alkalmazottainak és vezetSinek idejére és energidjara,
akiknek az ligy védelmében segédkezniiik kell. . Ezzel
Osszefiiggésben tipikus tevékenységek kozé tartozik nagyszamu
vallalati dokumentum €s elektronikus dllomany megkeresése,
elkészitése vagy attekintése, tantivallomasokra valé felkésziilés,
hosszadalmas, a kihallgatashoz elSkészitett kérdések irasbeli
megvalaszolasa, az ellenfél jogdszainak eskii alatt tett irdsos
tantvallomdsok, és a targyaldsokon tett tanivallomasok.

Bizalmas informaciok kozzététele, kényelmetlen iizleti
vonatkozasok és kinos helyzetek — a villalat dolgoz6inak
eskii alatt tett irdsos tantvallomasait, valamint a targyaldasok
elétti feltard szakaszban benyujtott vallalati dokumentumokat,
beleértve az elektronikus leveleket és személyes naplokat

is, a bir6sdg, valamely mds nyilvanos férum, vagy a sajté

is nyilvdnossagra hozhatja. Az ilyen esetek kdrosithatjdk a
vallalatrél alkotott képet, még akkor is, ha a széban forgé iizleti
magatartas legalisnak mindsiil.

Az USA tagéllamok egyéni és nemzetkozi trosztellenes
jogszabalyok — az USA tagillamainak és legtobb mds
orszagnak is vannak trosztellenes jogszabdlyai (ezeket egyes
orszagokban versenytorvénynek hivjak) amelyeket rendszerint
a szovetségi trosztellenes torvényektdl kiilonallo, de azzal
parhuzamos jogérvényesité mechanizmus timogat. Ezért
ezeknek a torvényeknek a megsértése egyszerre tobb szabalyozé
hatdsag kivizsgalasat, vagy ugyanazon ligynek egyszerre két
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vagy tobb birdsagon torténd targyaldsat vonhatja maga utan.

A vizsgalodasnak alavetett iizleti gyakorlat:
kozos és kiillonallé vallalati magatartas

A trosztellenes torvények célja szabad piaci rendszeriink védelme,
és azon az eldfeltevésen alapszanak, hogy élénk piaci verseny
hozza létre a gazdasagi er6forrasok legjobb elosztasat, amely

a lehetd legalacsonyabb dron a lehetd legjobb arut és terméket
képes biztositani. E cél tdimogatasanak érdekében a trosztellenes
jogszabalyok altalaban kétféle viselkedést tiltanak: (1) olyan k6zos
cselekvést, amely tilzottan korlatozza a versenyt, és (2) azokat a
helytelen egyoldali 1épéseket, amelyek vagy fenntartjak egy véllalat
monopol helyzetét, vagy egy vallalatot monopolhelyzetbe juttatnak,
illetve komoly mértékben ennek veszélyét hordozzdk. A trosztellenes
jogszabdlyok mdsik vetiilete tiltja a diszkrimindlt arképzés bizonyos
fajtait s a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatot.

Az aldbbiakban targyaltak 6sszefoglaljak, és itmutatast nydjtanak
azokban a kérdésekben, amelyek a versenytarsakkal, tigyfelekkel és
beszallitékkal folytatott kapcsolattartds sordn trosztellenes aggalyokat
kelthetnek:

A versenytarsakra vonatkozo magatartas

A versenytarsakkal kotott tizleti megallapodadsok €s szerzédések

igen veszélyesek és a trosztellenes vizsgalédasok soran inditott
blinvadi eljarasok leggyakoribb célpontjai, éppugy, mint ahogy a
maganvadas, haromszoros kartéritési eljarasoknal is ezek szerepelnek
leggyakrabban. Az UTC politikdja az, hogy sajat maga, fiiggetleniil
dont arrél, hogy milyen termékeket és szolgaltatasokat kindl, hol és
hogyan kindlja azokat, és mennyit kér értiik.

A trosztellenes jogszabalyok rendszerint tiltjak a versenytarsak kozott
azokat a megallapoddsokat, amelyek tilzott mértékben csokkentik

a versenyt. Az alkalmazottaknak igen érzékenyen kell szemlélnitik
minden, a versenytdrsakkal létrejott kapcsolatot. Ha annak nincs
érvényes €s jogszer( alapja, nem szabad megallapodast kotni (vagy
kisérletet tenni megallapodas létrehozédséara) a versenytdrs barmely
képviselGjével az drak, arképzési elvek, ledrazasok, arengedmények,
vagy egyéb értékesitési feltételek tekintetében. Hasonld tiltdsok
vannak érvényben a versenytarsakkal kotott megéllapodasok ellen
(vagy a megallapodds létrehozdsdra tett kisérletek ellen) a termelés
korlatozasa, az iigyfelek, piacok vagy teriiletek egymas kozotti
felosztasa, barmely vasarl6 vagy beszallité bojkottdlasa, vagy a
miuszaki fejlesztések elhallgatasa tekintetében.



Mi minésiil megdllapoddsnak?

Megallapodas azon kolesonos biztositékok 1étrehozasa, amelyek
alapjan a megallapoddsban résztvevd felek vallaljak, hogy bizonyos
modon cselekszenek vagy nem cselekszenek. A trosztellenes torvény
értelmezésében a ,,megallapodds” fogalma igen tdg, és tdlmegy
csupdn a versenytarsakkal kifejezetten vagy irdsban rogzitett, példaul
az drak felemelésére vagy stabilizdldsdra kotott megéllapoddsokon.
Egy igényld akkor is bizonyithatja a ,,megéllapodas” 1étét a
versenytarsak kozott, ha annak nincs széban kifejezett vagy irdsos
nyoma. Az eskiidtszék inkdbb a tények és koriilmények alapjan
kovetkeztethet a megdllapodds vagy ,,megegyezés” 1étére. Vannak
birésagok és eskiidtszékek, ahol megallapodast allapitanak meg

még akkor is, ha a felek nem is kommunikaltak kdzvetleniil
egymadssal annak céljardl, részleteirdl vagy eszkozeirdl, hogy
hogyan fogjak végrehajtani a vélelmezett megegyezést. Az

eskiidtek csupdn az tizleti magatartasbol vagy a piacon tortént
eseményekbdl is kovetkeztethetnek egy megallapodas 1étére, példdul,
ha az arak emelkednek és ez allitélag egy versenytarssal tortént
kapcsolatfelvétel eredménye.

Ennek megfelelGen az alkalmazottaknak el kell keriilniiik minden
olyan helyzetet, ahol masok a versenytarssal kotott megéallapodasra
kovetkeztethetnek. A legbiztonsdgosabb megoldds, ha nem fogadunk
el semmilyen alkalmat a versenytarssal valé taldlkozasra vagy
kapcsolatfelvételre, kivéve, ha konnyedén bizonyithatd, hogy annak
jogos, érvényes oka van. Egy alkalmazott soha nem tdrgyalhatja meg
egy versenytarssal a tervezett arajanlatokat, meghatarozott iigyfelek
vagy teriiletek iigyeit, vagy barmely mas olyan informaciét, amely
az arversennyel vagy a javak, szolgaltatdsok piacra vitelével van
kapcsolatban. Amennyiben egy versenytdrs ezeket a kérdéseket
megemliti, azonnal meg kell szakitani a beszélgetést és el kell hagyni
a helyiséget, vagy a megbeszélést egyéb médon kell befejezni,

majd a lehetd leghamarabb érintkezésbe kell 1épni a Jogi Osztallyal.
Az irdnyelv aldl torténd kivételeket, mint amilyen a vallalatok
kozotti legitim kindlati tigyletek bonyolitdsa vagy vegyes vallalatok
létrehozdsa, el6zetesen meg kell beszélni a Jogi Osztéllyal. Ezen
kiviil nem szabad harmadik felet, beleértve a tandcsadokat és
beszallitokat, olyan iizenet kozvetitésére felhasznalni a versenytars
felé, amely nem mindsiilne elfogadhaténak, ha azt kdzvetleniil a
versenytarsnak mondanank.

Milyen megadllapoddsok mindsiilnek illegdlisnak?

A birésagok megallapodtak abban, hogy bizonyos tipusti
megallapodasok olyan nagy- mértékben valdszindsitik a verseny
sérelmét, hogy nincs is sziikség részletes vizsgalddasra. Az ilyen
tipust megallapodasokat eleve jogsértdnek €s illegalisnak mindsitik,
tekintve, hogy a birésagok, anélkiil hogy megvizsgalnak céljukat
vagy az elért hatast feltételezik, hogy ezek az iizleti versenyre
elénytelenek. Az ilyen megallapodas létrehozdsanak még a szandéka
is torvénytelennek mindsiil és sérti az UTC irdnyelveit.

o Armegillapodis

Az eleve torvénytelennek mingsitett megéallapodasok
legfontosabbika az drak egyeztetésére vonatkozik. Az
armegallapodds fogalma igen tag és bele értetddik a kollektiv
arajanlat meghatdrozdsa éppigy, mint az drak rogzitése vagy
stabilizaldsa, arképzési képlet vagy mddszer létrehozésa,
megegyez€s szabvanyos drengedmények vagy ledrazdsok
mértékében, szabvanyos hitelfeltételek vagy szavatossagi feltételek
kialakitdsa, vagy az arvaltozasok bejelentésének id6zitésérdl
hozott megéllapodasok. Az ilyen viselkedés nagy valdszintiséggel
armegallapodas cimszo alatt biintetvadas eljrdst eredményezhet.

Olyan erd@s versenykoriilmények kozott, ahol az UTC folytatja
iizleti tevékenységét, sziikségessé valhat a versenytarsak drainak
figyelemmel kisérése és a masok altal bevezetett drvaltoztatidsokra
torténd reagalds. Semmi nem akaddlyozhat meg benniinket abban,
hogy fiiggetlen, egyoldali és torvénytiszteld mdédon dlljuk a

versenyt versenytarsaink draival.

Az alkalmazottaknak tehét a versenytarsak arair6l torvényes
csatorndkon keresztiil kell tajékozédniuk, példaul iigyfelektdl vagy
ipari kozleményekbdl. Minden alkalmazottnak vildgosan meg

kell jelolnie, honnan szerezte be a versenytars draira vonatkozo
inform4cidit.

Mindazondltal az UTC politikdja nem engedélyezi, hogy a
versenytarsakkal kozvetleniil arlistdkat, drajanlatokat vagy
arfolyamra vonatkoz6 informacidkat cseréljiink. Az ilyen tipusi
viselkedés az Osszeeskiivés gyandjat keltheti még akkor is, ha
ténylegesen nem jott 1étre drakkal kapcsolatos megallapodds a
versenytarsak kozott..

o Ugyfelek vagy teriiletek felosztdsa

A versenytarsak kozott az ligyfelek vagy teriiletek felosztasara
iranyulé megallapodéasok szintén eleve torvénytelennek
mindsiilnek. Ezért ne egyezziink bele, vagy ne tegyiink ugy,
mintha beleegyeznénk, hogy barmely tigyfélnek vagy tigyfelek
korének értékesitiink, illetve az értékesitéstdl tartéozkodunk. Arrdl
sem szabad egy versenytarssal megegyezni vagy Ggy tenni, mintha
megegyeznénk, hogy barmely foldrajzilag lehatdrolhaté teriileten
arusitunk vagy éppen nem arusitunk, és ne egyezziink bele vagy
ne tegylink igy, mintha beleegyeznénk, hogy barmely tigyféllel
folytatott iizleti kapcsolatainkat felosztjuk vagy megosztjuk
egymads kozott.

e Csoportos bojkott és iizleti megallapodasok kozos
visszautasitasa

Bizonyos koriilmények kozott eleve torvénytelennek mindsiilhet

a versenytarsak kozotti megallapodas arra, hogy egy masik
versenytarssal nem kotnek tizleti megallapodast, kiilondsen, ha a
megegyezésben résztvevd versenytarsak piaci er6folénnyel birnak,
vagy ha a kizart versenytarsat elzarjak valamely lehet8ségtdl,
beszerzési lehet&ségtdl vagy piactdl, amelyre pedig a sikeres
verseny érdekében sziiksége lenne. A Jogi Osztaly el6zetes
értesitése, illetve annak engedélyezése nélkiil ne javasoljunk, ne
targyaljunk, és ne egyezziink bele olyan feltételekbe, amelyeknek
ilyen hatdsa lenne.



e Szakmai egyesiileti tevékenységek

Egyes alkalmazottak idénként kiilonféle szakmai egyesiiletek
és szakmai szervezetek munkdjaban vesznek részt. Ezek a
szakmai egyesiiletek folytathatnak jogszerd tevékenységet, mint
példaul nyomon kovethetik az dllami szabdlyozast, a tervezett
jogszabdlyokat, az ipart érint§ vagy a termék biztonsagat javito
munkaegészségiigyi és munkahelyvédelmi szabalyzatokat. .
Mindazonaltal ezek a szervezetek, ha nem megfelel6 médon
hasznaljdk Sket, alkalmat nyujthatnak a versenytarsak szamara,
hogy olyan kérdéseket targyaljanak meg, amelyek egyébként
tizleti szempontbdl érzékeny informaciénak mindsiilnének. Ezért
nagyon fontos, hogy a tényleges vagy lehetséges versenytarsakkal
az ilyen szakmai egyesiileti megbeszéléseken vagy egyéb

kozos ipari rendezvényeken mindenféle kapcsolatfelvétel csak
olyan informdcidkra vonatkozzon, amely a csoport jogszerd
muikodéséhez sziikséges. Keriiljiik az olyan beszélgetéseket,
amelyek a késébbiekben okot adhatnak annak feltételezésére,
hogy jogellenes megéllapodas jott 1étre. A puszta jelenlétiink
olyan megbeszélésen, amelyen iizletileg érzékeny kérdések
megbeszélésére keriil sor, a késGbbiekben felhasznalhat6

annak bizonyitdsara, hogy On és az UTC egy versenykorltozé
megallapodis résztvevéi voltak, még ha On személyesen nem is
vett részt az adott megbeszélésben.

ElGszor is, az UTC alapelve, hogy barmely olyan szakmai
egyesiilet, amelynek az UTC vagy annak alkalmazottja a tagja,
rendelkezzen jogi tandcsadéval trosztellenes kérdésekben. Minden
eltérés ettdl az alapkovetelménytdl a Jogi Osztaly hozzajaruldsat
igényli.

Maisodszor, a szakmai egyesiiletek tagjai kozott a kozos ipari
érdekekrdl folyé minden megbeszEl€s sordn az alabbi eljarasrendet
kell betartani:

— Az iilést megel6zden kozzé kell tenni annak napirendjét €s,
ha megvaldsithatd, a Jogi Osztéllyal lattamoztatni kell, hogy
véleményiik szerint tartalmaz-e versenyjogi szempontbdl
érzékeny témat. Ne vegyen részt a megbeszélésen, ha a
napirend nem helyénval6 témadkat tartalmaz. Ha nem szokdsos
a napirendet a taldlkoz6 el6tt koroztetni, akkor a megbeszélés
utdn juttassa el az elhangzottakat tartalmaz6 napirendet a Jogi
Osztalyra, hogy szamukra lehet6vé tegye a szakmai egyesiilet
tevékenységének nyomon kovetését. A szakmai egyesiilet koteles
jegyzdkonyvet vezetni az iilésekrdl és a vallalat képvisel§jének
annak kézbevételét kovetGen, amint lehet, azt tovabbitania kell a
Jogi Osztélyra.

— Amennyiben az iilésen versenyjogi szempontb6l kényes
kérdések is elhangzanak, a véllalat képviselgje koteles
azonnal és nyilvdnosan elhatdrolni magét és véllalatat az adott
megbeszéléstdl, felkérni a jegyzdkonyvvezetSt, hogy vegye ezt
jegyzdkonyvbe, €s ezt kovetden haladéktalanul el kell hagynia a
termet és azonnal értesiteni koteles a Jogi Osztalyt.

— Ami a legfontosabb, egyetlen vallalati képvisel§ sem kothet
sem hivatalos, sem informdlis megallapodést vagy megegyezést
arakrol, arrésekrdl, értékesitési feltételekrdl, termelési
volumenekrdl, kutatdsi és fejlesztési projektekrdl, tigyfelekrdl
vagy piacokrol. Ezen kiviil semmilyen informécidcsere nem
valdsithaté meg az adott vallalat araira, koltségeire vonatkozéan,

marketingrdl, termelésrél, vagy kutatdsi tervekrdl, vagy friss
értékesitési, kiszallitasi statisztikdkrol. Bizonyos torténeti adatok
feltardsa a szakmai egyesiilet szimara engedélyezhetd lehet
annak érdekében, hogy Osszedllithaté legyen az ipardg egészének
altalanos statisztikdja, feltéve, hogy a versenytarsak eldtt feltart
minden adat Osszesitett €s névtelen. MielStt barmely adatot a
szakmai egyesiiletek tudomdasara hoznank, véleményeztessék az
adatmegosztast a Jogi Osztallyal €s kérjék annak engedélyezését.

— A szakmai egyesiileti tagsagot az érintett iizleti egységnek és
a Jogi Osztilynak eldzetesen jova kell hagynia €s a 1épésnek
Osszhangban kell lennie a fenti, valamint az iizleti egység altal
kiadott szakmai egyesiiletekre vonatkozé iranyelvekkel.

A trosztellenes vizsgdloddsnak a versenytarsakkal foly6
kapcsolattartds a legkomolyabb és legérzékenyebb teriilete, ezért igen
nagy évatossdgra van sziikség, valahdnyszor erre sor keriil. Barmely,
a versenytarsakkal valé helyénval6 kapcsolattartassal vagy szakmai
egyesiiletekben valo részvétellel kapcsolatos kérdésben ki kell kérni a
Jogi Osztily véleményét.

Ugyfelekre vonatkozé magatartis

Az iigyfelekkel kapcsolatos bizonyos tevékenységek, példaul

az onkoltségen aluli értékesités, drdiszkrimindcid, a versenytars
termékének vagy szolgaltatdsdnak becsmérlése, dru vagy szolgéltatds
kapcsoldsa masik aruhoz vagy szolgaltatashoz, kizarélagos
kereskedelem, a vasarlok viszontelad6i feltételeinek korlatozasa vagy
egy uigyféllel val6 kapcsolat megszakitdsa, jogos indok nélkiil mind
sulyos trosztellenes kérdést vet fel. Sok ilyen gyakorlat kiilondsen
akkor vélhat egy trosztellenes vizsgdlddds célpontjava, ha a véllalat
jelentds vagy domindns szerepet tolt be a piacon. Jelen fejezet
altalanos ismertetéssel szolgal a fenti gyakorlatokrdl, és azonositja
azokat a helyzeteket, ahol fontos, hogy a Jogi Osztéllyal konzultdljon
a kovetkezd 1épések megtétele eldtt.

Onkoltség alatti dr kialakitdsa

Bizonyos koriilmények kozott a trosztellenes jogszabdlyok eldirjak,
hogy a véllalatok az elGéllitds ésszerd koltségeinek valamilyen
mérdszaman, példaul az atlagos valtozé termelési koltségen feliil
értékesitsék termékeiket, illetve szolgaltatasaikat. Ez a probléma
akkor mertil fel, amikor az 6nkoltség alatti drazas kiszorithatja a
kisebb vetélytarsakat a piacrol, és lehetévé teheti, hogy a cég utina
emelje az drakat, ily médon szerezve vissza a fedezetlen koltségeket,
illetve az arcsokkenésbdl eredd veszteséget. Ezen a teriileten a
trosztellenes torvények igen bonyolultak, és a Jogi Osztalyt kell
megkeresni minden olyan esetben, amikor valamely arképzésiink az
onkoltség alatti ar gyandjat keltheti.



Ardiszkrimindcio

A masik arképzési gyakorlat, amikor trosztellenes vagy szabdlyozasi
gyanu meriilhet fel: az ardiszkriminacid, reklam kedvezmények,
vagy a kiilonféle iigyfelek szdmara nyujtott szolgaltatdsok kozotti
kiilonbségtétel, ha az a versenyt érinti. Bizonyos koriilmények

kozott a birdsdg megvizsgalhatja egy adott, kiilonféle vasarloknak
értékesitett termék ,,nettd” arat, levonva beldle a kiilonféle
0sztonzdk, arengedmények és egyéb szolgaltatasok arat, értékét. Mds
szempontbdl viszont a torvény védelmet nydjt, ha eltér§ drazasra
van sziikség a verseny érdekében, vagy ha azok eltér§ koltségeket
tiikroznek az lizletmenet sordn. Itt ismét igen koriilményes a
diszkriminacio ellenes torvénykezés és a Jogi Osztalyt kell
megkeresni minden olyan esetben, amikor valamely arképzés a
diszkriminativ arazas gyanujat kelti és sértheti az tigyfelek vagy
vetélytarsak kozotti versenyt.

Becsmérlés

Bar termékeinket €s szolgdltatasainkat 6sszehasonlithatjuk

mds versenytdrsakéval, gondosan iigyelniink kell arra, hogy

napi marketinges eréfeszitéseink sordn az tigyfelekkel val6
kapcsolattartaskor ne tegyiink igaztalan kijelentéseket és
egybevetéseket vetélytarsaink termékeire és szolgaltatasaira. Nem
torvénysértd, ha az tigyfeleknek elmagyarazzuk a versenytars
termékeinek és szolgaltatdsainak negativ vonzatait, amennyiben a
leirds nem megtévesztd és az adott értékesitési helyzetre vonatkozik.

Arukapcsolds

Arukapcsolasos megéllapodasok akkor jénnek létre, amikor egy
elado6 azt koveteli egy ligyféltdl, aki egy arut (vagy szolgaltatast)
akar megvdasarolni, hogy az adott termék megszerzése érdekében

egy masik arut (vagy szolgaltatast) is megvegyen, amit az iigyfél
esetleg nem szandékozott beszerezni. Ha az elad6 az adott termék
szempontjabol domindns piaci helyzetben van, viszont egy masik
termék tekintetében hatranyos versenyhelyzetet hozhat 1étre, az elad6
azt kockdztatja, hogy ajanlata illegélis drukapcsoldsnak mindsiil. A
Jogi Osztaly véleményét minden esetben ki kell kérni, amikor ilyen
tipusu ajanlatot terjesztenénk egy tigyfél elé.

Kizdrolagossdgi megdllapoddsok

A kizaré6lagos kereskedelmi megallapodasok olyan szerzédéseket
tartalmaznak, amelyekben az tigyfél vallalja, hogy egy adott termék
vagy szolgéltatds tekintetében Osszes sziikségletét egyazon szallit6tol
fogja beszerezni. Ilyen megdllapodas lehet a versenyt elémozdité
jellegti is — ha példaul a megegyez€s ésszerd idStartamra szl és

a vasarlo eldnyokhoz jut az altala fizetett ar stabilizaldsa révén,

vagy azdltal, hogy a termék hozzaférhetGségét biztositja. Az ilyen
megallapodasokat a Jogi Osztallyal el6zetesen egyeztetni kell, mert
bizonyos esetekben tilzott mértékben korldtozhatjdk a versenytdrsak
lehetGségeit.

Viszontelado iigyfelekkel fenndllo kapcsolatok

Ne egyezziink meg a terjesztSkkel termékeink tovabbértékesitési
(viszontelado6i) araval kapcsolatosan. Ajanlott viszonteladéi drak
megengedhetdk, de mieldtt ilyen ajanlatot tennénk, konzultaljunk
a Jogi Osztallyal. A Jogi Osztély elGzetes engedélye nélkiil ne
valasszunk iigyfeleket annak reményében, hogy azok majd csak
az 4ltalunk meghatdrozott piacon, teriileteken, vagy személyeknek
forgalmazzdk termékeinket.

Termékeink terjesztése, a fiiggetlen és a vallalat birtokdban 1évd
terjesztGi csatorndkon keresztiil szintén okot adhat trosztellenes
megfontoldsokra, tekintettel arra, hogy a vallalat egyidejileg szallito
és versenytars. Bar a torvény nem rendelkezik arra vonatkozéan,
hogy a véllalat a fliggetlen terjesztdit a sajit elosztérendszerével
egyenld banasmddban részesitse az arak, a termékelosztas, vagy
kereskedelmi szolgaltatasok terén, a fiiggetlen terjeszt6k mégis
gyakran panaszkodnak, ha ugy érzik, hogy a vallalatéval nem
azonos feltételeket biztositanak szamukra. A kettGs terjesztSi
megallapodasok elég bonyolultak, és ilyen megallapoddsok
létrehozatala elStt a Jogi Osztallyal kell konzultdlni. Mivel a véllalati
elosztok a fiiggetlen terjesztSkkel versenyben allnak, drmegéllapodas
nem johet 1étre kozottiik.

Ugyfelek letiltdsa

Valamely tigyfeliinkkel a kapcsolatok megszakitasa csak jogos iizleti
érdekek alapjan torténhet, amelyeket teljes mértékben dokumentalni
kell. A Jogi Osztaly véleményét el6zetesen ki kell kérni. Szankcidkat
vonhat magdval, ha egy tigyféllel megsziintetjiik a kapcsolatot,

mert az a sajat termékiinkkel vagy szolgdltatdsunkkal versenyképes
termék vagy szolgdltatas nydjtasara hatarozta el magat. Bizonyos
koriilmények kozott jogellenes lehet egy olyan tigyfelet letiltani,
akinek tdlélése ezektdl a szallitmanyoktol fiigg, vagy amikor a letiltas
célja az, hogy utdna atvegyiik egy olyan tigyfél iizleti tevékenységeit,
aki esetleg versenyben all valamelyik iizletdgunkkal.



A beszallitokra vonatkozo magatartas

A versenytarsainkra vonatkozo6 szdmos trosztellenes alapelv szintén
vonatkozik a szallitokkal fennall6 viszonyunkra, kiilonosen,

ha a vallalat jelentds vagy domindns szerepet tolt be a piacon.

Ide tartoznak az drukapcsoldsok, ardiszkriminacid, letiltas és
kizardlagossagra torekvd kereskedelem. Konzultdljon a Jogi
Osztallyal, miel6tt a széllitékkal ilyen jellegd kapcsolatba lépne.

Kolcsonosség

A kolesonosség azt jelenti, hogy véllaljuk egy beszallit6 termékeinek
vagy szolgéltatdsainak a megvasarlasat azzal a feltétellel, hogy

a szallito is beleegyezik, hogy téliink vasarol termékeket vagy
szolgéltatdsokat. Egy vallalat, amely egy adott piacon jelentds
vésarléerdvel rendelkezik, igen jol teszi, ha gondosan elkertili
véasdrléerejének arra valé felhaszndldsat, hogy vele beszallitéit
termékeinek vagy szolgéltatasainak vasarlasara kényszeritse. Bar
bizonyos esetekben nincs ilyen vasarléerdnk, és ezért lehetséges
lenne jogszerd megallapodast kotni a kolesonosség biztositasara,
altaldnossdgban mégis az az alapelviink, hogy ezt lehetSleg el kell
keriilni. Minden, ettdl eltérd jellegli megallapoddst a Jogi Osztdlynak
eldzetesen jova kell hagynia.

Diszkriminativ dr elfogaddsa

Bizonyos feltételek mellett a trosztellenes jog tiltja az tigyfélnek,
hogy tudatosan diszkriminativ ar alkalmazédsdra 0sztonozze az
eladot. A diszkriminativ drak kérdésének bonyolultsdga miatt ezeket
véleményezésre a Jogi Osztalynak kell tovabbitani.

A szdllitok kettos szerepe

Altaldban tisztaban kell lenni azzal, hogy ugyanaz a véllalat egyik
iigyletben mint beszallitonk szerepelhet, mig maskor versenytars.
Amikor a szallit6 tényleges vagy lehetséges versenytarsunk, vigyazni
kell arra, hogy ne osszunk meg vele olyan informaciét, amely nem
helyes, ha egy versenytarssal megosztjuk, vagy ne egyezziink meg
vele a versenytdrs termék drdra vagy feltételeire vonatkozéan. Kérjiik,
hogy konzultaljon a Jogi Osztallyal olyan biztositékok kidolgozasara,
amelyek megakaddlyozzak, hogy versenyjogilag kényes informéaciét
osszon meg a beszallitéval, ha az egyuttal versenytars is.

Ovakodjunk a kénnyen félreértelmezhet
kétértelmii kijelentésektdl

A trosztellenes tigyek sokszor a szandék és inditék szubjektiv
kérdéseit is feszegetik. A felperes ligyvédjei veszélyes

vagy kétértelmi kifejezéseket keresnek, amelyeket aztdn a
szovegkornyezetbdl kiemelve idézhetnek, vagy félreértelmezhetnek
annak bizonyitdsdra, hogy azok versenyellenes szandékra vagy
viselkedésre utalnak. Az alabbiakban felsorolunk néhdny példat ezek
illusztralasara:

A piaci helyzettel kapcsolatosan:
,»Véllalatunk célja domindans helyzet elérése a piacon.”

Nyugtalanité vonds: Egy szabalyoz6 hatsdg vagy egy felperes tgy
értelmezheti félre ezt a kifejezést, hogy ,,célja dominans helyzet
elérése” mintha az a piac monopolizalasi kisérletének bizonyitéka
lenne.

A versenytdrsakkal kapcsolatosan:
,.El kell taposni ezeket a fickdkat, mint a férget.”

Nyugtalanito vonds: Egy szabalyozé hat6sdg vagy egy felperes

ugy értelmezheti félre az olyan kifejezéseket, mint ,,eltaposni”,
,elnémitani”, ,.elpusztitani” valamint hasonld kifejezéseket, mintha
bevallottan egy zsdkmanyszerzd viselkedés vagy kiszoritésdi részei
lennének, ellentétben az erdszakos, de érdemeken alapuld jogszerd
versennyel.

Armegdllapoddssal kapcsolatosan:

,.Ugy tinik, konszenzus van az iparban azzal kapcsolatosan, hogy az
arak emelkedni fognak.”

Nyugtalanité vonas: Egy szabdlyozé hatdsdg vagy egy felperes
ugy jellemezheti ezt a mondatot, amely a piaci események €s piaci
erdk legitim értelmezésére irdnyul, mintha azt jelentené, hogy a
versenytarsak megegyeztek az drak emelésében.

Versenyteriiletek felosztdsdval kapcsolatosan:

»Maradjanak csak 6k a maguk piacan, ez a mi teriiletiink.”
Nyugtalanito vonds: Egy szabalyoz6 hatdsag vagy egy felperes ugy
magyarazhatja félre azt a kifejezést, hogy ,,a maguk piaca,” és ,,a

mi teriiletiink®, mintha a vetélytarsak megegyeztek volna a piac
felosztasaban.



A dokumentumokkal kapcsolatosan:
,.Elolvasds utdn megsemmisitendd.”

Nyugtalanito vonds: Egy szabalyoz6 hatsag vagy egy felperes tgy
értelmezheti félre ezt a kifejezést, vagy hasonld kifejezéseket, mintha
azt mutatndk, hogy a dokumentum helytelen informéciét tartalmazott,
vagy hogy torvénytelen viselkedést sejtet.

Osszefoglalva:

Ovatosan fogalmazzunk, ha irunk és beszéliink, hogy elkeriiljiink
minden olyan kijelentést — még ha csak tréfabdl is — amely
félreérthetd. Per esetén elvileg minden dokumentum visszakereshetd,
beleértve a hatalyat vesztett levéltervezeteket és emlékeztetSket
(beleértve az elektronikus uton tarolt tervezeteket), kézirasos
jegyzeteket, telefon iizeneteket, e-mail-t, személyes naplokat,
hatarid6 naplokat €s elGjegyz€si naptarakat. Ezen kiviil egy

tervezett vallalat felvasarlasa vagy vegyes vallalat alapitdsa

esetén a dokumentumokat esetleg az dllami hat6sag is bekérheti a
trosztellenes vizsgdlédas kapcsan. Rendkiviil fontos a trosztellenes
jogszabdlyok szem eldtt tartdsa rds és beszéd sordn, és meggy6z6dni
arrél, hogy minden idében helyesen irunk és beszéliink. Rdad4sul
amikor egy harmadik félt kériink fel, hogy készitsen résziinkre vagy
neviinkben egy dokumentumot, igen fontos annak biztositasa, hogy
ezek a harmadik fél altal készitett dokumentumok is a trosztellenes
elvek szem el6tt tartdsaval késziiljenek, miutan ezek is beidézhetSk
egy trosztellenes eljards sordn.

Nyomozds, hdazkutatds és lefoglalds

Elképzelhetd, hogy egy allami vizsgalat részeként a
korménytisztviseldk (sokszor bejelentés nélkiil) ellendrizhetik
iroddnkat bizonyos dokumentumok kikeresése céljabdl. Egy helyszini
kutatds természetesen igen stlyos dolog, de azért nem kell ok
nélkiili riadalmat okoznia. Nem jelenti azt, hogy az UTC barmilyen
jogszabalyt megsértett volna. Ha a megfeleld irdnyelveket kovetik,
az ellendrzés viszonylag csekély megszakitdssal jar. Mindazonaltal
feltétleniil fontos, hogy a helyszini szemlét gondosan és megfeleld
modon kezeljiik. A Jogi Osztalyt azonnal értesiteni kell, amint
azzal szembesiiliink, hogy dllami hat6sdg kérésére informaciot kell
kiadnunk, vagy hogy hazkutatast tartanak. Mindent el kell kdvetni
annak érdekében, hogy mieldtt barmit nyilatkoznank a hatésagi
ellendroknek, jelen legyen egy jogtanicsos. Gondosan nyomon kell
kovetni azt is, milyen dokumentumokat masolt le vagy nézett it az
allami hatésag képviseldje.

A Jogi Osztaly szerepe

Munkak®ori feladatainak teljesitése sordn id6rél idére On is keriilhet
olyan helyzetbe, vagy tapasztalhat olyan magatartdst, amelyek
trosztellenes aggalyokat ébreszthetnek Onben. Amennyiben olyan
helyzettel keriil szembe, amely trosztellenes kérdéseket vet fel,

— vagy ha nem biztos abban, hogy egy adott helyzetben felvetGdhet-
e a trosztellenes megfontoldsok kérdése — fiigessze fel a kérdéses
tevékenységet vagy beszélgetést, amig nem konzultélt a felettesével,
és nem lépett érintkezésbe a Jogi Osztéllyal.
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